Raport o Fundaciji Inicjatyw Spoteczno—Ekonomicznych
za rok 1991

Warszawa, marzec 1992

Spis tresci

1.

ORGANIZACJA

Struktura organizacyjna

1.1. Powstanie FISE

1.1.1. Formutowanie programu fundacji

1.1.2. Pierwsze zadania, powstanie
FISE

Schemat organizacyjnych

Wtadze Fundacji

1.3.1. Fundatorzy

1.3.2. Wiadze kierownicze

1.4. Statut FISE

—
wn

. Pracownicy FISE

2.1. Wielko$¢ i struktura zatrudnienia
2.2. Sposoby rekrutacji

2.3. Zasady wynagradzania

2.4. Zarzadzanie pracownikami

Funkcje administracyjne
3.1. Korespondencja i facznosé
3.2. Zakupy

. FINANSE

. Budzet

1.1. Podstawowe dokumenty budzetowe

. Strategia finansowa

2.1. Zarzadzanie posiadanymi sSrodkami
2.2. Poszukiwanie nowych srodkéw i zrodet
finansowania

Organizacja funkcjonalna

DZIALALNOSC SZKOLENIOWA

A. FISE AIL

1.

szkolenia pracownikow
1.1. szkolenia organizowane przez inne
jednostki

VI.

VII.

VIl

1.2. szkolenia organizowane
(wspotorganizowane) przez FISE
1.2.1. Szkolenia okresowe
1.2.2. Szkolenia regularne

1.3. Praktyki i staze
1.3.1.  Praktyki w wybranych AlL
1.3.2. Staze w banku BISE

Szkolenia organizowane lub prowadzone przez
FISE AIL
2.1. Szkolenia krotkoterminowe
2.1.1. Szkolenia indywidualne
2.1.2. Szkolenia grupowe
2.2. Szkolenia sredniookresowe

Ocena dziatalnosci szkoleniowej FISE AL

3.1. Ocena szkolenia pracownikéw FISE AIL

3.2. Ocena szkolen organizowanych lub
prowadzonych przez FISE AlL

. FISE BIFIS

Szkolenia pracownikéw BIFIS-u
Szkolenia zewnetrzne
Ocena szkolen

WPLYWY | WYDATKI FISE W 1991 ROKU

PLAN WPLYWOW | WYDATKOW FISE NA
1992 ROK

PRZEWIDYWANA DZIALALNOSC W 1992
ROKU

RAPORT Z DZIALALNOSCI AIL

|. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI BIURA
INFORMACJI O FUNDACJACH
| STOWARZYSZENIACH

DZIALANIA FISE MAJACE NA CELU
TWORZENIE LOKALNYCH SRODOWISK
PRZEDSIEBIORCZOSCI



. ORGANIZACJA

1. Struktura organizacyjna

1.1. Powstanie FISE

1.1.1. Formutowanie Programu Fundacji

Fundacja Inicjatyw Spoteczno—Ekonomicznych powstata w wyniku rozwoju zespotu, ktéry w roku 1990,
pracujac w Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej kierowat programem animaciji inicjatyw lokalnych.

W dokumencie inicjujacym ten program napisalismy:

.Celem programu jest rozwijanie podmiotowosci spotecznosci lokalnych, grup i obywateli poprzez
naktanianie ich do podejmowania dziatan prowadzacych do zaspokojenia witasnych potrzeb i realizacji
interesdw w obrebie jednostek lokalnych (wsi, miast, gmin).”

Propozycja programu powstata po okresie wstepnego rozpoznania sytuacji. Podejmujac prace
przygotowawcze zajatem sie poszukiwaniami sladéw inicjatywy lokalnej. Uwagi ogolne jakie stgd wynikly sg
nastepujace:

- dominuje mania i mit “wolnosci” a wiec wolnych wyboréw, swobdd itp. W uproszczeniu opisujgc: ludzie
oczekuja, ze wolno$¢ umozliwi lepszg dystrybucje dobr i to poprawi radykalnie stopien zaspokojenia
potrzeb

- rozbicie spoteczenstwa to rozbicie struktur i w zwigzku z tym, umiejetnosci postrzegania i artykutowania
wilasnych intereséw. Nie dostrzega sie zr6znicowania intereséw wewnatrz spotecznosci lokalnej (interes
gminy = interes wszystkich) ani zwigzku potrzeba — koniecznos$¢ dziatania dla jej zaspokojenia —
konieczno$¢ aktywnosci wtasnej. Grozi nam nowa wersja centralizacji; zamiast dziatan realizujgcych
interes centralny wbrew interesom “partykularnym”, bedziemy spotykali sie z dziataniami w interesie
gminy czy miasteczka, ktére rownie bezwzglednie przeciwstawia¢ sie beda (,partykularnym”) interesom
i prawom jednostek i grup

- niezwykle powszechne i silne sg dwie postawy wyuczone przez dtugotrwaty trening: postawa
roszczeniowa — oczekiwanie, ze wiele rzeczy “nalezy sie” bez zadnych staran ani inicjatywy ze strony
ludzi oraz postawa leku i nieufnosci wobec wszelkich form zbiorowego dziatania, ktére jak tatwo
zauwazy¢ — pachnie “kolektywizacja”

- nawet w wypadku dziatan oczywistych napotyka sie brak podstawowych umiejetnosci organizacyjnych. W
konsekwencji preferowany przez “potrzebujgcych” model zaspokojenia potrzeb, bazuje na oczekiwaniu
na “spadochronowe” inwestycje podmiotéw zewnetrznych wobec danej “lokalnosci”

- szalenie dokuczliwy w wypadku wszelkich préb dziatania jest brak jakichkolwiek instytucji obstugujacych
inicjatywy lokalne. Brak poradni a istniejace sg bardzo stabe, brak systemu bankowego dla potrzeb
lokalnych, kompletnie niejasne sa mozliwosci dostepu do gtosnych kredytdw na rozwd;j
przedsiebiorczosci indywidualnej itp.

- ukfad lokalny — na przykfad gmina — jest podmiotem niezwykle stabym ekonomicznie. Budzet gminy (jesli
go wydatkowac w catosci) wystarcza na budowe jednego sklepu czy przetwdrni spozywczej. Jest to wiec
budzet wiecej niz skromny. Réwnoczesnie brak innych zrédet kapitatu a takze brak umiejetnosci (kultury)
zamieniania w kapitat posiadanych przez ludzi zasobéw: gruntéw, budynkow, kwalifikacji, rozproszonych
oszczednosci.

W zwigzku z tym wydaje sie oczywiste, ze w wielu wypadkach dziatania typu ,wspieranie inicjatyw lokalnych”
trzeba poprzedzi¢ dziataniami rozwijajacymi ,postawy inicjatywne”, ksztattujgcymi nowy sposdb myslenia,
propagujacymi myslenie kategoriami gospodarskimi.

Roéwnoczesnie trzeba tworzy¢ infrastrukture (instytucje) obstugi inicjatyw lokalnych, ktére sg potrzebne dla
inicjatyw juz ujawnionych a bedaq jeszcze bardziej potrzebne dla inicjatyw ujawniajacych sie po naszych
dziataniach propagandowych.



W dokumencie tym zaproponowali§my nastepujace kierunki dziatania:

1. INICJATYWY LOKALNE, KTORE MAJA FORME DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ (w szerokim
sensie)

- wyszukiwanie i popieranie gospodarczych inicjatyw lokalnych, pomoc w tworzeniu przedsigbiorstw, itp.

- akcja propagandy poprzez prase i inne publikatory pozadanych postaw “aktywnych”, animacja poprzez
pisanie poradnikow, itp.

- tworzenie instytucji “infrastruktury” wspierania inicjatyw lokalnych a w$rdd nich przede wszystkim: -
poradni typu boutique de gestion, bankéw lokalnych, kas wzajemnej pomocy, towarzystw inwestycyjnych.

2. INTEGRACJA SRODOWISK LOKALNYCH poprzez rozwdj stowarzyszen os$wiatowych, kulturalnych
i prasy lokalnej.

Przewidywalismy nastepujace kierunki dziatania:

- oddziatywanie na rozwdj prasy lokalnej
- pomoc w powstawaniu i tworzeniu osrodkoéw zycia spotecznego (Fundacji, stowarzyszen, instytuciji
kultury).

3. ROZWIJANIE POSTAW GOSPODARSKICH W SPOLECZNOSCIACH LOKALNYCH poprzez
planowanie rozwoju opartego na potencjatach lokalnych.

W planach znalazly sie projekty partycypacyjne i planistyczne wykorzystujgce formute land development jako
symulator rozwoju.

1.1.2. Pierwsze zadania, powstanie FISE

Formutfa animacji w naszym programie spowodowata, ze znalezliSmy wspdlny jezyk z Jackiem Kuroniem,
Ministrem Pracy w rzadzie Tadeusza Mazowieckiego. Pierwszym zadaniem animatorskim stato sie
stworzenie sieci poradni pomagajacych w powstawaniu matych i Srednich przedsiebiorstw. Byt to pierwszy
krok w kierunku animacji lokalnych potencjatéw gospodarczych, a réwnoczesnie propozycja nowej formy
walki z bezrobociem poprzez tworzenie miejsc pracy w matych przedsiebiorstwach.

Skala tego zadania (wigzato sie z tym utworzenie 16 poradni w réznych miastach Polski) spowodowata, ze
zespot utworzyt nowa Fundacje i przy pomocy i poparciu kierownictwa FRDL, przenidst do niej catosé
programu Animaciji Inicjatyw Lokalnych.

Nowa fundacja powstawata we wspotpracy z organizowanym Bankiem Inicjatyw Spoteczno—Ekonomicznych,
ktéry miat za zadanie dostarcza¢ kredytéw na potrzeby powstajgcych matych i srednich przedsiebiorstw,
a przede wszystkim tych tworzgcych nowe miejsca pracy. Stad wynikto podobienstwo nazwy.

Réwnoczesnie zaczeliSmy organizowaé pierwsze kursy dla dziennikarzy gazet lokalnych, konferencje
organizatoréw kultury lokalnej, itp.

1.2. Schemat organizacyjny Fundacji Inicjatyw Spoteczno—-Ekonomicznych:
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Lokalnych
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Lista zespotéw terenowych Agenciji Inicjatyw Lokalnych

- 15-003 BIALYSTOK, ul. Sienkiewicza 77 pok. 210, tel. 751 389, 751 377 wew. 20
- 80-437 GDANSK, ul. Wajdeloty 12/13, tel. 419 836

- 40-007 KATOWICE, ul. Bankowa 11, tel. 588 211 wew. 714

- 25-007 KIELCE, ul. Sienkiewicza 25, pok. 10, tel. 477 62

- 62-510 KONIN, ul. Hurtowa 1, tel. 422 265

- 75-950 KOSZALIN, ul. Pitsudskiego 11/15 pok. 17, tel. 238 91

- 31-155 KRAKOW, ul. Szlak 73a, tel. 339 800

- 18-400 LOMZA, Dom Inicjatyw Lokalnych, ul. Wojska Polskiego 17 (I pietro), tel. 34 92
- 90-601 £ODZ, ul. Zielona 15, tel. 325 142

- 10-416 OLSZTYN, ul. Mickiewicza 4 pok. 318, tel. 273 595 wew. 105

- 09-402 PLOCK, ul. 3 Maja 16, pok. 318, tel. 230 61, 256 61 wew. 136

- 26-600 RADOM, ul. Struga 26/28 pok. 715, tel. 291 81 wew. 284

- 16-400 SUWALKI, ul. Korczaka 4 (XI pietro), tel. 72 65

- 87-100 TORUN, ul. Kopernika 45, tel. 238 80

- 58-301 WALBRZYCH, ul. Swierczewskiego 102, tel. 244 79

- 00-054 WARSZAWA, ul. Jasna 22, tel. 272 131, 278 356

1.3. Wiadze Fundaciji
1.3.1. Fundatorzy

Krystyna Fratczak, Wiceprezes Zarzadu, pracowata przez wiele lat w RSW Prasa - Ksigzka — Ruch
i Komitecie Badan i Prognoz Polskiej Akademii Nauk jako ekspert finansowy. Obecnie jest sekretarzem
generalnym w Banku Inicjatyw Spoteczno—Ekonomicznych.

Krzysztof Herbst, Wiceprezes Zarzadu, dyrektor FISE, dr socjologii, jeden z zatozycieli FISE. W latach 1969
— 1980 zajmowat sie planowaniem przestrzennym, w latach osiemdziesigtych wyktadat socjologie miasta
w Politechnice Warszawskiej. Obecnie pracuje w Polskiej Akademii Nauk.

Piotr Topinski, Cztonek Zarzadu, dr nauk rolniczych, autor publikacji popularnonaukowych i dwoch ksigzek
dla miodziezy o tematyce leSnej. Po 1981 roku zajmowat sie organizowaniem drobnych przedsiebiorstw,
obecnie dyrektor Biura Nowych Projektow w BISE.

Andrzej Witwicki, Fundator, mgr inz. Elektronik, rencista, dziatacz spoteczny, organizator STO i BIFIS-u.
1.3.2. Kadra kierownicza

Helena Goéralska, Prezes Zarzadu, dr nauk ekonomicznych, wieloletni pracownik Instytutu Pracy i Spraw
Socjalnych, doradca “Solidarnosci” w latach osiemdziesigtych, podsekretarz stanu w rzadzie Tadeusza
Mazowieckiego. Od 1990 roku jest takze prezesem Rady Nadzorczej Banku Inicjatyw Spoteczno—
Ekonomicznych. Z kohAcem 1991 roku w zwigzku z wyborem na posta Sejmu RP Helena Goralska
zrezygnowata z funkcji Prezesa Zarzadu FISE.

Krzysztof Herbst, do 31 grudnia 1991 roku wiceprezes Zarzadu a od 1 stycznia 1992 roku Prezes Zarzadu
FISE.

Roman Comi, wicedyrektor FISE ds. BIFIS, radca prawny, przez wiele lat pracowat w instytucjach
zwigzanych z budownictwem.

Krzysztof Katuza, wicedyrektor FISE ds. AIL, mgr ekonomii, specjalista w zakresie finanséw. W 1991 roku
ukonczyt kurs strategii rozwoju matej przedsiebiorczosci na uniwersytecie w Stirling.

Ewa tustacz, odpowiedzialna za szkolenia prowadzone przez Fundacje, dr nauk ekonomicznych, nauczyciel
akademicki w Politechnice Warszawskiej. Odbyta roczny kurs podyplomowy w zakresie zarzgdzania
w Scuola Superiore Enrico Mattei we Wtoszech.



Maria Suchotbiak, gtéwny ksiegowy FISE, wyksztatcenie srednie, 35 lat pracy w przedsiebiorstwach
panstwowych, w FISE od 1991 roku.

1.4. Statut Fundacji Inicjatyw Spoteczno — Ekonomicznych

Rozdziat I. Postanowienia ogdlne

§1

Fundacja zostata ustanowiona przez Krzysztofa Herbsta, Krystyne Fratczak, Piotra Topinskiego, Andrzeja
Witwickiego, zwanych dalej “Fundatorami”, aktem notarialnym Rep. Nr A-VI111-2399/90, sporzgdzonym przed
notariuszem Panstwowego Biura Notarialnego w Warszawie w dniu 23 lipca 1990 roku.

§2

Fundacja nosi nazwe ,Fundaciji Inicjatyw Spoteczno—Ekonomicznych” w dalszej czesci zwana FISE i dziata
na podstawie przepisow ustawy z dnia 6 lutego 1984 roku o fundacjach /Dz. U. Nr 21, poz.97/ oraz
niniejszego statutu.

§3

FISE posiada osobowos¢ prawna.

§4
FISE uzywa pieczeci z napisem ,Fundacja Inicjatyw Spoteczno—Ekonomicznych”

§5
1. Siedzibg FISE jest miasto stoteczne Warszawa.
2. FISE moze tworzy¢ state i czasowe placowki terenowe.

§6

1. Terenem dziatania FISE jest obszar Rzeczpospolitej Polskie;.

2. Dla wiasciwego realizowania celdéw spotecznych i gospodarczych FISE moze prowadzi¢ dziatalno$¢ poza
granicami Rzeczpospolitej Polskiej.

§7

Czas trwania FISE jest nieokreslony.

§8

FISE moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza.

§9
Nadzoér nad FISE sprawuje Minister Pracy i Polityki Socjalnej.

ROZDZIAL 1. Cele i zasady dziatania FISE

§10

Celem FISE jest promowanie i wspieranie wszelkich dziatan zmierzajacych do:

- rozwijania prywatnej przedsiebiorczosci,

- podejmowania inicjatyw spotecznych, gospodarczych i kulturalnych,

- tworzenia firm, stowarzyszen i zrzeszen,

jako integralnego sktadnika nowej rzeczywistosci gospodarczej, wyzwalajgcego inicjatywy ekonomiczne
i tworzacego nowe miejsca pracy oraz jako niezbednego warunku efektywnego funkcjonowania samorzadéw
terytorialnych.

§ 11

FISE realizuje swoje cele w szczegdlnosci poprzez:

1. udzielanie pomocy osobom fizycznym i prawnym inwestujgcym w handlu, drobnej wytworczosci,
ustugach, wdrazaniu osiggnie¢ naukowo-technicznych,

2. organizowanie pokazdéw, konkurséw, gietd, targdéw, spotkan i szkolen stuzacych ozywieniu
gospodarczemu Polski,



przyznawanie stypendiow, nagrdd, dotacji osobom fizycznym i zespotom wybitnie przyczyniajgcym sie do
realizacji celow FISE,

podejmowanie dziatalnosci reklamowej, wydawniczej i informacyjnej, mogacej stuzy¢ ozywieniu rynku,
prowadzenie wiasnych zaktadéw gospodarczych, uczestnictwo w spoétkach z osobami fizycznymi
i prawnymi w kraju i za granicg lub organizowanie wspdlnych przedsiewzie¢ zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami,

wspétprace z organizacjami zwigzkowymi, samorzgdowymi, spotecznymi, naukowymi, stowarzyszeniami,
fundacjami, podmiotami gospodarczymi i instytucjami panstwowymi w zakresie udzielania pomocy
mieszczacej sie w obszarze celdéw dziatania FISE.

Rozdziat Ill. Organy FISE

§12

Organami FISE sa:

1. Rada FISE

2. Zarzad FISE.

§13

1. Rada FISE sktada sie z nieparzystej liczby cztonkdéw nie mniej niz trzech i nie wiecej niz pietnastu.

2. Czionkow Rady powotujg, za ich zgodg Fundatorzy na okres dwdch lat w pierwszej kadencji i na okres
czterech lat w nastepnych kadencjach.

3. Przewodniczacego Rady wybierajg Fundatorzy kierujacy sie wskazaniami cztonkéw Rady.

4. Czlonkowie Rady petnig swoje funkcje spotecznie, przy czym mogq otrzymywaé wynagrodzenia lub
honoraria za zlecane im indywidualne prace i czynnosci (np. opracowania, wykfady, ekspertyzy, itp.)

5. Czionkostwo w Radzie wygasa na skutek ustgpienia, $mierci lub odwotania.

6. Cztonka Rady odwotujg Fundatorzy na wniosek wiekszosci cztonkdéw Rady.

§ 14

Do zadan Rady nalezy:

1. uchwalanie zalecenh co do tematyki i kierunkdw dziatalno$ci Zarzadu,

2. ocena dziatalnosci Zarzadu za rok poprzedni,

3. ocena programu dziatalno$ci Zarzadu na rok biezgcy i opiniowanie programoéw wieloletnich,

4. kontrola dziatalnosci finansowej i gospodarczej FISE i przyjmowanie okresowych sprawozdan
z dziatalnosci Zarzadu, a takze badanie prawidtowosci wykorzystania $rodkéw finansowych i innych
zasobow majgtkowych FISE,

5. uchwalenie regulaminu Rady.

§15

1. Zarzad FISE skitada sie z trzech do pieciu oséb, w tym Prezesa, powotywanych i odwotywanych przez
Fundatoréw FISE.

2. Zarzad FISE powotywany jest na czas nieokres$lony z mozliwoscig odwotania catego Zarzadu lub
poszczegolnych jego cztonkdw w kazdej chwili przez Fundatoréw.

3. Osoby wchodzace w skiad Zarzadu dokonujg corocznie wyboru Prezesa zatwierdzanego przez
Fundatorow.

4. Czlonkowie Zarzadu moga by¢ zatrudnieni w FISE na podstawie umowy o prace z wynagrodzeniem
okresdlonym przez Fundatoréw.

5. Czlonkostwo w Zarzadzie ustaje z chwilg odwotania lub $mierci czionka Zarzadu.

6. Odwotanie, o ktébrym mowa powyzej, nastepuje w przypadku:

- zlozenia pisemnej rezygnacji,
- petnienia funkcji w sposdb nienalezyty,
- istotnego naruszenia postanowien statutu.

7. Zarzad kieruje dziatalnoscig FISE, odpowiada za realizacje jej celow, jej wyniki finansowe, gospodarcze i
spoteczne.

8. Do kompetencji Zarzadu nalezy:

al reprezentowanie FISE na zewnatrz,

b/ sprawowanie zarzgdu majatkiem FISE,

c/ okreslenie sposobdw realizacji celéw statutowych,
d/ kierowanie dziatalnoscig gospodarczg FISE,



e/ uchwalanie regulaminu pracy Zarzadu okreslajgcego min. Sprawy zastrzezone do decyzji kolegialnych
Zarzadu i tryb obradowania.

F/ tworzenie i likwidowanie przedstawicielstw, biur, zaktadow i innych placowek FISE w kraju i za granicg
okreslajac ich zasieg terytorialny, organizacje, przedmiot dziatalnosci, zasady gospodarki finansowej,
organy i ich kompetencje w formie regulaminéw,

g/ powotywanie i odwotywanie Dyrektora FISE.

9. Oswiadczenie woli w imieniu FISE sktada jednoosobowo Prezes lub Wiceprezes na podstawie
petnomocnictwa udzielonego przez Zarzad. Pethomocnictwo moze by¢ w kazdym momencie uchylone.
10.Dla skutecznego realizowania zadan zwigzanych z catoksztaltem dziatalnosci FISE, Zarzad FISE moze
powota¢ Dyrekcje FISE. W okresie pierwszych dwéch lat dziatania FISE funkcje Dyrekcji i czionkow
Zarzadu mogg by¢ wykonywane przez te same osoby. Okres taczenia obu funkcji moze by¢ przedtuzony,

w przypadku, gdy rozmiary dziatalnosci FISE bedg na to pozwalaty.

Rozdziat IV. Majatek i dochody FISE

§ 16

Majatek FISE stanowi wkiad pieniezny w kwocie 800.000 zt. zwany funduszem zatozycielskim, wskazany
w o$wiadczeniu woli o ustanowieniu FISE, ruchomosci i nieruchomosci nabyte przez FISE oraz uzyskane
w wyniku dziatalno$ci srodki finansowe.

§17

Dochodami FISE sa:

1/ darowizny, spadki i zapisy otrzymywane zaréwno z terenu Rzeczpospolitej Polskiej jak i z zagranicy,
2/ dochody z majatku ruchomego i nieruchomego,

3/ wplywy z dziatalnosci gospodarczej FISE,

4/ inne wplywy.

§18
FISE moze emitowac obligacje.

§19
FISE za swoje zobowigzania odpowiada catym majatkiem.

Rozdziat V. Rachunkowos¢ i dziatalnos¢ gospodarcza FISE

§20
Gospodarke finansowg i ewidencje ksiegowg FISE prowadzi zgodnie z przepisami obowigzujgcymi osoby
prawne, nie bedace jednostkami gospodarki uspotecznione;j.

§ 21

1. Dziatalno$¢ gospodarcza FISE polega na dziatalnosci ustugowej, handlowej, wydawniczej i wytwoérczej
zwigzanej scisle z realizacja celow statutowych, w szczegélnosci zas w zakresie:

- wydawania i rozpowszechniania poradnikéw, broszur, podrecznikéw i innych publikacji zwigzanych
tematycznie z celami statutowymi,

- poradnictwa i obstugi ekonomiczno-organizacyjno-prawnej,

- ustug projektowo-kosztorysowych.

2. Dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej tworzy sie zgodnie z zasadami okreslonymi w przepisach
o prowadzeniu przez fundacje dziatalnosci gospodarczej — wyodrebnione organizacyjnie i finansowo
zaktady.

3. Zaklady sg jednostkami organizacyjnymi FISE i podlegajg Zarzgdowi FISE.

4. Kierownika zaktadu powotuje Zarzad FISE i jest on kierownikiem zaktadu pracy w rozumieniu Kodeksu
Pracy.

5. Zakres dziatania zakladu oraz zakres uprawnien i obowigzkéw oséb kierujacych zaktadem okresla
uchwata Zarzadu FISE.



Rozdziat VI. Laczenie FISE, zmiana celu lub statutu FISE.

§ 22

1. FISE moze taczy¢ sie z inng fundacjg o podobnych celach na warunkach okreslonych umowa obu
fundaciji.

2. W imieniu FISE umowe zawiera Prezes Zarzadu z upowaznienia Fundatorow.

§23
Zmiana celu lub statutu FISE moze by¢ dokonana przez Fundatoréw po wystuchaniu opinii Rady FISE
i z zachowaniem trybu okreslonego w ustawie o fundacjach.

Rozdziat VII. Przepisy kohcowe

§24

1. Zarzad jest obowigzany postawi¢ FISE w stan likwidacji w przypadku zrealizowania jej celéow lub
wyczerpania srodkow finansowych.

2. O swojej decyzji Zarzad zawiadamia Fundatorow.

3. Likwidatora FISE wyznacza Zarzad.

4. Majatek pozostaty po likwidacji FISE zostaje skierowany na cele spoteczne, kiérym FISE stuzyta.

2. PRACOWNICY FISE

2.1. Wielkos¢ i struktura zatrudnienia

FISE rozpoczeta dziatalnos¢ w obecnej strukturze od dnia 1 pazdziernika 1990 roku, przejmujac z Fundacji
Rozwoju Demokracji Lokalnej 7 pracownikow etatowych. Pracownicy zespotéw terenowych Agenciji Inicjatyw

Lokalnych oraz specjalista d/s szkolen zatrudnieni byli w oparciu 0 umowe zlecenie.

Sposoéb rekrutacji pracownikéw oraz zasada przechodzenia pracownikéw z umowy zlecenia na zatrudnienie
,na state” zostat przedstawiony w pkt. 2.2.

Wielkos¢ i struktura zatrudnienia (pracownikoéw zatrudnionych w oparciu 0 umowe o prace) ksztattowata sie
nastepujgco:
- zatrudnienie w osobach:

Wyszczegdlnienie Stan na 31.12.90 Stan na 31.12.91
W osobach % w ogét.. W osobach = % w ogot.
1. Biuro FISE 2 10,5 6 12,2
2. AL 15 79 39 79,6
3. BIFIS 2 10,5 4 8,2
OGOLEM 19 100 49 100

- przecietne zatrudnienie (w etatach) w 1991 roku:

Wyszczegodlnienie Zatrudnienie % w ogotem
1. Biuro FISE 4 12,1

2. AlL 26 78,8

3. BIFIS 3 9,1
OGOLEM 33 100



2.2. Sposoby rekrutaciji

Ze wzgledu na niewielkie rozmiary komérek i zatrudnionego w nich personelu, nie ma sztywnego,
zinstytucjonalizowanego sposobu rekrutacji. Pewne funkcje standardowe (ksiegowy) zostalty obsadzone
w drodze poszukiwan ws$rdéd znajomych, inne (sekretariat) poprzez ogtoszenie w prasie i rozmowy
z kandydatami. Jeszcze inne osoby (szef BIFIS-u, redaktor Asocjacji itp.) przyszty do Fundacji wraz
z prowadzonymi przez siebie dziatami. 1 osoba uczestniczyta w prowadzonym jeszcze w poprzedniej
fundacji (FRDL) seminarium samorzadowym, zostata zatrudniona na prace zlecone przy organizacji
konferencji i “zadomowita sie” w FISE tak, ze znalazta dla siebie pole do dziatania.

W kazdym wypadku w gronie szefow poszczegolnych komérek dyskutuje sie charakter stanowiska pracy
jakie sie tworzy, precyzuje wymagania i przewidywane wynagrodzenie. Nie ma szefa kadr. Techniczng
obstuge dokumentacji prowadzi J. Sepkowska.

Przy rekrutacji pracownikéw Agenciji Inicjatyw Lokalnych brane sg pod uwage nastepujace kryteria:

- wyksztatcenie: z uwagi na zakres $wiadczonych przez Agencje ustug preferowane sg osoby
o wyksztatceniu ekonomicznym lub prawniczym, przy czym nie jest to warunek absolutnie niezbedny
(moga to by¢ rowniez inzynierowie, absolwenci nauk spotecznych, organizacji i zarzadzania),

- umiejetnosci: wymagana jest umiejetnos¢ samodzielnego organizowania sobie pracy i zdolno$¢
do wspotdziatania w bardzo matym zespole,

- znajomos$c¢ jezykow obceych: wskazana.

Rozpatrujac cechy kandydata zwraca sie szczegdlng uwage na motywacje podjecia pracy w Agencji,

a zwtaszcza na zrozumienie roli jakg Agencja i jej pracownicy maja w Srodowisku lokalnym. Cechy

kandydata pozwalajgce na oczekiwanie, ze moze prowadzi¢ dziatalno$¢ stuzacy realizacji celow FISE, sg

podstawg rekrutaciji.

W Agencji Inicjatyw Lokalnych (najwiekszej komdrce) stosowane sg nastepujgce sposoby rekrutacii

pracownikow:

- ,kontakty $rodowiskowe”: poprzez zwracanie sie do instytucji lub os6b zwigzanych z problemami
lokalnymi (np. Komitety Obywatelskie, senatorowie i postowie, przedstawiciele wtadz lokalnych, itp.)

- 0 przyjeciu kandydata na okres proébny decyduje rozmowa kwalifikacyjna przeprowadzona przez
Vicedyrektora — kierownika AlL; w okresie prébnym pracownik zatrudniony jest na ,umowe zlecenie”

- kierownik AIL decyduje o przechodzeniu przez pracownika kolejnych ,szczebli wtajemniczenia” oraz
podejmuje decyzje dotyczacqg zatrudnienia pracownika ,na state”

Przy tworzeniu nowych Agencji najpierw podejmowana jest préba znalezienia “lidera” tj. Osoby mogacej
poprowadzi¢ Agencje. W przypadku znalezienia takiej osoby, pozostawia sie jej mozliwos¢é samodzielnego
doboru wspétpracownikéw, ktérzy beda zatrudnieni w Agenciji.

2.3. Zasady wynagradzania
System wynagradzania pracownikéw Fundacji jest stosunkowo prosty.
Taryfikator stanowisk zawiera 5 kategorii zaszeregowania.

Wynagrodzenie pracownika sktada sie z nastepujacych sktadnikow:

- wynagrodzenie zasadnicze,

- premia uznaniowa (do 30% wynagrodzenia zasadniczego),

- dodatek funkcyjny (dla prowadzacych zespoty co najmniej trzyosobowe).

W Agencji Inicjatyw Lokalnych stosowana jest ponadto premia motywacyjna ustalona jako procent od
wptywow Agencji za porady i skredytowane wnioski kredytowe, dzielona wewnatrz poszczegdlnych zespotow
terenowych.

Wynagrodzenia ptacone sg miesiecznie. Premia motywacyjna w AlL jest rozliczana i wyptacana kwartalnie.
Wyptaty dokonywane sg miesiecznie. Premia motywacyjna w AlL jest rozliczana i wyptacana kwartalnie.
Wyptaty dokonywane sa w kasie Biura Fundacji. W najblizszym czasie przewiduje sie wprowadzenie
wynagrodzen na rachunki rozliczeniowo-oszczednos$ciowe.



Zréznicowanie wynagrodzen zasadniczych wigze sie wytacznie z samodzielnoscig i odpowiedzialnoscig
zwigzang z wykonywang praca i jej efektywnosciag. (Ocena nalezy do szefa odpowiedzialnego za dany pion).
Nie ma funduszu socjalnego ani innych $wiadczen o charakterze socjalnym.

Wynagrodzenia podlegajg kwartalnej regulacji, nie jest to jednak automatyczna indeksacja.

Decyzje o sprawie podwyzek, premii i wysokos$ci ptac podejmuje dyrektor wraz z odpowiednim zastepca,
ktory jest przetozonym pracownika. Ptace dyrektorow ustalane sg przez Zarzad, a ptace prezesa — przez
Fundatorow.

Wszystkie zmiany siatki ptac sg zatwierdzane przez Zarzad FISE.
2.4, Zarzadzanie pracownikami

Pracownicy oceniani sg przez bezposrednich przetozonych, przez zastepcéw dyrektora i przez dyrektora
(wedle podlegtosci stuzbowej i hierarchii). W takim samym trybie rozpatrywane sg kwestie zwolnien.

W AIL podstawag systemu ocen i kontroli sa:

- statystyka efektéw poradni

- ocena przygotowanych projektow (wtasna i reakcje banku)

- bezposrednie rozmowy pracownikéw i wicedyrektora — szefa AlL: kazda poradnia ma przynajmniej jedno
takie spotkanie w miesigcu

- wizytacje w poradniach prowadzone przez wicedyrektora, dyrektora i prezesa FISE, kidre konczone sg
protokotami.

W pozostatych komodrkach, jako ze sg zlokalizowane w Warszawie i niezbyt liczne, wystarcza bezpos$redni
codzienny kontakt.

Raz w tygodniu odbywa sie zebranie szeféw wszystkich podstawowych komoérek poswiecone omowieniu
i ocenie biezgcej dziatalnosci FISE oraz rozwigzywaniu pojawiajgcych sie problemow.

Potrzeby integracji zdecydowaly, ze wszystkie informacje o sprawach Fundacji omawiane sg na
comiesiecznych zebraniach szkoleniowych, w ktérych uczestniczg wszyscy pracownicy FISE.

3. FUNKCJE ADMINISTRACYJNE

3.1. Korespondencja i tacznosé

Przyjmowanie, rejestracja i archiwizowanie dokonuje sie w sekretariacie. Sprawy oczywiste kierowane sg do
odpowiednich oséb. Sprawy niejasne albo skomplikowane — do dyrektora. Pisma podpisywane sg przez
kierownika komorki, w ktérej prowadzona jest sprawa. Jesli charakter pisma tego wymaga, wtedy podpisuje
je dyrektor lub prezes, zawsze w porozumieniu z osobg prowadzacg sprawe. Pisma dotyczace catosci
fundacji podpisywane sg przez prezesa lub dyrektora. Istnieje zasada uzgadniania opinii i przekazywania
tresci pism do wiadomosci innych 0oséb w kregu kierownikow komorek.

Telefony odbierane sg przez sekretarke.

3.2. Zakupy

Sprawami rachunkéw, zakupéw, ustug zajmujg sie:

- dla komoérek merytorycznych — ich szefowie majgcy prawo dziatania samodzielnie w ramach
uzgodnionego planu finansowego i rzeczowego. Stosowany jest system zaliczek na zakupy dokonywane
przez pracownikow AlL w terenie.

- Zaopatrzenie biura zapewnia sekretariat.

Wszystkie kontrakty i rachunki — ze wzgledéw formalnych i koordynacyjnych — podpisuje dyrektor lub prezes.
Przygotowywane sg one przez zainteresowane komorki.

10



Il. FINANSE
1. BUDZET
1.1. Podstawowe dokumenty finansowe

Podstawowe dokumenty dotyczace finansowych aspektéw dziatalnosci FISE to:

- bilans i rachunek wynikéw FISE za dany rok — sporzadzany przez gtéwnego ksiegowego Fundacji,
przyjmowany przez zarzad FISE i zatwierdzany przez Rade Fundatorow

- plan finansowy FISE tworzony wspdlnie przez Dyrektora Fundaciji, kierownikdw poszczegodlnych pionow
organizacyjnych i gtébwnego ksiegowego. Plan FISE obejmuje plany finansowe poszczegolnych jednostek
organizacyjnych. Przy sporzadzaniu planu Agencji Inicjatyw Lokalnych wykorzystywane sg plany
poszczegolnych zespotow terenowych AlL.

Realizacja planu finansowego podlega okresowej (kwartalnej) ocenie ze strony Dyrekcji i Zarzadu FISE,
w wyniku ktérej podejmowane sg decyzje o dalszym sposobie funkcjonowania. Jednoczesnie wprowadzane
sq do planu odpowiednie korekty dostosowujace go do realnej sytuaciji.

Gospodarka finansami FISE prowadzona jest w Biurze Fundacji. Poszczegolne zespoty terenowe nie
posiadajg odrebnych budzetéw.

2. STRATEGIA FINANSOWA
2.1. Zarzadzanie posiadanymi sSrodkami

Zarzadzanie posiadanymi $rodkami dokonuje sie poprzez plany finansowe FISE, ktére sporzadzane sg
metoda dyskusji w gronie kierownikéw komorek. Decyzje dotyczace zrodet, z jakich finansowane bedag
poszczegdlne zadania, planowania spodziewanych przychodéw (sprzedaz wydawnictwa, optaty za porady
itp.). Kierownicy komodrek decyduja samodzielnie o operacjach finansowych mieszczacych sie
w uzgodnionym planie. W ramach tego planowania zapadajg decyzje dotyczace takich operacji jak lokaty,
inwestycje, itp.

2.2. Poszukiwanie nowych srodkéw i zrodet finansowania

Trudno mowic tu o “systemie” ale zwykle zajmuje sie tym prezes i dyrektor. W momencie, kiedy dochodzi do
rozstrzygnie¢ operacyjnych. W sprawe wiaczaja sie — albo jg przejmujg w swoje rece — kierownicy komorek,
ktérzy beda realizatorami zwigzanych z danymi pieniedzmi zobowigzan.

3. ORGANIZACJA FUNKCJONALNA

Wszystkie decyzje zwigzane z odpowiedzialnoscig materialng sg w statucie zastrzezone dla Zarzadu FISE
i Dyrektora FISE.

Podstawowy system nadzoru i koordynacji polega na podpisywaniu i dekretowaniu (zrédto pieniedzy)
rachunkow przez kierownika komorki merytorycznej, ktéry ma prawo gospodarowania srodkami w ramach
ustalonych w planie.

Nadzoér nad zgodnoscig wydatkow z limitami ustalonymi w planie prowadzi gtéwny ksiegowy.

W skali gospodarki finansowej fundacji decyzje te sg oceniane na podstawie ewidencji ksiegowe;j
i sporzgdzanych na jej podstawie zestawien analitycznych.
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ZESTAWIENIE SALD na 31 grudnia 1991

OCONOOOAWN -~

Symbol konta

010801101
010802101
010803101
010805101
010810101
010815101
010816101
010821101
010821102
0108230
01823101
01 0901
010902
010903
010904

01 0905

01 0906
010907
010908
010909
010910
010911
010912
010913
010914
010915
010921
010923

Q1 Frrrrras

02 01
02 02
02 03
02 04

(2 *¥¥rrrrx

03 01
03 02

Q3 Frkrkaas

07 02

07 04

07 08

07 0901
07 0902
07 0903
07 0904
07 0905
07 0906
07 0907
07 0908
07 0909
07 0910
07 0911
07 0912
07 0913
07 0914
07 0915
07 0916
07 0921
07 0923

(7 **rrrrx

Nazwa konta

Zesp. W-wa Zakup Sr: Trwatego
Zesp. Krakéw Zakup Sr. Trwatego
Zesp. Kielce Zakup Sr. Trwatego
Zesp. Gdansk Zakup Sr Trwatego
Zesp. Suwatki Zakup Sr. Trwatego
Zesp. Konin Zakup Sr. Trwatego
Zesp. Katowice Zakup Sr. Trwatego
BIFIS — Zakup Sr. Trwatego

BIFIS — Srodki Trwate

Biuro Fundacji BO

Biuro Fundacji Zakup Sr. Trwatego
Wyposazenie Zesp. W-wa
Wyposazenie Krakow
Wyposazenie Kielce
Wyposazenie Olsztyn
Wyposazenie Gdansk
Wyposazenie Ptock

Wyposazenie Torun

Wyposazenie Radom
Wyposazenie Wibrzych
Wyposazenie Suwatki
Wyposazenie tomza
Wyposazenie Biatystok
Wyposazenie Koszalin
Wyposazenie £6dz

Wyposazenie Konin

Wyposazenie BIFIS

Wyposazenie Biuro Fundacji

Wart. Niem-Prawne Oprogramowanie
Wart. Niem-Prawne Oprogramowanie
Wart. Niem-Prawne Lotus Antywirus

Wart. Niem-Prawne Pakiet D.Base N

Udziaty w TISE
Udziaty w Tow. Ubez. Wzajemnych

Umorzenie Wart. Niem. Prawnych
Umorzenie Sr. Trwatych

Umorzenie Sr. Trwatych

Umorzenie Wyposazenia Zesp. W-wa
Umorzenie Wyposazenia Krakow
Umorzenia Wyposazenia Kielce
Umorzenie Wyposazenia Olsztyn
Umorzenie Wyposazenia Gdansk
Umorzenie Wyposazenia Ptock
Umorzenie Wyposazenia Torun
Umorzenie Wyposazenia Radom
Umorzenie Wyposazenia Watbrzych
Umorzenie Wyposazenia Suwatki
Umorzenie Wyposazenia Lomza
Umorzenie Wyposazenia Biatystok
Umorzenie Wyposazenia Koszalin
Umorzenie Wyposazenia £6dz
Umorzenie Wyposazenia Konin
Umorzenie Wyposaz. Biuro Fundacji
Umorzenie Wyposazenia BIFIS
Umorzenie Wyposaz. Biuro Fundac;ji

SALDO
W-N

10 754 000
25 300 000
10 120 000
10 120 000
10 120 000
7 884 000
7 884 000
15 020 000
42 300 000
54 500 000
107 482 930
532 000

8 365 500
15228 000
4 428 000
7693 000
5080 750
3528 800
1194 200
920 000

4 602 800
15 368 000
5278 000
7 819 000
9 066 400
9 567 500
394 572

38 759 756
439 311 208

3050 000
6 500 000
1885 000
2500 000
13 935 000

146 913 000
500 000 000
646 913 000

0

13 935 000
22 633 070
9617 320
532 000

8 365 500
15 228 000
4 428 000
7 693 000
5080 750
3528 800
1194 200
920 000

4 602 800
15 368 000
5278 000
7 819 000
9 066 400
9 567 500
25530975
394 572

13 228 781
184 011 668
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93
94
95
96

97

99

100
101
102
103

104

08 03043
08 03063
08 03093
03 03133
08 03143
08 03153
08 03163
08 03233

Q8 *rwwinek

101

1 Frrrrnnx

131
132
1332

13 Frrrrkkk

20 202001
20 204002
20 204003
20 205001
20 211001
20 211002
20 214003
20 217001
20217002
20 219002
20 221001
20221003
20 223002
20 223003

D FrrERwEE

2201
2202
22 05

Pl Rididiidd

230111

230121

23 0410003
23 0410004
23 0410005
23 0412001
23 0417004
23 0422001

D3 Fhkrkahk

24 09

24 0902001
24 0914001
24 0914003

DY FrxEREEE

80 1
802

[T0 Dbkt

84 308
84 311
84 312
84 314001
84 321001

84 FFFEERRE

860

8 *FHFHERRE

Inwestycje — Zakupy Olsztyn
Inwestycje — Zakupy Ptock
Inwestycje — Zakupy Watbrzych
Inwestycje — Zakupy Koszalin
Inwestycje — Zakupy £6dz
Inwestycje — Zakupy Konin
Inwestycje -Zakupy Katowice
Inwestycje — Zakupy Biuro FISE

Kasa Gtéwna

Rachunek Biezacy Biura
Rachunek PKO — Nowogrodzka
Rachunek Lokacyjny: 3 - MSC

BISE
Dom Zw. Naucz. Polskiego W-wa
Dom Wydawniczy ABC

Klub Wysokogérski Torun
Komitet Obywatelski Koszalin
Matopolski Instytut Samorzgdowy
Polsot Spoétka z o.0.

Petrochemia Ptock

Spét. Klub Sportowy — Skra
Urzad Poczt.Telekom. Watbrzych
Urzad Wojewddzki Lomza

Z-D Doskonalenia Zawod. Biatystok

Zarzad Bud. Mieszk. Koszalin

Podatek od Wynagrodzen Bezosob.
Podatek od Wynagrodzen Osobowych

Rozrach. z tyt. Rozliczen z ZUS

Wynagrodzenia Osobowe — listy

Wynagrodzenia Bezosobowe — listy

Jelonek

Kassian Bronistaw
Kwiatkowski Jacek

Lubak Halina

Parafiniuk Andrzej

Rozl. Z Prac — Witkowski Kamil

Osrodek Jelenia Goéra
BISE

Pozostate Rozrach. MpiPS
Michalski Jozef

Fundusz Udziatowy
Fundusz Zapasowy

P. American Congres
Fund. Wspoét. PHARE
Fundacja — FRANCJA
Przychody Przysz. Okres. MPiPS
Przychody Przysz. Okres F. Maz.

WYNIK

SALDO

2400 000
2400 000
2400 000
2400 000
2400 000
2400 000
2400 000
3 850 000
20 650 000

10 848 790
10 848 790

914 228 285
129 392 678
1237 612 483
2281232 446

270

422 320
810 000
1232 590

500 00

2520 000
600 000
3620 000

SALDO 3417 743 034

0

42 499 351
812 500
378 000
375000
654 600
872 000
4 876 200
240 000
1470 000
1800 000
900 600
925 280
1749 000
3 068 000

60 620 531

2343 840
36 696 900
82 800 060

121 840 800

18 663 700
500 000
70 000
241 900
318 000

19 793 600

146 913 000

146 913 000

800 000
269 234 540
270 034 540

77992 782
562 271 308
51023 070
71770 936
42 282 426
805 340 522

1809 188 373
1809 188 373

3417 743 034
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ll. DZIALALNOSC SZKOLENIOWA
A. FISE AIL

Dziatalno$¢ szkoleniowa realizowana jest w dwéch ptaszczyznach:

pierwsza: szkolenie pracownikéw FISE

druga: prowadzenie lub organizowanie szkolen przez FISE dla okreslonych grup odbiorcéw lokalnych
spotecznosci.

Stosownie do w/w ptaszczyzn w sprawozdaniu z dziatalnosci szkoleniowej przyjeto forme odrebnej
prezentacji tych dwéch rodzajow dziatalnosci.

Czesc¢ pierwsza zawiera informacje dotyczace szkolenia pracownikow FISE, cze$¢ druga — szkolen, ktérych
odbiorcami sg osoby spoza FISE. W kazdej z czesci przedstawiono cele dziatalnosci szkoleniowej i rodzaje
szkolen oraz szczegotowy wykaz zrealizowanych szkolen wedtug przyjetego dla danej cze$ci kryterium
podziatu. Wykaz szkolen zawiera informacje dotyczace tematu i czasu trwania szkolenia oraz jego
organizatoréw i iloSci uczestnikéw, a takze kosztéw zwigzanych z kazdym szkoleniem oraz sposobow ich
finansowania.

Czesc¢ trzecia poswiecona jest ocenie dziatalnosci szkoleniowej. Zgodnie z przyjetym uktadem, ocenie
przedstawiono oddzielnie dla kazdej z dwéch grup dziatalnosci szkoleniowej opisanych w czesci pierwszej i
drugiej sprawozdania.

Osobg odpowiedzialng za cato$¢ dziatalnosci szkoleniowej jest Ewa tustacz.

1. SZKOLENIE PRACOWNIKOW FISE — AIL

CELE SZKOLENIA: uzyskanie przez pracownikéw wiedzy i umiejetnosci niezbednych dla prawidtowego
realizowania zadan zwigzanych z funkcjonowaniem AIL, w ty, przede wszystkim:

- Swiadczenia ustug ludziom chcacym rozpoczaé wtasng dziatalnos$é gospodarczg lub juz dziatajgcym

- szkoleniem oséb zainteresowanych prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej

- wspieraniem lub inicjowaniem lokalnych przedsiewzie¢ spotecznych i ekonomicznych.

POZADANY PROFIL pracownika AlL: ze wzgledu na charakter zadan realizowanych przez AlL pracownicy

powinni posiada¢ nastepujacg wiedze i umiejetnosci:

- podstawowg wiedze o zakresie prawnych i organizacyjnych aspektéw dziatalnosci gospodarcze;j,

- pogtebiona wiedze ekonomiczng dotyczaca funkcjonowania przedsiebiorstwa (rachunkowos$¢, analiza
ekonomiczna, marketing),

- wiedze zwigzang z zasadami udzielania kredytéw i polityka kredytowa,

- doswiadczenie praktyczne zwigzane z réznymi aspektami funkcjonowania matych przedsiebiorstw oraz
z dziataniami warunkujgcymi i wspierajacymi ich powstawanie oraz rozwaj,

- umiejetnos¢ nawigzywania kontaktéw, rozmawiania z ludzmi, perswazji i negocjacji, a takze odpornosci
w sytuacjach ciezkich,

- wiedze o regionie swojego dziatania,

- rozumienie podstawy zagadnien makroekonomicznych i ich mozliwych konsekwencji dla warunkow
dziatania matych i Srednich przedsiebiorstw oraz spotecznosci lokalnych.

RODZAJE SZKOLEN: pracownicy uczestniczg w szkoleniach o bardzo zréznicowanym charakterze tak co
do ich zakresu tematycznego oraz stopnia powigzania z praktyka, jak i czasu trwania oraz jednostki
organizujgcej. Dla prezentacji odbytych szkolen przyjeto nastepujacy uktad:
1.1. Szkolenia organizowane przez inne jednostki, w ktoérych biorg udziat pracownicy FISE jako osoby
szkolone
1.2. Szkolenia organizowane (wspoétorganizowane) przez FISE, w ktérych biorg udziat pracownicy jako
osoby szkolone. Tego typu szkolenia podzielono na dwie grupy:
- szkolenia okresowe
- szkolenia regularne
1.3. Praktyki i staze
- praktyki w wybranych AlL

14



- staze w BISE
1.1 SZKOLENIA ORGANIZOWANE PRZEZ INNE JEDNOSTKI

W dziatalnosci szkoleniowej FISE korzysta z mozliwosci kierowania swoich pracownikéw na szkolenia
organizowane przez inne jednostki. Informacje o kursach i szkoleniach pochodzg z réznych zrédet — nie sg
zbierane systematycznie, czasami sg przypadkowe.

Przy wyborze szkolen stosowane sg nastepujace kryteria:

- zgodnos$¢ zakresu tematycznego z celami szkoleniowymi FISE oraz pozadanym profilem pracownika AlL
(informacje o szczegbtowym programie szkolenia)

- poziom merytoryczny i dydaktyczny szkoleniach (informacje o organizatorach, wykladowcach, opinie
innych uczestnikéw)

- koszty szkolenia oraz zrédia ich finansowania (koszty udziatu w szkoleniu oraz koszty przejazdow
i zakwaterowania)

Wykaz szkolen (chronologicznie):

1. Metody i techniki zarzadzania projektem
Okres: 3 — 8 grudnia 1990 r.
Miejsce: Warszawa
Organizator: BSL Bank (Bonn) i MPiPS
Uczestnicy: 1 osoba
Tematyka szkolenia:
- podstawowe pojecia zarzadzania projektem
- podziat projektu i przekazanie odpowiedzialnosci
- kalkulacja projektu i stymulowanie pozgdanych wynikéw
- organizacja projektu i dysponowanie personelem
- nadzor projektu i pokonywanie ryzyka

2. Szkolenie asystentow technicznych w zakresie tworzenia nowych przedsiebiorstw
Okres: 12 — 20 grudnia 1991 r.
Miejsce: Francja
Organizator: ANCE /Panstwowa Agencja Tworzenia Przedsigbiorstw / oraz DE /Rozwd;j i
Zatrudnienie/ na podstawie umowy zawartej miedzy Ministrem Pracy Republiki Francuskiej i
Ministrem Pracy i Polityki Socjalnej RP. Szkolenie byto zwigzane z realizacjg projektu nr.2 umowy.
Uczestnicy: 12 oséb (pracownicy AlL)
Tematyka szkolenia:
- cele i dziatalnos¢ ANCE i innych instytucji wspierajagcych mate przedsiebiorstwa
- fazy zaktadania przedsiebiorstwa
- plan finansowy przedsiebiorstwa
- struktura finansowa
- potrzeby dotyczace srodkéw obrotowych
- ocena przedstawionych projektéw przedsiebiorstwa

3. Franchising i prywatyzacja — seminarium
Okres: 22 stycznia 1991 r.
Miejsce: Warszawa
Organizator: Polski Urzagd Antymonopolowy oraz The Centre for Co-operation with the European
Economies in Transition of OECD
Uczestnicy: 1 osoba
Tematyka:
- istota franchisingu
- plusy i minusy franchisingu
- sposoby przeksztatcania dziatalnosci gospodarczej we franchisingu
- finansowe aspekty franchisingu

4. Podstawy rachunkowosci francuskiej i zarzadzania

Okres: 28 stycznia— 19 lutego 1991r.
Miejsce: Warszawa
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Organizator: IPA /Paryski Instytut Spraw Réznych/ oraz Urzad Miasta Warszay
Uczestnicy: 1 osoba

Tematyka:

- rachunkowos¢ syntetyczna i analityczna

- zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa

- mierniki oceny wynikéw finansowych

- strategie inwestowania

5. Promocja matych przedsiebiorstw — strategie na lata 90-te
Okres: 4 — 15 marca 1991 r.
Miejsce: Stirling, Szkocja, Wielka Brytania
Organizator: The British Council
Uczestnicy: 2 osoby
Tematyka:
- charakterystyka stuzb wspomagajgcych mate przedsiebiorstwa w Wielkiej Brytanii
- potrzeby matych przedsiebiorstw oraz sposoby ich zaspokajania
- kobiety i mate przedsiebiorstwa
- nieformalny sektor w gospodarce
- metodologia sporzadzania projektow dotyczacych wspétpracy miedzynarodowej stuzace;j
wspieraniu sektora matych przedsiebiorstwa

6. Szkolenie menadzerskie pt. Wprowadzenie do businessu
Okres: 3 — 15 czerwca 1991r. oraz 4 — 15 listopad 1991 r.
Miejsce: Warszawa
Organizator: IFG /Francuski Instytut Zarzadzania/
Uczestnicy: 2 osoby
Tematyka:
- nowoczesne metody zarzadzania przedsiebiorstwem z uwzglednieniem marketingu, gietdy,
strategii, analizy finansowej, zaktadania przedsiebiorstw i ich komputeryzaciji

7. Szkolenie asystentéw technicznych w zakresie tworzenia nowych przedsiebiorstwa
Okres: 11 — 23 listopada 1991r.
Miejsce: Francja
Organizator: ANCE/ Panstwowa Agencja Tworzenia Przedsiebiorstw/ na podstawie umowy zawartej
pomiedzy Ministrem Pracy Republiki Francuskiej a Ministrem Pracy i Polityki Socjalnej RP
Uczestnicy: 14 oséb (pracownicy AlL)
Tematyka:
- zaktadanie przedsiebiorstwa, kolejne fazy
- analiza rynku
- rozwoj przedsiebiorstwa
- pomoc przysztym przedsiebiorcom
- prawne aspekty dziatalnosci
- rachunki szacunkowe przysztej dziatalnosci
- zapoznanie sie z organizacjg pomocy dla przedsiebiorstw w trzech wybranych regionach Franc;ji

Ponadto, przed utworzeniem FISE pracownicy uczestniczyli w szkoleniach, na ktére zostali skierowani
w zwigzku z ich pracg w FRDL.

Wykaz szkoleh:

1. Podstawy bankowosci i analizy finansowej przedsiebiorstwa
Okres: kwiecien i maj 1990 r. (122 godzin)
Miejsce: Warszawa
Organizator: MPiPS
Uczestnicy: 11 oséb
Tematyka:
- podstawy rachunkowosci
- podatki
analiza sprawozdan finansowych
prawo bankowe, cywilne i handlowe
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- analiza handlowa i analiza finansowa przedsiebiorstwa

2. Wyjazd szkoleniowy do Danii
Okres: 30 kwietnia — 13 maja 1990 r.
Miejsce: rézne miasta Jutlandii
Organizator: Dunska Partia Liberalna i FRDL
Uczestnicy: 3 osoby
Tematyka:
- Rézne aspekty funkcjonowania spotecznosci lokalnych

3. Wyjazd szkoleniowy do Francji
Okres: 15 — 27 lipca 1990 r.
Miejsce: Clermont Ferrand oraz r6zne miasta
Organizator: Comite de Liaison des Boutiques de Gestion oraz FRDL
Uczestnicy: 12 oséb
Tematyka:
- strategia wspomagania sektora matych przedsiebiorstw
- praktyka w réznych Boutiques de Gestion

1.2. SZKOLENIA ORGANIZOWANE (WSPOLORGANIZOWANE) PRZEZ FISE

Organizatorem lub wspoétorganizatorem tych szkolen jest FISE. Charakter szkolen (zakres tematyczny,
sposob przeprowadzania, czas trwania) wynika z zatozen dotyczacych diugookresowego programu szkolen,
udzialu FISE w realizacji projektéw szkoleniowych w ramach uméw z innymi partnerami oraz z nowo
zaistniatych potrzeb bedacych skutkiem zmieniajgcych sie warunkéw dziatania. Zamierzenia szkoleniowe
konfrontowane sg z przewidywanymi kosztami ich przeprowadzenia.

1.2.1. Szkolenia okresowe

Szkolenia okresowe trwajg od kilku do kilkunastu dni. Uczestnikami szkolen sg wybrani pracownicy FISE.
Podstawa wyboru jest charakter szkolenia i charakterystyka potrzeb szkoleniowych poszczegdinych
pracownikow.

Wykaz szkoleh:

1. Szkolenie dla poczatkujacych przedsiebiorcow (pierwszy etap), w ktéorym obok przedsiebiorcow
uczestniczyli pracownicy AlL

Okres: 15 — 19 kwietnia 1991 r.

Miejsce: Warszawa

Organizator: FISE oraz ANCE (Panstwowa Agencja Tworzenia Przedsiebiorstw — Francja)

Uczestnicy: 8 oséb z AlL

Tematyka:

- prawne i ekonomiczne aspekty zaktadania i prowadzenia przedsiebiorstwa oraz sposoby ich

rozwigzywania

2. Szkolenie dla poczatkujgcych przedsiebiorcow (drugi etap), w ktérym obok przedsiebiorcow brali udziat
pracownicy AlL

Okres: 24 — 28 czerwca 1991 r.

Miejsce: Warszawa

Organizator: FISE oraz ANCE

Uczestnicy: 5 oséb z AIL

Tematyka:
- uzupetnienie wiedzy dotyczacej organizacyjnych, prawnych i ekonomicznych aspektow
zakladania i funkcjonowania przedsiebiorstw — indywidualizacja programu uwzgledniajgca

specyfike oraz stan zaawansowania poszczegoélnych projektéw uczestnikow szkolenia.

3. Szkolenie komputerowe
Okres:21 stycznia— 4 czerwca 1991 r. (2 — 3 razy w tygodniu)
Miejsce: Warszawa, FISE
Organizator: FISE
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Uczestnicy: 8 oséb
Tematyka:
- podstawy uzytkowania komputera, DOS, dBase

1.2.2. Szkolenia regularne

Odbywaija sie raz w miesiacu (sobota) w ramach tzw. Spotkan klubowych. Ich istotg jest realizowanie celow
szkoleniowych w sposéb cigglty — jest to proba prowadzenia “szkolenia nieustajacego” w warunkach
ograniczonych $rodkéw pienieznych oraz imperatywdw organizacyjnych (konieczno$é zachowania ciggtosci
pracy wszystkich AIL). W szkoleniach maja obowigzek uczestniczenia wszyscy pracownicy. Tematyka
szkoleh uzgadniana jest z Prezesem FISE oraz Dyrektorem AlL.

Wykaz szkolen (chronologicznie):

1. Franchising
Data: 30 stycznia 1991 r.
Prowadzacy: Ewa tustacz, FISE
Zakres:
- istota franchisingu
- korzysci dla przedsiebiorcow
- negatywne strony franchisingu

2. Marketingu
Data: 27 lutego 1991 r.
Prowadzacy: T. Langer, ,Orgapol” firma marketingowa dziatajaca pod patronatem SAD (francuska

firma zajmujaca sie analiza rynku, udzielaniem porad i szkoleniem handlowcéw)
Zakres:

- mozliwosci nabywcze rynku

- wybrane zagadnienia sprzedazy

- sposoby dotarcia do klienta

3. Podstawowe cechy organizacji majacej stuzy¢ wspieraniu matych i srednich przedsiebiorstw (ujecie
modelowe — na podstawie materiatéw z kursu w Szkocji)

Data: 27 marca 1991 r.

Prowadzacy: Ewa tustacz, FISE

Zakres:

- pozadane cechy pracownikéw

- zasady dziatania

- whnioski dla pracy AlL

4. Zarzadzanie projektem (ujecie modelowe — na podstawie materiatdw z kursu nt. Metody i techniki
zarzadzania projektem)

Data: 20 kwietnia1991r.

Prowadzacy: Danuta Chmielewska,AlL Kielce i Ewa tustacz, FISE

Zakres:

- podstawowe elementy metodologiczne

- AIL w ujeciu modelowym

- identyfikacja celu (celéw) dziatania

- warunki dziatania

- czynniki zalezne od pracownikéw AlL i niezalezne

5. Technika komputerowa w pracy AlL
Data: 15 maja 1991 r.
Prowadzacy: J. Bondarczuk, G. Dgbrowski
Zakres:
- przeptyw gotdwki
- ¢&wiczenia komputerowego

6. Wprowadzenie do warsztatéw psychologicznych
Data: 15 czerwca 1991 r.
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Prowadzacy: Antoni tojak i Dariusz Fijewski,Polskie Towarzystwo Psychologiczne
Zakres:

trening psychologiczny jako niezbedny element profesjonalizmu

diagnoza sytuacji zawodowej pracownikoéw AlL, gtdwnych problemow i potrzeby
prezentacja warunkéw oraz mozliwych korzysci treningu

- ¢éwiczenia

7. Prowadzenie biura i obstuga klienta
Data: 13 lipca 1991 r.
Prowadzacy: Krystyna Jasionek, Foundation for Management and Enterprise Training
Zakres:
- jakos¢ pracy
- troska o klienta
- umiejetnosci pracownikow

8. Kontynuacja warsztatow psychologicznych (dla dwoch grup w dwoch terminach)
Data: 30 wrzesnia 1991 r.
Prowadzacy: Jan tojak oraz Piotr Fijewski, Polskie Towarzystwo Psychologiczne
Zakres:
- C&wiczenia praktyczne: trudne sytuacje zawodowe, trudni klienci
- omowienie doswiadczen szkoleniowych

1.3. PRAKTYKI | STAZE

Praktyki i staze maja umozliwi¢ pracownikom zdobycie praktycznego doswiadczenia zwigzanego z roznymi
aspektami dziatan charakteryzujacych funkcjonowanie matych przedsiebiorstw oraz wspierajgcych ich
powstawanie i rozwd;.

Praktyka w AlIL i nastepujacy po niej staz w BISE sktadajg sie z tzw. pierwsze szkolenie pracownika.

1.3.1.Praktyki w wybranych AIL (Warszawa, Krakéw)

Czas trwania: 1 tydzien

Okres: kazdorazowo uzgadniany indywidualnie dla poszczegdlnych pracownikéw
Uczestnicy: tgcznie 9 oséb

Z praktyki w AIL Warszawa skorzystaty réwniez 2 osoby nie bedace pracownikami FISE i reprezentujace
jednostki zainteresowane zatozeniem podobnych osrodkéw na swoim terenie.

1.3.2. Staze w BISE

Czas trwania: 1 tydzien

Okres: kazdorazowo ustalony indywidualnie dla poszczegdélnych pracownikéw
Uczestnicy: tacznie 27 osob.

2. SZKOLENIA ORGANIZOWANE LUB PROWADZONE PRZEZ FISE AIL
Szkolenia prowadzone lub organizowane przez pracownikdéw FISE przeznaczone sg dla oséb realizujacych
dziatalno$¢ gospodarczg lub majacych taki zamiar. Gtéwnymi odbiorcami szkolen sg osoby zainteresowane

dziatalnoscig w obszarze matych i srednich przedsiebiorstw.

CELE: dostarczenie wiedzy i umiejetnosci niezbednych dla powstania, przetrwania i rozwoju matych
i srednich przedsiebiorstw.

llos¢ tego typu szkolen oraz ich charakter tzn. Zakres tematyczny, sposob prowadzenia oraz czas trwania
wynikajg z potrzeb potencjalnych uczestnikdw szkolen oraz z mozliwosci (organizacyjnych, merytorycznych,
finansowych) FISE i dziatajacych w jej ramach AlL.

W sprawozdaniu zastosowano prezentacje przeprowadzonych szkolenh dzielgc je wedtug kryterium czasu ich
trwania. Na tej podstawie wyodrebniono dwie grupy szkolen:
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1.krétkookresowe
2. Sredniookresowe.

2.1. Szkolenia krotkookresowe

Szkolenia krotkookresowe trwajg nie dituzej niz jeden dzien. Mieszcza sie tu szkolenia kilku godzinne,
a nawet jednogodzinne. Istotg tego typu szkolen jest przekazywanie gtéwnie wiedzy podstawowej dotyczacej
wybranych aspektéw zwigzanych z matymi i $rednimi przedsiebiorstwami. W ramach szkolen
krotkookresowych prowadzone sg szkolenia indywidualne i grupowe.

2.1.1. Szkolenia indywidualne

Przekazywana wiedza i informacje w ramach takich szkolen zwigzana jest z natychmiastowg i bezposrednig
reakcja na potrzeby kazdej ze szkolonych osodb. Dzieki temu zakres tematyczny, sposéb wyjadniania oraz
czas trwania takiego szkolenia sg catkowicie zindywidualizowane. Szkolenia indywidualne to szkolenia
»Skrojone na miare” kazdego ich odbiorcy.

Tego typu szkolenia przeprowadzane sg przez wszystkich pracownikéw AlL. Kazda, badZz prawie kazda
rozmowa z klientem jest wiasnie indywidualnym szkoleniem. Mozna wiec przyjac, ze ilos¢ osob, ktére braty
udziat w szkoleniach indywidualnych odpowiada liczbie klientéw AlL.

Czes¢ z klientébw AIL nie poprzestata na jednorazowym szkoleniu i skorzystata z nastepnych tego typu
szkolen — ilos¢ tego typu os6b mozna do pewnego stopnia okresli¢ na podstawie wptat za uzyskane porady,
jako ze kolejne wizyty sg odptatne.

Wreszcie pewna czes¢ osob przeszta wielokrotne indywidualne szkolenie prowadzone przez pracownikéw
AIL zakonczone sporzadzeniem wniosku kredytowego zaakceptowanego przez bank. llos¢ wnioskéw
kredytowych sporzadzonych z pomocg pracownikéw AIL mozna uzna¢ za jeszcze miernik ilosci
i intensywnosci prowadzonych szkolen indywidualnych.

2.1.2. Szkolenia grupowe

Przeprowadzane sg dla niewielkich grup zainteresowanych osdb (ok. 15 — 20 uczestnikéw szkolenia)
z terenu dziatania AIL. Mogg mie¢ takze charakter wyjazdowy. Ze wzgledu na fakt, iz sg to szkolenia
krotkookresowe, dotyczg one na ogot jednego wybranego zagadnienia.

Wykaz szkolen (chronologicznie):

1. Szkolenie nt Podatkéw oraz prowadzenie ksigg przychoddw i rozchodéw
Organizator: AIL Ptock
Okres: luty 1991 r.
Miejsce: Ptock
Uczestnicy: 13 oséb

2. Informacja o prawno-organizacyjnych formach dziatalno$ci gospodarczej, o zasadach kredytowania przez
BISE i inne banki oraz o przepisach podatkowych 93 — 5 godz.)

Organizator: AIL Suwalki

Okres: maj 1991 r.

Miejsce: cztery rejonowe biura pracy na terenie wojewodztwa

Uczestnicy: 15 — 20 os6b w kazdej grupie (bezrobotni)

3. Informacja i wyjasnienia dotyczace zasad kredytowania oraz sporzgdzania dokumentacji kredytowe;j
Organizator: AIL Suwatki
Okres: maj 1991 r.
Miejsce: cztery rejonowe urzedy pracy na terenie wojewddztwa
Uczestnicy: 15 — 20 oséb w kazdej grupie (pracownicy rejonowych biur pracy dokonujacych
rozdziatu srodkéw z Funduszu Pracy w formie kredytdw na dziatalnos¢ gospodarczg dla
bezrobotnych
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4. Podstawowe wiadomosci dotyczace dziatalnosci gospodarczej
Organizator: AIL tomza
Okres: 9 wrzesnia 1991 r.
Miejsce: tomza
Uczestnicy: 18 oséb

5. Prowadzenie podatkowej ksiegi przychodow i rozchodow
Organizator: AIL tomza
Okres: 23 wrzesnia 1991 r.
Miejsce: Lomza
Uczestnicy: 18 oséb

6. Prowadzenie podatkowej ksiegi przychodéw i rozchodéw
Organizator: AlL Lomza
Okres: 12 pazdziernika 1991 r.
Miejsce: Ltomza
Uczestnicy: 8 oséb

7. Prowadzenie podatkowej ksiegi przychodéw i rozchodéw
Organizator: AIL tomza
Okres: 21 pazdziernika 1991 r.
Miejsce: tomza
Uczestnicy: 11 oséb

8. Prowadzenie podatkowej ksiegi przychodow i rozchodéw oraz podatek dochodowy w 1992 r.

Organizator: AIL tomza
Okres: 6 listopada 1991 r.
Miejsce: tomza
Uczestnicy: 8 oséb

9. Podatek dochodowy od 0sdb fizycznych w 1992r.
Organizator: AIL tomza
Okres: 27 listopada 1991 r.
Miejsce: Ltomza
Uczestnicy: 6 oséb

10. Wspétpraca gospodarcza z ZSRR
Organizator: AIL Olsztyn
Okres: 28 listopada 1991 r.
Miejsce: Olsztyn
Uczestnicy: 34 osoby

11. Nowe przepisy odpraw celnych
Organizator: AIL Olsztyn
Okres: 17 grudnia 1991 r.
Miejsce: Olsztyn
Uczestnicy: 33 osoby

12. Prawne i ekonomiczne podstawy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
Organizator: AIL Gdansk
Okres: 17 — 18 grudnia 1991 r.
Miejsce: Gdansk
Uczestnicy: 10 oséb

13. Podatek dochodowy od 0sdb fizycznych w 1992r.
Organizator: AIL Olsztyn
Okres: 19 grudnia 1991 r.
Miejsce: Olsztyn
Uczestnicy:27 oséb
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14. Prawne i ekonomiczne podstawy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
Organizator: AIL Gdansk
Okres: 28 — 29 grudnia 1991 r.
Miejsce: Gdarsk
Uczestnicy: 12 oséb

2.2. Szkolenia sredniookresowe

Szkolenia sredniookresowe trwajg od kilku do kilkunastu dni i majg charakter grupowy. Diuzszy okres
szkolenia pozwala na szersze przedstawienie probleméw zwigzanych z zaktadaniem i prowadzeniem matych
przedsiebiorstw (zakres tematyczny oraz stopien szczegétowosci prezentacji poszczegdlnych zagadnien).

Szkolenia sredniookresowe organizowane sg badz samodzielnie przez FISE i dziatajace w jej strukturze
organizacyjnej AlL, badz razem z innymi organizacjami. Pracownicy FISE petnig w szkoleniach role
organizatoréw (wspotorganizatoréw) lub wykladowcow. Ponadto w ramach dziatalnosci szkoleniowej
pracownicy FISE sa wyktadowcami na kursach organizowanych przez inne jednostki zajmujace sie
wspieraniem poczatkujgcych przedsiebiorstw.

Wykaz szkolen (chronologicznie):

1. Szkolenie dla przysztych przedsiebiorcow (76 godz.)
Organizator: AIL Watbrzych — kier. kursu Janusz Gasiorowski
Okres: 5 — 18 marca 1991 r.
Miejsce: Watbrzych
Tematyka:
- zasady ekonomiczno-finansowe funkcjonowania gospodarki
- wybrane zagadnienia z prawa
podstawy marketingu
- prowadzenie ewidencji rachunkowej i rozliczen firm prywatnych
obstuga komputerow
Uczestnicy: 17 oséb

2. Szkolenie dla przysztych przedsiebiorcéw (76 godz.)
Organizator: AIL Watbrzych — kier. kursu Janusz Gasiorowski
Okres: 20 -28 marca 1991 r.
Miejsce: Ktodzko
Tematyka: jak wyzej
Uczestnicy:14 oséb

3. Podstawy businessu (35 godz.)
Organizator: AlL Krakéw — kier. kursu Aleksandra Jakiel
Okres: 9 — 24 kwietnia 1991 r.
Miejsce: Krakow
Tematyka:
- podstawowe formy wiasnosci przedsiebiorstw
- analiza optacalnosci dziatalnosci gospodarczej
- rachunkowosé
- zasady kredytowania
- podstawy marketingu
- prawo podatkowe, dewizowe, przepisy celne
- rozwdj matego przedsiebiorstwa
Uczestnicy: 24 osoby
Wyktadowcy z FISE: 2 osoby

4. Podstawy businessu (45 godz.)
Organizator: AIL Krakéw — kier. Kursu Aleksandra Jakiel
Okres: 20 maj — 12 czerwca 1991 r.
Miejsce: Krakow
Tematyka: jak wyzej
Uczestnicy: 23 osoby
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Wyktadowcy z FISE: 2 osoby

5. Szkolenie dla poczatkujacych przedsiebiorcow

Organizator: FISE i ANCE (Panstwowa Agencja Tworzenia Przedsiebiorstw — Francja)

Pierwszy etap:
Okres: 15 — 19 kwietnia 1991 r.
Miejsce: Warszawa, CEFFIC
Tematyka: Prawne i ekonomiczne aspekty oraz problemy zwigzane z zaktadaniem
i prowadzeniem przedsiebiorstwa oraz sposoby ich rozwigzywania
Uczestnicy: 40 poczatkujgcych przedsiebiorcow bedacych klientami AlL
Wyktadowcy z FISE: 2 osoby

Drugi etap:
Okres: 24 — 28 czerwca 1991 r.
Miejsce: Warszawa, CEFFIC
Tematyka: Uzupetnienie wiedzy dotyczacej organizacyjnych, prawnych i ekonomicznych
aspektow zaktadania i funkcjonowania przedsiebiorstw — indywidualizacja programu
uwzgledniajgca specyfike oraz stan zaawansowania poszczegdlnych projektow
opracowanych przez uczestnikéw szkolenia
Uczestnicy: 12 os6b sposréd uczestnikdw pierwszego etapu — pozostali uczestnicy nie
przyjechali
Wyktadowcy z FISE: 2 osoby

6. Nauka wykroju i szycia wedtug formach
Organizator: AlIL Krakéw — kier. kursu Aleksandra Jakiel
Okres: 16 wrzesnia — 4 pazdziernika 1991 r.
Miejsce: My$lenice
Tematyka:
- Analiza optacalnosci dziatalnosci gospodarczej
- podstawy marketingu
- nauka wykroju i szycia wedtug formach
Uczestnicy: 22 osoby (kobiety)
Wyktadowcy z FISE: 1 osoba

7. Szkolenia dla os6b podejmujacych dziatalno$¢ gospodarcza
Organizator: AIL tomza
Okres: 14 — 19 pazdziernika 1991r.
Miejsce: tomza
Tematyka:
- prawno-organizacyjne formy dziatalno$ci gospodarczej
- opodatkowanie dziatalnosci gospodarczej
- prawo dewizowe i przepisy celne
- podstawy marketingu
- zasady udzielania kredytéw
- analiza optacalnosci przedsiewziecia
prowadzenie podatkowej ksiegi przychodow i rozchodéw
Uczestnlcy 15 os6b

8. Szkolenia dla przysztych przedsigbiorcéw
Organizator: AIL Watbrzych
Okres: 2 -13 grudnia 1991 r.
Miejsce: Watbrzych
Tematyka:
- prawno-organizacyjne formy dziatalnosci gospodarczej
- przepisy celne
- prawo podatkowej
- projektowanie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
- marketing
- ogdlne zasady kredytowania dziatalnosci gospodarczej
obstuga komputeréw
Uczestnlcy 15 os6b
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Pracownicy FISE uczestnicza takze jako wyktadowcy w szkoleniach organizowanych przez inne jednostki.
Wykaz uczestnictwa (chronologicznie):

1. Szkolenie dla poczatkujacych przedsiebiorcow
Organizator: Fundacja ,Animator” i NSZZ ,Solidarno$¢” w Ursusie
Okres: 18 — 28 marca 1991 r.
Miejsce: Warszawa, Ursus
Tematyka: prawne i ekonomiczne aspekty zwigzane z zaktadaniem i prowadzeniem wtasnego
przedsiebiorstwa
Uczestnicy: 17 oséb
Wyktadowcy z FISE: 1 osoba (1 dzien wyktaddéw) na zlecenie organizatorow

2. Szkolenie dla zaktadowych i rejonowych specjalistow ds. doradztwa rolniczego
Organizator: Wojewodzki Osrodek Doradztwa Rolniczego w Biatymstoku
Okres: 10 pazdziernika 1991 r.
Miejsce: Biatystok
Tematyka: podstawowe problemy zwigzane 2z rozpoczynaniem i rozwijaniem dziatalnosci
gospodarczej
Uczestnicy: 100 oséb (w dwoch grupach)
Wyktadowcy z FISE: 1 osoba (4 godz. wyktadow) na zlecenie organizatorow

3. OCENA DZIALALNOSCI SZKOLENIOWEJ FISE AIL

W czesci poswieconej ocenie dziatalnosci szkoleniowej utrzymany bedzie podziat, jaki zostat zastosowany
dla prezentacji r6znego rodzaju szkolen. Zgodnie z tym podziatem ocena dotyczy¢ bedzie dwdch rodzajéow
szkolen:

1. szkolenia pracownikéw FISE AlL
2. szkoleh organizowanych (wspotorganizowanych) przez FISE AL

3.1. Ocena szkolenia pracownikéw FISE AIL

Prawidtowa ocena jakiejkolwiek dziatalnosci powinna by¢ dokonywana z punktu widzenia celu, ktérego
realizacji ma ona stuzy¢. Szkolenia pracownikow sg dziatalnoscig o charakterze ,instrumentalnym”. Ich
celem jest uzyskanie przez pracownikdw wiedzy i umiejetnosci niezbednych dla prawidtowego
funkcjonowania AlL. Wobec tego, logicznie rzecz biorac, rezultaty szkolenia powinny by¢ oceniane z punktu
widzenia wptywu, jaki majg na funkcjonowanie AlL. Wptyw ten powinien wyraza¢ sie w okreslonych efektach
uzyskiwanych w pracy AIL. W ocenie tych efektow zawierataby sie zatem réwniez ocena dziatalnosci
szkoleniowe;.

Oceniajgc dziatalno$é szkoleniowg trzeba jednak pamietac, ze dostarcza ona pracownikom jednego tylko
z elementéw decydujacych o ostatecznych efektach ich pracy. Odpowiednia wiedza i umiejetnosci sa
wprawdzie warunkiem koniecznym, ale nie wystarczajgcym dla osiggniecia okreslonych rezultatéw
w dziatalnosci jakiejkolwiek organizacji. W uproszczeniu, rezultaty dziatan pracownikéw ksztattowane sg
przez trzy facznie wystepujgce czynniki “wiedzie¢, chcie¢ i moc®. Szkolenia to Swiadomy sposob
oddziatywania na pierwszy z tych czynnikéw. Z tego tez wzgledu ocena dziatalnosci szkoleniowej dotyczyé
bedzie jedynie tych ich efektow, ktére mozna stwierdzi¢ na pewno. Sg to tzw. bezposrednie efekty
dziatalnosci szkoleniowej wyrazajgce sie uczestnictwem okreslonej ilosci pracownikow w szkoleniach o
okreslonym zakresie tematycznym. Ocena tych efektéw dotyczy aspektéw jakosciowych dziatalnosci
szkoleniowej oraz ilo$ciowych.

Aspekt jakosciowy szkoleh zwigzanych jest z oceng zgodnosci zakresu tematycznego szkolen z pozadanym
dla pracy AIL profilem pracownika oraz z oceng ich poziomu merytorycznego. Zaktada sie, ze im zgodnos$c¢
ta jest wieksza a poziom merytoryczny wyzszy, tym wiekszy zasdb wiedzy uzytecznej dla pracy w AlL mogg
uzyskac uczestnicy szkolenia.
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Aspekt ilosciowy dotyczy zaréwno ilosci szkolen, w ktérych uczestniczyli pracownicy AlIL, jak
i charakterystyki rozktadu uczestnictwa w szkoleniach. Zaktada sie, ze wieksza iloS¢ przeszkolonych
pracownikow stwarza lepsze mozliwosci dla wiasciwego funkcjonowania AlL.

tacznie w FISE AIL od czasu powstania zatrudnionych byto 49 oséb, z ktérych 7 juz nie pracuje. Obecnie
pracujg 42 osoby.

3.1.1. Szkolenia organizowane przez inne jednostki

Ocena jakosci:
Wszystkie tematy szkolen byly zgodne z wiedzg i umiejetnosciami okreslonymi jako pozgdany profil
pracownika AlL. Jest to warte podkreslenia, albowiem ta grupa szkolen miata czesto charakter przypadkowy.

Poziom merytoryczny byt ogdlnie wysoki. Znalazty sie tu szkolenia na poziomie wysokim: szkolenia
zwigzane z wyjazdami do Francji oraz Danii, a takze szkolenia, ktére odbywaty sie w Polsce. Szkoleniem
o poziomie bardzo wysokim byt kurs w Szkocji. Za szkolenie o poziomie zadawalajacym nalezy uznaé kurs
nt. Podstaw rachunkowosci francuskiej i zarzgdzania.

Ocena ilosciowa
Pracownicy FISE uczestniczyli tacznie w 10-ciu szkoleniach organizowanych przez inne jednostki.

Rozktad uczestnictwa:

llos¢ szkolen llo$¢ osob
0 8, w tym 5 juz nie pracuje
1 19, w tym 1 juz nie pracuje
2 5, wtym 1 juz nie pracuje
3
4 3

3.1.2. Szkolenia organizowane (wspoétorganizowane) przez FISE
A. Szkolenia okresowe

Ocena jakosci:

Zakres tematyczny szkolen byt zgodny z pozadanym profilem pracownika FISE. Poziom merytoryczny
nalezy oceni¢ jako nierowny, ale ogodlnie zadowalajgcy. Nierdwny poziom charakteryzowat oba etapy
szkolenia dla poczatkujacych przedsiebiorcow, ktére byto zorganizowane we wspotpracy z ANCE. Nalezy
zaznaczy¢, ze FISE nie miato Zadnego wptywu na program tego szkolenia.

Ocena ilosciowa
Lacznie zorganizowano 4 szkolenia okresowe, wszystkie odbyty sie w 1991r

Rozktad uczestnictwa:

llo$¢ szkolen llo$¢ osbéb
0 13, w tym 6 juz nie pracuje
1 17, w tym 1 juz nie pracuje
2 3
3 4

B. Szkolenia regularne

Ocena jakosci:

Zakres tematyczny zgodny z pozadanym profilem pracownika AIL. Poziom merytoryczny nieréwny, ale
zadawalajacy. Za korzystne zjawisko nalezy uznaé wystepowanie w roli wykltadowcédw pracownikéw, ktérzy
uczestniczyli wczesniej w szkoleniach nie organizowanych przez FISE. W ten sposéb dokonuje sie proces
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Lransmisji” wiedzy zdobytej przez jednych pracownikéw do pozostatych oraz swego rodzaju “przetozenie”
efektéw jednych szkolen na inne.

Ocena ilosciowa:

Zorganizowano 9 szkolen regularnych w 1991 roku. Obecnos¢ na nich jest obowigzkowa dla wszystkich
pracownikow. Poczatkowo nie sprawdzano obecnosci na szkoleniach wiec nie jest mozliwe podanie rozktadu
uczestnictwa w tej formie szkolenia pracownikéw. Mozna jednak przyjac, ze wiekszos¢ pracownikow — ale
Z calg pewnoscig nie wszyscy — uczestniczyta we wszystkich szkoleniach regularnych. Poczgwszy od lipca
1991 roku obecno$¢ pracownikéw jest sprawdzana.

C. Praktyki AIL

Ocena jakosci:
Praktyki w AIL sg elementem tzw. Pierwszego szkolenia. Objeci sa nimi wszyscy nowozatrudniani
pracownicy. Odbywaty sie w dwdch AlL, Warszawa i Krakéw. Program praktyki zawiera zatgcznik.

Ogodlnie jakos¢ praktyk mozna oceni¢ wysoko. Czynnikiem, ktéry czasami nie pozwala na wykorzystanie
wszystkich mozliwosci, jakie powinna daé praktyka, jest konieczno$¢é prowadzenia normalnej pracy Agenciji
podczas pobytu w niej praktykanta — ilos¢ interesantéw i zwigzane z tym zaangazowanie pracownikéw nie
jest mozliwa do przewidzenia.

Ocena ilosciowa:
tacznie w praktykach w AIL wzieto udziat 9 osob, w tym 7 odbyto praktyke w AIL Warszawa, a 2 w AlL
Krakow. Wszystkie osoby nadal pracujg w FISE AlL.

D. Staze w BISE

Ocena jakosci:

Wszyscy uczestnicy stazu bardzo wysoko ocenili tego typu forme szkolenia. Wysoka ocena dotyczyta
zaréwno przydatnosci uzyskanej w trakcie stazu wiedzy i umiejetnosci, jak i merytorycznego poziomu stazu
oraz jego organizacji i atmosfery.

Ocena ilosciowa:
W stazach brato udziat fgcznie 27 pracownikdw, z ktorych 4 osoby juz nie pracuja.

3.1.3. Podsumowanie

Ocena poszczegolnych rodzajow szkolen, w ktérych uczestniczyli pracownicy FISE pozwala na dokonanie
tacznej oceny catej dziatalnosci szkoleniowe;j.

Ocena jakosci:
Z przeprowadzonej analizy wynika, ze zakres tematyczny wszystkich szkolen byt prawidtowy. Natomiast
poziom merytoryczny szkolen byt zréznicowany.

Ocena ilosciowa:

Pracownicy FISE AIL uczestniczyli tacznie w 23 szkoleniach (nie liczac praktyk i stazy). Na te liczbe sktada

sie:

- 10 szkoleh nie organizowanych przez FISE

- 13 szkoleh organizowanych (wspotorganizowanych) przez FISE, w tym 4 szkolenia okresowe oraz
9 regularnych.

Wobec faktu nie sprawdzania obecnos$ci na szkoleniach regularnych, prezentacja uczestnictwa pracownikéw
we wszystkich szkoleniach tgcznie nie bedzie uwzgledniac tej grupy szkolen.
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Rozktad uczestnictwa:

llo$¢ szkolen llo$¢ osob
1 12, w tym 2 juz nie pracujg
2 10, w tym 1 juz nie pracuje
3 3
4 3
5 2
6 1
7 1

5 0s6b nie brato udziatu w zadnym szkoleniu, z ktérych 4 juz nie pracujg. Osoby, ktére juz nie pracujg
nalezaty wiec do tej grupy pracownikéw, ktéra charakteryzowata sie najnizszym udziatem w szkoleniach —
tego typu sytuacje nalezy ocenié pozytywnie.

Powyzsze wielkosci nie uwzgledniajg uczestnictwa w szkoleniach regularnych, ktérych odbyto sie 9 i na
ktorych obecnos¢ jest obowigzkowa. O takg wielkos¢ mozna, z pewnym uproszczeniem, powiekszy¢ ilos¢
szkolen, w ktorych uczestniczyt prawie kazdy pracownik FISE AlL.

Na 42 osoby zatrudnione obecnie, 23 odbyty réwniez staz w BISE.
3.2. Ocena szkolen organizowanych lub prowadzonych przez FISE AIL

Podobnie jak w przypadku szkolen dla pracownikéw ocena powinna by¢ dokonana poprzez ocene stopnia
realizacji celu, ktérego osiggnieciu ma stuzy¢ dana dziatalno$¢. Celem dziatalnosci szkoleniowej jest
dostarczenie wiedzy i umiejetnosci niezbednych dla powstawania, przetrwania i rozwoju matych oraz
srednich przedsiebiorstw. Ostatecznym wiec efektem powinna by¢ ilos¢ zatozonych nowych przedsiebiorstw
posiadajacych zdolno$¢ przetrwania oraz ilos¢ przedsiebiorstw, ktére rozszerzyty swojg dziatalnosc.

Takze i w tym przypadku ocenie mozna poddac¢ przede wszystkim tzw. Bezposrednie efekty szkolen.
Sprowadzajg sie one do ilosci przeszkolonych oséb oraz zakresu tematycznego i merytorycznego poziomu
szkolenia.

3.2.1. Szkolenia krétkookresowe
A. Szkolenia indywidualne

Ocena jakosci:

Zakres tematyczny tych szkolen wynika z indywidualnych potrzeb kazdej z korzystajacych z nich osob.

Potrzeby te sg wiec bardzo zréznicowane i wynikajg z posiadanej wiedzy oraz doswiadczenia, zamierzen

dotyczacych wiasnej dziatalnosci gospodarczej i stadium jej zaawansowania. Najczesciej pojawiajgce sie

zagadnienia, ktore stanowig przedmiot tego typu szkolen realizowanych przez pracownikéw AlL dotycza;

- zagadnien prawno — organizacyjnych

- zagadnienn ekonomicznych, w szczegolnosci zwigzanych z zasadami uzyskiwania kredytéw i analizg
ekonomiczng przedsiewziecia.

Wiedza pracownikow AlL jest wystarczajaca dla sprostania tego typu potrzebom szkoleniowym klientéw.
Fakt, Zze klienci korzystajg z tych szkolehA kilkakrotnie oraz decydujg sie na sporzadzenie wnioskéw
kredytowych z pomocg pracownikdw sSwiadczy o tym, ze szkolenia sg zgodne z oczekiwaniami ich
uczestnikéw i ze wysoko oceniajg zaréwno poziom merytoryczny, jak i zaangazowanie oséb pracujgcych
w AIL.

Ocena ilosciowa:

llo$¢ przeprowadzonych szkolen indywidualnych mozna okresli¢ za pomocg nastepujacych wielkosci, ktére

zawarte sg w raportach z dziatalnosci AlL:

- ilosc¢ klientéw przyjetych w ramach tzw. pierwszego spotkania

- wysokosci wptat wniesionych przez klientéw za kolejne spotkania

- ilos¢ wnioskéw kredytowych, ktore zostaty zaakceptowane do sfinansowania przez bank, co mozna
uzna¢ za miare ilosci osob szkolonych wielokrotnie (i z korzystnym rezultatem).
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Szkolenia indywidualne prowadzone sg przez wszystkie AIL a ich realizatorami sg wszyscy zatrudnieni
pracownicy. Jednakze udziat poszczegdlinych AIL w realizacji tych szkolen jest zréznicowany — wielkoSci
obrazujace szkolenia indywidualne znajdujg sie w sprawozdaniach z dziatalnosci AlL.

B. Szkolenia grupowe

Ocena jakosci:

Zakres tematyczny szkolen dotyczyt zagadnien podstawowych i wynikat z konkretnego zapotrzebowania
szkolonych oséb. Pracownicy przeprowadzajgcy szkolenia posiadajg wiedze gwarantujgca wysoki poziom
szkolenia o takim zakresie.

Ocena ilosciowa:
tacznie przeprowadzono 20 szkolen, w ktérych brato udziat 348 oséb. Udziat poszczegdlnych AlL
w przeprowadzeniu szkolen przedstawia sie nastepujaco:

llos¢ Szkolen AL
8 (wyjazdowe) Biatystok
6 tomza
3 Olsztyn
2 Gdansk
1 Ptock

Powyzsze zestawienie wskazuje, ze jedynie 5 AlL organizowato krotkookresowe szkolenia grupowe.
3.2.2. Szkolenia dlugookresowe

Ocena jakosci:

Zakres tematyczny szkolen zaprezentowany w programach kurséw byt ogdlnie prawidiowy. W szkoleniach
tych uczestniczyty osoby o réznym poziomie wiedzy i doswiadczenia, a projekty ich przedsiewzie¢ byty
w réznym stopniu zaawansowania. Z tego tez wzgledu szkolenia nie mogty w jednakowym stopniu zadowolié¢
wszystkich uczestnikow, gdyz rézne byly ich oczekiwania. Najwieksze zréznicowanie ocen, od bardzo
pozytywnych do skrajnie negatywnych, towarzyszyto pierwszemu etapowi szkolenia zorganizowanego we
wspotpracy z ANCE.

Szkolenia przeprowadzone przez AlL Krakéw zostaty wysoko ocenione przez uczestnikow. Dotyczy to
zaréwno zakresu szkolenia jak i poziomu merytorycznego — uczestnicy szkolenia wypetnili specjalne ankiety
poswiecone ocenie odbytego przez nich kursu.

Nie ma informaciji, jak ocenili szkolenia uczestnicy kurséw zorganizowanych przez AIL Watbrzych.

Ocena ilosciowa:

Zorganizowano tgcznie 9 szkolen, w ktorych uczestniczylo 200 oséb. Na 5 kursach pracownicy FISE
wystapili jako wyktadowcy. Ponadto pracownicy FISE wykfadali na 2 kursach zorganizowanych przez inne
jednostki.

Udziat w organizacji szkolen przedstawia sie nastepujaco:

- FISE (wspétorganizator ANCE) 2 szkolenia
- AIL Krakéw 2 szkolenia
- AIL Watbrzych 2 szkolenia

Nalezy wspomnie¢, ze w wypadku szkolenia organizowanego razem z ANCE praktycznie wszystkie AIL
uczestniczyly w jego przygotowaniu. Do nich bowiem nalezat wyboér odpowiednich kandydatéw sposréd
klientow kazdej z AlL.

3.2.3. Podsumowanie

Réznorodnosé form dziatalnosci szkoleniowej towarzyszy znaczne zréznicowanie zakresu tematycznego,
intensywnosci szkolenia oraz ilosci objetych nim osob.
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Zakres tematyczny dotyczy zaréwno zagadnien ogolnych i podstawowych, jak i szczegétowych oraz
jednostkowych. Takie zréznicowanie wystepuje we wszystkich typach szkoleh — w najwiekszym stopniu
w szkoleniach indywidualnych. Mimo tak duzego zréznicowania, poziom merytoryczny jest ogélinie dobry.

Najwieksza grupe oséb szkolonych stanowig uczestnicy szkolen indywidualnych. W tej grupie znajduje sie
réwniez najwiecej osob szkolonych intensywnie (wielokrotni klienci) oraz osoby, w stosunku do ktérych
mozna z catg pewnoscig okresli¢ koncowy efekt szkolenia tj. sporzadzenie dobrego wniosku kredytowego
ich przedsiewziecia.

Szkolenia grupowe zaréwno krotkoterminowe, jak i Sredniookresowe realizowane byly tylko przez niektére
AlIL. llo$¢ osdb objetych tymi szkoleniami byta daleko mniejsza niz w wypadku szkolenh indywidualnych.

Intensywnos¢ szkolerh Sredniookresowych jest na pewno znacznie wyzsza niz w szkoleniu indywidualnym.
Jednakze, w przeciwienstwie do szkolen indywidualnych, ostateczne efekty szkolen diugookresowych sg
znacznie trudniejsze do stwierdzenia.

B. FISE BIFIS

1. Szkolenia pracownikéw BIFIS-u

W szkoleniu wzigt udziat jedynie Roman Comi. Bylo to 12 dniowe szkolenie we Francji w Towarzystwie
Ubezpieczerh Wzajemnych MACIF na temat zasad funkcjonowania, struktury organizacyjnej takiego
towarzystwa oraz ogolnie systemu ubezpieczen majatkowych we Francji. Szkolenie zostato zorganizowane
przez Solidarite France — Pologne w zwigzku z tworzeniem w Polsce Towarzystwa Ubezpieczen
Wzajemnych TUW.

2. Szkolenia zewnetrzne

BIFIS organizuje systematycznie od listopada 1991 roku szkolenia dla animatoréw i dziataczy stowarzyszen
i fundaciji

30 listopada 1991 - zasady prowadzenia ksiegowosci, system podatkowy

1 grudnia 1991 - problemy prawno — organizacyjne stowarzyszen i fundacji

7 — 8 grudnia 1991 - powtdrka tematéw dla innych organizacji

11 stycznia 1992 - podatek dochodowy od oséb fizycznych i inne przepisy podatkowe obowigzujace
w roku 1992

12 stycznia 1992 - Jak szukaé sponsora? Autoreklama itp.

14 i 15 lutego 1992 - powtédrka tematdéw dla innych organizacji
4 i 5 kwietnia 1992 - sztuka mediacji i negocjacji, umiejetno$¢ prowadzenia rokowan i zawierania umow.

3. Ocena szkolen

Szkolenie w MACIF byto dobrze zorganizowane i dato dostateczng wiedze aby rozpocza¢ w Polsce prace
nad organizacjg towarzystwa ubezpieczen wzajemnych. Szkolenia organizowane przez BIFIS dla
animatorow stowarzyszen i fundacji jak na razie nie majg liczacej sie konkurencji w Polsce. Sadzac
z wypowiedzi uczestnikow, sg one bardzo potrzebne i trafiajg w sedno. Najwieksze zapotrzebowanie ze
strony kursantéw jest na informacje ze sfery prawa w szczegoélnosci finansowego oraz zasady prowadzenia
ksiegowosci.
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IV. WPLYWY | WYDATKI FISE W 1991 ROKU (TABELE 1 2)

Tabela 1: ,Wplywy i wydatki FISE w 1991 roku” ( w tys. zt.)

Wyszczegolnienie | Kwartat Il Kwartat Il Kwartat IV Kwartat Ogotem Struk.%
1 2 3 4 5 6 7

1 SUBWENCUJE | 3014229 342731 0 1656618 5013578 77

ZLECENIA
1.1 | MPiPS na AIL 2686539 5063 0 0 2691602 Y|
1.2 F. Mazowieckiego 242870 0 0 0 242870 4
1.3 | F. Wspotpracy 0 0 0 752000 752000 11
1.4 | Inne polskiego 0 0 0 0 0 0
1.5 Fondation F-P 0 283848 0 0 283848 4
1.6 As.F-P 0 21137 0 0 21137 0
1.7 | C.C.F.D. 78104 32683 0 59166 169953 3
1.8 | Inne francuskie 6716 0 0 0 6716 0
1.9 Inne obce 0 0 0 845452 845452 13
2 | ODSETKI BANKOWE 46550 614548 155412 281166 1097676 17
3 | WPLYWY WLASNE 15100 51608 86181 94427 247316 4
3.1 | Ustugi (porady) 15100 15513 30532 22361 83506 1
3.2 | Szkolenia 0 16740 2160 41947 60847 1
3.3 | Prowizje (BISE) 14554 4247 37964 21443 78208 1
3.4 | Inne wiasne 0 554 15525 8676 24755 0
4 INNE 0 13750 23613 1808 39171 1
5 POZYCZKI (BISE) 0 0 0 146913 146913 2

Wptywy razem (1-5) 3075879 1022637 265206 2180932 6544654 100
1 LOKAL 30062 40160 48050 229992 348264 8
1.1 Czynsze 20250 26207 29099 157548 233104 5
1.2 | Koszty ekspl. 0 0 0 0 0 0
1.3 Telefony 9812 13953 18951 72444 115160 3
2 FUNKCJONOWANIE 102954 109107 112730 174744 499535 11
2.1 | Materiaty 69336 62516 65120 70120 267092 6
2.2 | Ustugi obce 21240 44441 32128 99774 197583 4
2.3 | Telefony 12378 2150 15482 4850 34860 1
3 PERSONEL 371302 536926 759552 991800 2659580 60
3.1 | Wynagrodzenia 243986 332817 461464 539672 1577939 36
3.2 | Narzuty na wynagr 110513 173185 254315 310917 848930 19
3.3  Podroze st. 10942 20598 29636 3421 64597 1
3.4 | Szkol. Prac. 5861 10326 14137 137790 168114 4
4 INNE (np. szkol.prz) 5550 7840 1373 42451 57214 1
5 INWESTYCJE 87233 16050 35810 79527 218620 5
6 UDZIALY 0 0 0 646913 646913 15
6.1 TISE 0 0 0 146913 146913 3
6.2 TUW 0 0 0 500000 500000 11

Wydatki razem (1-6) 597101 710083 957515 2165427 4430126 100

Saldo (I. - 11.) 2478778 312554 -692309 15505 2114528

Saldo Narastajace 2478778 2791332 2099023 2114528 2114528
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Tabela 2: Wptywy i wydatki FISE w 1991 roku.

Wyszczegolnienie BIURO FISE AlL BIFIS FISE
tys zt Strukt. | % w ogotem | tys zt Strukt % % w tys zt Strukt. | % w Ogotem | Strukt.
% ogote % ogotem  wtys zt %
m
1 Subwencje i
Zlecenia 817231 39 16| 3965257 94 79 231090 85 5/ 5013578 77
1.1 MPiPS na AL 0 0 0 2686539 64 100 0 0 0 2686539 Y|
F. Maz.
1.2 F. Wspdt. 0 0 0 242870 6 100 0 0 0 242870 4
1.3 | Inne pol. 0 0 0 752000 18 100 0 0 0 752000 11
1.4  Fond.F-P 5063 0 100 0 0 0 0 0 0 5063 0
15 As.F-P 0 0 0 283848 7 100 0 0 0 283848 4
16 C.C.FD. 0 0 0 0 0 0 21137 8 100 21137 0
1.7 Inne franc. 0 0 0 0 0 0 169953 63 100 169953 3
1.8  Inne obce 6716 0 100 0 0 0 0 0 0 6716 0
1.9 805452 0 95 0 0 0 40000 15 5 845452 13
2 Odsetki 109767 53 100 0 0 0 0 0 0 1097676 17
Bankowe 6
3 Wptywy wtasne 0 0 0 220985 5 89 26331 10 11 247316 4
3.1 Ustugi 0 0 0 81991 2 98 1515 1 2 83506 1
3.2 | Szkolenia 0 0 0 55877 1 92 4970 2 8 60847 1
3.3  Prowizje BISE 0 0 0 78208 2 100 0 0 0 78208 1
Inne witasne
34 0 0 0 4909 0 20 19846 7 80 24755 0
Inne 9500 0 24 15221 39 14450 5 37 39171 1
Pozyczki (BISE) | 146913 7 100 0 0 0 0 0 0 146913 2
Woplywy razem 207132 100 32 4201463 100 64 271871 100 4| 6544654 100
(1-4) 0
1 Lokal 173981 11 50 172691 50 1592 0 0 348264 8
1.1 Czynsze 139832 9 60 92312 4 40 960 0 0 233104 5
1.2 Koszty ekspl. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Telefony
1.3 34149 2 30 80379 3 70 632 0 1 115160 3
2 Funkcjonowanie 161872 11 32 240442 9 48| 97221 29 19| 499535 11
21 Materiaty 74081 5 28 192442 7 72 569 0 0 267092 6
2.2 | Ustugi obce 57993 4 29 46626 2 24 92964 28 47 197583 4
23 Inne 29798 2 85 1374 0 4 3688 1 11 34860 1
3 | Personel 433511 28 16| 2020025 79 76 206044 62 8| 2659580 60
3.1 Wynagrodz.Narz 255262 17 16| 1181705 46 75 140972 43 9 1577939 36
3.2 ut. Na Wunagrod 140930 9 17 647626 25 76 60374 18 7 848930 19
Podréze st.
3.3 | Szkol. Prac. 9577 1 15 50322 2 78 4698 1 7 64597 1
34 27742 2 17 140372 5 83 0 0 0 168114 4
4 Inne (np. szkol.
Prz.) 0 0 0 57214 2 100 0 0 0 57214 1
5 Inwestycje 111293 7 51 82182 3 38 25145 8 12 218620 5
6 Udzialy 646913 42 100 0 0 0 0 0 0 646913 15
6.1 TISE 146913 10 100 0 0 0 0 0 0 146913 3
6.2 | TUW 500000 33 100 0 0 0 0 0 0 500000 11
Il Wydatki razem
(1-6) 1527570 100 34 2572554 100 58 | 330002 100 7| 4430126 100
i Saldo (I-11) 543750 1628909 -58131 2114528
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V. PLAN WPLYWOW | WYDATKOW FISE NA 1992 ROK (TABELA 3)

Tabela 3: Plan Wptywow i Wydatkéw FISE na 1992 rok

Wyszczegdlnienie 92 1192 o2 | IV'92 | V92 | VI92 | VI'92 | VIING2 | IX'92 | X'92 | XI'92 | XI'92 | Ogolem | Strukt.%
1 Subwencje i Zlecenia 929000 | 31000 257000 997000 = 900000 385000 0| 927000 | 1219000 0 0 0 | 5645000 67
1.1 | MPiPS na AlL 72000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 72000 1
12 | F.Maz. 42000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 42000 1
13 | F. Wsp6lpracy 562000 0 0 0 500000 0 0 0| 841000 0 0 0 | 1903000 23
14 BISEinne polskie 0 0 0| 344000 400000 0 0 0| 378000 0 0 0 | 1122000 13
15 ;‘S’”gf‘gon F-p 51000 0 0| 120000 0 0 0| 527000 0 0 0 0| 698000 8
16 |lsipi 0| 31000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 31000 0
. -1.D. 124000 0| 257000 162000 0 0 0 0 0 0 0 0| 543000 6
1.7 | Inne franc. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.8 | Kongr. 78000 0 0| 371000 0 385000 0| 400000 0 0 0 0 | 1234000 15
1.9 Pol.-Amer.
2 Odsetki bankowe 1098000 | 120000 o 70000 0 0 0 0 0 0 0 0 | 1288000 15
3 Wplywy wiasne 223000 | 18000 45000 116000 116000 116000 | 106000 106000 | 121000 149000 | 149000 | 149000 | 1414000 17
3.1 | Ustugi(porady) 84000 | 14000 23000 = 42000 42000 42000 | 40000 40000 | 42000 ~ 62000 62000 | 62000 555000 7
32 | Szkolenia 60000 2500 6000 28000 28000 28000 | 20000 20000 | 31000 ~ 33000 33000 | 33000 322500 4
33 | Inne wlasne(np. 79000 1500 | 16000 | 46000~ 46000 ~ 46000 | 46000 = 46000 48000 54000 54000 | 54000 | 536500 6

Prowizje)
4 Inne 20000 12000 1000 | 10000 0 0 0 0 0 0 0 0| 43000 1
| Wplywy razem (1-4) 2270000 | 181000 | 303000 1193000 1016000 | 501000 = 106000 | 1033000 | 1340000 = 149000 | 149000 | 149000 | 8390000 100
1 Lokal 23400 | 28000 89000 57000 57000 73000 | 41000 ~ 41000 | 82000 ~ 63500 63500 | 89000 707400 8
11 | Czynsze 18000 18000 | 53000 ~ 46000 | 46000 ~ 51000 | 29000 29000 56000 50000 | 50000 | 60000 | 506000 6
1.21 Koszty ekspl. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Telefony 5400 10000 | 36000 11000 11000 =~ 22000 | 12000~ 12000 | 26000 13500 | 13500 | 29000 201400 2
2 Funkcjonowanie 26000 | 31500 50500 = 198000 201000 = 198000 | 152500 152500 | 224500 246000 = 248000 | 248000 1976500 23
21 | Materiaty 17000 20000 | 21000~ 24000 | 24000 ~ 24000 | 26000 26000 26000 29000 | 29000 | 29000 | 295000 4
2.2 | Uslugi obce 6000 8000 | 26000 170000 173000 170000 | 122000 | 122000 194000 212000 | 214000 | 214000 | 1631000 19
23 | Inne 3000 3500 3500 4000 4000 4000 4500 4500 4500 5000 5000 | 5000 50500 1
3 Personel 321000 | 321000 321000 416000 398000 384000 | 480000 424000 | 459500 551000 | 551000 | 638000 | 5264500 62
3.1 | Wynagrodzenia 215000 | 210000 210000 270000 250000 250000 | 310000 270000 | 290000 360000 | 360000 | 420000 | 3415000 41
32 | Narzuty na 91000 | 92000 92000 = 122000 110000 = 110000 | 136000 120000 | 128000 158000 = 158000 | 185000 & 1502000 18

wynagrodzenia
33 | Podroge f. 12000 13000 | 13000 14000 | 14000 ~ 14000 | 15500 15500 15500 17000 | 17000 | 17000 | 177500 2
34 | Szkol. Prac. 3000 6000 6000 10000 24000 10000 | 18500 = 18500 | 26000 ~ 16000 16000 | 16000 170000 2
4 Inne (np. szkol. Prac.) 4000 2500 6000 16500 16500 = 171000 | 18000 = 18000 | 18000 ~ 20000 20000 | 20000 330500 4
5 Inwestycje / udziaty 26000 o| 73000 0 50000 0 0 0 0 0 0 0| 149000 2
I Wydatki razem (1-5) 400400 | 383000 539500 | 687500 722500 | 826000 | 691500 635500 = 784000 880500 = 882500 | 995000 8427900 100

Saldo (I. - II.) 1869600 | -202000 | -236500 | 505500 293500 | -325000 -585500 | 397500 556000 | -731500 | -733500 | -846000 | -37900

Saldo Narastajace 1869600 | 1667600 | 1431100 | 1936600 2230100 | 1905100 | 1319600 | 1717100 2273100 | 1541600 808100 | -37900 | -37900
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VI. PRZEWIDYWANA DZIALALNOSC W 1992 ROKU

Dziatania podjete do tej pory stanowig poczatek realizacji zamierzenia dtugofalowego. Czas dotychczas
spozytkowany poswiecony zostat na dopracowanie samej koncepcji animacji inicjatyw lokalnych, dziatania
organizacyjne zwigzane z tworzeniem struktury sieci poradni regionalnych i umiejscowieniem jej
w Srodowisku lokalnym.

Dalsze dziatania zwigzane z realizacjg wyzej opisanego programu polega¢ beda na:

1. rozszerzaniu i dynamizowaniu dotychczasowej dziatalnosci merytorycznej Agencji, zwiekszaniu ich
skutecznosci i profesjonalizacji,

2. dopracowywaniu struktury organizacyjnej sieci agencji, wzmacnianiu i dopasazaniu juz istniejgcych
Agencji i tworzeniu nowych Agencji w formule “agencji stowarzyszonych”, przy mozliwej wymianie
personelu lub likwidacji pojedynczych poradni,

3. rozpowszechnianiu metod realizowania typowych inicjatyw gospodarczych na bazie wzorcow
funkcjonujacych w gospodarkach rynkowych m. in. Poprzez dziatalno$¢ wydawnicza.

W ramach punktu 1 podjete bedq nastepujgce zadania:

1. Prowadzenie ciggtego szkolenia pracownikow Agencji, podnoszacego ich kwalifikacje w obszarach
zwigzanych ze $wiadczonym poradnictwem

zaklada sie, ze bedg organizowane stale dwa rodzaje szkolen:

- S$redniookresowe (1-2 tygodnie) obejmujace ok. 10 pracownikéw raz na kwartat,

- krétkookresowe (1-2 dni) szkolenia odbywajace sie raz w miesigcu dla wszystkich pracownikow
Agenciji.

Ponadto pracownicy Agenc;ji:

- uczestniczyé beda, w miare mozliwosci i nawigzanych kontaktéw, w zagranicznych wyjazdach
szkoleniowych,

- indywidualnie doksztatca¢ sie bedg na szkoleniach i kursach organizowanych na ich terenie.

2. Organizacja kursow dla “mtodych” przedsigbiorcow.

3. Swiadczone w Agencjach porady majq spetnia¢ réwniez role szkoleniowg (wspdlna praca z klientami nad
opracowaniem analizy ekonomicznej przedsiewziecia). Przewiduje sie dostarczanie klientom réznych
materiatow informacyjnych i szkoleniowych.

4. Monitoring i stuzenie pomocg firmom, ktére korzystaty wczesniej z ustug Agencji w ich dalszym rozwoju.
Przewiduje sie korzystanie z pomocy konsultantéw — specjalistow i praktykéw dziatajacych
w poszczegolnych regionach i ekspertow zagranicznych.

5. Wspdtpraca w opracowaniu regionalnych analiz potrzeb i mozliwosci rozwoju.

W ramach punktu 2 planowane jest:

1. Wyposazenie techniczne Agencji dla umozliwienia tatwego i szybkiego zbierania danych i informacji, ich
przetwarzania oraz udostepniania osobom korzystajacym z ustug Agencji réznego rodzaju publikacji
zwigzanych z prowadzeniem matych przedsiebiorstw. Docelowo kazda z Agencji powinna byé
wyposazona w mikrokomputer z drukarka i kserokopiarke.

2. Usprawnienie koordynacji i komunikacji w ramach sieci Agencji oraz nawigzanie wspoétpracy z innymi
jednostkami dziatajgcymi w obszarze wspierania rozwoju spotecznosci lokalnych ze szczegdlnym
uwzglednieniem realizacji polityki aktywnej walki z bezrobociem.

3. Odrebnym zagadnieniem, nad ktéorym FISE obecnie rozpoczeta prace i zamierza jg kontynuowac jest
koncepcja tzw. “agencji stowarzyszonych”.

Pomyst tworzenia ,agencji stowarzyszonych” zrodzit sie w zwigzku z naptywajacymi do FISE licznymi
zgtoszeniami ze strony instytucji i organizacji lokalnych zainteresowanych tworzeniem agencji na ich terenie.

Nierealne jest tworzenie dalszych agencji w strukturze FISE z uwagi na sprawnos¢ organizacyjng tak
wielkiego systemu (bardzo duzg wage Fundacja przywigzuje do utrzymania bezposrednich i czestych
kontaktéw z agencjami i pomiedzy agencjami) oraz ograniczone mozliwosci finansowe.

Jednoczesnie istota catej idei jest, aby inicjatywy podejmowane w terenie mialy charakter oddolny
i mobilizowaty spotecznosci lokalne do aktywnego dziatania, a nie byty sterowane przez centrum.
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Obecnie istniejgca sie AlL FISE bytaby wiec bazg promieniujacych punktéw wspierajgcych rozwéj oddolny.
+Agencje stowarzyszone”, ktére mogtyby nazywac sie podobnie do Agencji FISE np. punktami inicjatyw
lokalnych, osrodkami inicjatyw lokalnych, itp. (nazwe Agencje Inicjatyw Lokalnych FISE chciataby zastrzec
dla jednostek funkcjonujacych w jej strukturze), zaktadane bytyby przy réznych instytucjach i organizacjach
lokalnych.

Korzystaiyby z szerokiej pomocy FISE i jej Agencji poprzez:
staze organizowane dla nich w najlepszych AIL FISE podczas ktérych zapoznawatyby sie z ich
doswiadczeniami, metodami ich pracy, sposobami przyjecia klientéw i opracowywania analiz finansowych
projektow, itp.

- szkolenia organizowane juz nie bezposrednio dla rozpoczynajgcych dziatalnosé gospodarcza, ale dla
terenowych animatoréw i instruktorow

- uczestniczenie w wewnetrznych szkoleniach FISE organizowanych dla pracownikéw Agenc;ji.

Agencije Inicjatyw Lokalnych FISE opiekowatyby sie potozonymi w ich poblizu “agencjami stowarzyszonymi”
utrzymujac z nimi Scisty kontakt i wspotprace.

Agencje Inicjatyw Lokalnych FISE moglyby staé sie swoistymi “inkubatorami” dla sieci ,agenc;ji
stowarzyszonych”.

W ramach punktu 3 zaktada sie:

Wydawanie publikacji (poradniki, broszury), ktére stanowié¢ beda:

- tlumaczone na jezyk polski opracowania zachodnie, z odpowiednia adaptacjg do warunkéw polskich,
prezentujgce metody i mechanizmy funkcjonowania small businessu w gospodarce rynkowej,

— zbiér konkretnych wybranych z praktyki przyktadow pomystow na prowadzenie wilasnego
przedsiebiorstwa oraz praktycznej realizacji tych pomystéw.

VIl. RAPORT Z DZIALALNOSCI AIL

Do konca grudnia 1991 roku zatozonych zostato 15 zespotéw terenowych Agencji Inicjatyw Lokalnych
w nastepujacych miastach: Warszawa, Gdansk, Olsztyn, Torun, Plock, Radom, Kielce, Krakow, Watbrzych,
(do konca 1990 roku) oraz Suwalki, Koszalin, tomza, Biatystok, £6dz i Konin w roku 1991. W styczniu 1992
roku powstata jeszcze Agencja w Katowicach.

Przy lokalizacji poszczegdlnych zespotow terenowych AIL Fundacja kierowata sie nastepujacymi kryteriami:

- regiony najbardziej zagrozone masowymi zwolnieniami i najwiekszym bezrobociem, juz istniejagcym lub
przewidywanym

- regiony stabo zaktywizowane i nie majgce wiekszych doswiadczen w rozwoju prywatnego sektora

- regiony, ktore przejawiajg najwieksze zainteresowanie zaktywizowaniem tej dziatalnosci (zainteresowanie
wiladz lokalnych, organizacji formalnych i grup nieformalnych).

Zespoly sktadajg sie z 2 — 3 oséb. tacznie w Agencjach pracuje 40 oséb. Pracownicy Agencji (gtéwnie
prawnicy, ekonomisci, absolwenci nauk spotecznych i technicznych) przed rozpoczeciem pracy w Agencji
uczestniczyli w trzymiesiecznym kursie przygotowawczym wspélnie z pracownikami Banku Inicjatyw
Spoteczno-Ekonomicznych, a nastepnie brali udziat w dwoch dwutygodniowych stazach we Francji, gdzie
zapoznali sie z pracg podobnych agenciji. Szkoleniami tymi objeci byli pracownicy pierwszych 9 (dziewieciu)
Agencji zatozonych w 1990 roku. Podobne staze organizowane bedg dla Agencji pozniej zaktadanych.

Wszyscy pracownicy Agencji biorg udziat w jednodniowych szkoleniach (wewnetrznych) organizowanych raz
w miesigcu. W miare pojawiajacych sie mozliwosci poszczegdlni pracownicy posytani sg na specjalistyczne
kursy (krajowe i zagraniczne) podnoszace ich kwalifikacje.

Kazdy nowo przyjmowany pracownik AlL musi odby¢ tzw. ,Pierwsze Szkolenie”. Skfada sie ono z dwoch
tygodniowych stazy. Pierwszy staz odbywa sie w wybranej AlL, drugi — w Banku Inicjatyw Spoteczno-
Ekonomicznych (BISE).

Dziatania zwigzane z pracg poszczegdélnych Agenciji mozna podzieli¢ na kilka podstawowych grup:

a) dziatalnosc¢ poradnicza,
b) dziatalnos¢ szkoleniowa,
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c¢) dziatalno$¢ wydawnicza,
d) inne obszary aktywnosci, w tym wspotpraca z instytucjami i wtadzami lokalnymi.

Dziatania okreslone w punktach a), b) i d) dotycza wszystkich Agencji, natomiast punkt c) realizowany jest
fakultatywnie i w $cistym porozumieniu z warszawskim biurem FISE.

Sposob realizacji poszczegdlnych zadan, poza nakresleniem ogolnych standardéw funkcjonowania
zgodnych dla wszystkich Agenciji, zalezy od samych zespotéw terenowych.

Wynika to z koniecznosci, ale i potrzeby pozostawienia Agencjom marginesu swobody na wtasng inwencje,
uwzgledniania specjalizacji poszczegdlnych pracownikéw, potrzeb danego regionu i specyfiki wystepujacych
tam warunkéw dziatania.

ad. a)

w wynlku dziatalnosci Agencji do 31 grudnia 1991 roku:
udzielono ok. 7650 porad (nie liczac porad telefonicznych) osobom rozpoczynajacym lub rozwijajgcym
dziatalno$¢ gospodarczg

- opracowano 471 analiz finansowych dotyczacych matych i Srednich przedsiebiorstw

- 225 wnioskéw doprowadzono do skredytowania przez banki

- faczna kwota kredytéw udzielonych za posrednictwem Agencji dla sektora MSP wyniosta 44.276 min zi.

- nowi przedsigbiorcy dziatajacy za posrednictwem Agenciji stworzyli 1.420 nowych miejsc pracy.

Doswiadczenia krajow Europy Zachodniej wskazujg na wystepowanie tzw. “efektu mnoznikowego” tzn.
stworzone bezposrednio miejsca pracy wywotujg powstanie nowych miejsc pracy poprzez wymuszenie
rozwoju ustug, instytucji wspotpracujacych, itp.

Szczegodtowe dane dotyczace dziatalnosci poradniczej zawarte sa w zatgcznikach numer 1 i 2 do raportu.

ad. b)

Dziatalno$¢ szkoleniowa prowadzona w Agencjach zostata szczegdtowo opisana w dziale 1l tego
opracowania.

ad. c)

Uzupetnieniem dziatalnosci konsultacyjnej i szkoleniowej prowadzonej w Agencjach jest rozpoczeta
dziatalno$¢ wydawnicza.

W niektérych dziedzinach zasieg stowa pisanego jest znacznie szerszy i skuteczniejszy, niz najlepiej nawet
rozwiniete poradnictwo bezposrednie. Dlatego tez praktycznie od poczatku swego istnienia Fundacja
Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych takg dziatalnosc¢ stara sie prowadzié.

Efektem tej dziatalnoéci sa:

- wydane we wspolpracy z Fundacjag Rozwoju Demokracji Lokalnej trzy broszury pt. ,Wszystko
o spotkach”, ,Dziatania w dziedzinie gospodarki spotecznej” i “Jak zatozy¢ stowarzyszenie”.

- Wydany przy wspotpracy merytorycznej Agencji w Toruniu i dofinansowaniu ze strony FISE torunski
.Informator podejmujacych dziatalnos¢ gospodarczg”

- rozpowszechniany poprzez Agencje Inicjatyw Lokalnych poradnik ,Réb biznes” napisany przez
amerykanskiego managera i ksiegowego Jeffreya Morrowa przy wspétudziale pracownikoéw naszej
Fundac;ji

- wydawany przez Biuro Informacji o Fundacjach i Stowarzyszeniach Fundacji Inicjatyw Spoteczno-
Ekonomicznych miesiecznik ,Asocjacje” - biuletyn inicjatyw spotecznych, w tym numer specjalny
poswiecony bezrobociu i przedsiebiorczosci

- wkiadka w tygodniku ,Wspélnota” pisana i redagowana przez pracownikéw FISE.

ad. d)
1. Srodowisko
Majac na uwadze fakt, ze aktywnos¢ Agencji Inicjatyw Lokalnych powinna by¢ skierowana na wszelkie

rodzace sie na terenie ich dziatalnosci pomysty, ktérych uczestnikami sg miejscowe podmioty zycia
spotecznego i gospodarczego, Agencje starajg sie bra¢ czynny udziat w ich realizacji.
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Funkcjonowanie AIL na zasadzie narzucania pomystébw bez rozpoznania $rodowiska lokalnego
i uwzgledniania lokalnych uwarunkowan bytoby z géry skazane na niepowodzenie.

Dlatego tez warunkiem prawidlowego funkcjonowania Agencji na swoim terenie jest nawigzanie
i utrzymywanie kontaktéw z mozliwie duzg liczbg instytucji i organizacji dziatajacych w danym rejonie.
Dopiero bowiem wspétpraca w szerszej sieci instytucji pracujgcych na rzecz danego regionu daje szanse
osiggniecia widocznych rezultatéw.

Zréznicowanie podejmowanych dziatah jest ogromne dlatego tez trudno bytoby wymienic tutaj je wszystkie.
Ograniczmy sie zatem do podania kilkunastu przyktadéw najbardziej charakterystycznych.

2. Gloéwni partnerzy i obszary wspoétpracy

2.1. Najwazniejszym partnerem w dziatalnosci poszczegdlnych Agencji w terenie, z racji realizowania
zadan zwigzanych z programem aktywnej walki z bezrobociem, sg Wojewddzkie i Rejonowe Biura
Pracy.

Przyktadowe dziatania oparte o wspétprace to:

- dyzury pracownikéw agencji w rejonowych biurach pracy poswiecone bezrobotnym (Gdansk, Toruh,
Olsztyn)

- organizowanie spotkan, potgczonych z krétkim szkoleniem dla bezrobotnych w rejonowych biurach pracy
w poszczegolnych wojewddztwach (Biatystok, Suwatki, Watbrzych, Radom, Kielce, Gdansk, Torun)

- wspolne organizowanie dtuzszych (kilkudziesigciogodzinnych) szkolen dla bezrobotnych (Watbrzych)

- udziat w pracach Wojewddzkiego Biura Pracy nt. Kierunkdw ksztatcenia i przekwalifikowania
bezrobotnych, (Watbrzych)

- spotkania w duzych zaktadach pracy zagrozonych masowymi zwolnieniami (Biatystok)

- wywieszanie informacji o dziatalnosci AIL w lokalach Rejonowych Biur Pracy (wszystkie agencje)

- utrzymywanie biezgcych kontaktéw z kierownikami biur pracy i informacja o mozliwo$ciach uzyskania
pozyczki z Funduszu Pracy.

2.2. Inni partnerzy i przyktady prowadzonych dziatan.

Wsréd instytucji i organizacji, z ktérymi AlL nawigzaty kontakty mozna wymienié:

- Urzedy Wojewddzkie, w tym w szczegdlnosci wydziaty polityki regionalnej lub rozwoju regionalnego
i urzedy miejskie,

- Prezydenci, burmistrzowie oraz wojewodowie,

- sejmiki samorzadowe,

- Towarzystwa gospodarcze,

- lzby przemystowo-handlowe i gospodarcze,

- miejscowe banki lokalne i oddziaty bankéw ogdlnopolskich,

- izby i urzedy skarbowe,

- petnomocnicy rzadu d/s restrukturyzacji i samorzadéw,

- zespoty doradztwa rolniczego,

- Kuratoria O$wiaty, szkoty wyzsze i $rednie,

- Zakfady Doskonalenia Zawodowego,

- Fundacje (np. Fundacja Gospodarcza Solidarnosci, Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej),

- Agencje Rozwoju Przemystu.

Powyzsza lista nie zawiera oczywiscie petnego zestawu nawigzanych kontaktéw, a jedynie podstawowe
jednostki wystepujgce niemalze w kazdym regionie.

Natomiast przyktadowe dziatania podejmowane przez AlL to:

- wspotpraca przy tworzeniu koncepciji inkubatoréw przedsiebiorczosci. Zainteresowanie tg zupetnie nowg
formg pobudzania indywidualnej przedsiebiorczo$ci i wspierania jej wystepuje na wigekszosci obszaréw,
w ktorych funkcjonujg nasze Agencje. W chwili obecnej najbardziej zaawansowany jest inkubator
w Starachowicach, gdzie w pracach nad jego tworzeniem uczestniczy Agencja kielecka oraz Bank
Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych,

- spotkania przyblizajace zagadnienia zwigzane z indywidualng dziatalnoscig gospodarcza organizowane
w Polskim zwigzku Bezrobotnych w Elblagu (Gdansk), Osrodkach Doradztwa Rolniczego (Biatystok,
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Kielce, Radom, tomza), Klubie Mtodego Ekonomisty w zespole szkét ekonomicznych (Torun), Centrum
Informacji Menagera (Suwatki),

pilotowanie dziatalnosci Spétdzielni mleczarskiej (Kielce),

pilotowanie Spoétdzielni niewidomych w Pcimiu (Krakéw),

kontakty i wspotpraca z petnomocnikiem d/s zatrudnienia absolwentow Politechniki Gdanskiej
i Uniwersytetu Gdanskiego (Gdansk),

uczestnictwo w sesjach sejmikéw samorzadowych (Olsztyn, tomza), zebraniach Wydziatu Polityki
Regionalnej (Olsztyn, £6dz, Biatystok, Radom), rad gminnych (Kielce),

wspotpraca z wlkadzami lokalnymi przy tworzeniu Agencji Rozwoju Regionalnego (Radom, Watbrzych),
wspotpraca z Kotem Kobiet Wiejskich w Myslenicach (Krakow),

utworzenie przy Agencji w Krakowie Klubu Matych Firm zrzeszajgcych klientow agenciji, ktorzy przy jej
pomocy rozpoczeli dziatalno$¢ gospodarcza,

seminaria dla pracownikéw — animatoréw ,job clubu” (Kielce),

opracowanie koncepciji analizy regionalnej dla gminy Kalwaria Zebrzydowska (Krakow),

wspotpraca przy tworzeniu koncepcji i opracowanie budzetu dla Korporacji ,Wyspa Spichrzéw” (Gdansk)'
propagowanie rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej poprzez uczestnictwo w programach lokalnych
stacji radiowych i prasie lokalnej (wszystkie Agencje).
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