SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
Fundacji Inicjatyw Spoteczno—Ekonomicznych
w roku 1994

Warszawa, 20 stycznia 1995

I. FISE W SRODOWISKU ORGANIZACJI POZARZADOWYCH (NGO)

FISE inicjuje i koordynuje programy wspierajgce rozwoj trzeciego sektora w Polsce. Dziatania FISE maja na celu:

= pomoc w zaktadaniu oraz rozwoju fundacji i stowarzyszen poprzez szkolenia,

= wzmacnianie srodowiska organizacji pozarzadowych poprzez wspoéttworzenie i wspoétorganizowanie Forum
Inicjatyw Pozarzadowych,

> ulatwianie wspotpracy miedzy organizacjami pozarzadowymi i witadzami lokalnymi poprzez inicjowanie
programow.

W ramach programu ,Organizacje pozarzadowe dla rozwoju lokalnego”, FISE zorganizowata szkolenie
(7 trzydniowych sesji) dla przedstawicieli organizacji pozarzadowych wspierajacych rozwoj lokalny, sponsorowane
przez Program PHARE Dialog Spoteczny. W szkoleniu z zakresu zaktadania organizacji pozarzadowych
i zarzadzania tymi organizacjami, wzieto udziat 18 lideréw fundacji i stowarzyszen, gtdwnie z regionu pid.-wsch.

Konsultanci FISE pomogli w opracowaniu projektu wspierania trzeciego sektora w Polsce koordynowanego przez
Academy for Educational Development. Projekt finansowany przez Agency for International Development zaktada
utworzenie inkubatora projektéw organizacji pozarzadowych.

Na podstawie warsztatow prowadzonych w ramach Forum Inicjatyw Pozarzadowych zostat opracowany w FISE
projekt ,Akademia NGO”. Polroczne kursy dla przedstawicieli fundacji i stowarzyszen uczestniczacych
w regionalnych spotkaniach FIP. Projekt zaktada przeprowadzenie krétkich warsztatdw podczas spotkan
regionalnych, w czasie ktoérych przedstawiciele NGO's bedg mieli okazje zapoznaé sie z absolwentami kurséw
FISE. Projekt zostat ztozony do Know How Fund.

FISE wspdlnie z hiszpanskg organizacjg Centre Internacional de Documentacio (CIDOB), realizuje Program
Lokalnej Aktywizacji (PLA), w ramach projektu PHARE — Demokracja. Celem Programu jest pobudzenie
spotecznosci lokalnych w 6 wybranych przygranicznych regionach Polski do dziatalnosci na rzecz ich rozwoju.
Program skierowany jest przede wszystkim do tych regionéw, w ktérych sytuacja spoteczna i ekonomiczna sg
szczegolnie trudne, gdzie spotecznosci lokalne nie sg zintegrowane i w ktérych szczegdlnie trudno jest zyskaé
dostep do informaciji, funduszy i sSrodkéw.

W ramach tego programu zostanie przeszkolonych 18 osob w zakresie rozpoznawania potrzeb i problemow
lokalnych spotecznosci, technik aktywizacji zycia spotecznego, inicjowania i prowadzenia projektow na rzecz
rozwoju lokalnego oraz zaktadania i wspierania organizacji pozarzadowych. Program obejmuje tygodniowy staz
w Hiszpanii oraz sesje szkoleniowe w Polsce, ktore beda prowadzone przez polskich i hiszpanskich ekspertow.
Unikatowg cechg PLA jest elastycznos¢ programu szkolenia, ktére bedzie dostosowane do potrzeb uczestnikow
i ich spofecznosci lokalnych.

Il. AGENCJA INICJATYW LOKALNYCH

Na koniec 1994 roku sie¢ AIL tworzyto 14 agencji. Dziatalnos¢ AIL w 1994 roku stanowita kontynuacje
dlugookresowego programu, ktérego celem byto stwarzanie infrastruktury wspomagajacej rozwdj prywatnej
przedsiebiorczoéci. W czasie 5 lat swojej dziatalnosci FISE brata czynny udziat w realizacji zadan prowadzacych
do zmniejszania bezrobocia. Gtéwnie koncentrowano sie na pomocy w zaktadaniu i rozwoju matych firm
tworzacych nowe miejsca pracy.



Podstawowa grupe klientéw korzystajacych z pomocy AlL byly osoby rozpoczynajace lub prowadzace dziatalnos¢
gospodarczg na wilasny rachunek. Znaczng cze$¢ wsréd nich  stanowili bezrobotni pragnacy rozpoczac
dziatalnos¢ gospodarcza, gtéwnie, kierowani z urzedéw pracy.

Liczba bezrobotnych Struktora utworzonych miejsc pracy w latact
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1. Dziatalnos$¢ poradnicza w okresie od 1990 do 1994 roku

W ciggu 5 lat istnienia FISE dziatalnos¢ poradnicza prowadzity wszystkie zespoty terenowe AlL.

Od wrzesnia 1990 roku do grudnia 1994 roku z pomocy AIL skorzystato 21 161 osdb. Bezrobotni (5 895 osob),
pragnacy rozpoczal dziatalnos¢ na wiasny rachunek stanowili 27,9% ogodlnej liczby klientow. W powstatych
firmach utworzono 5 089 nowych miejsc pracy.

Dzieki naszym poradom na 3 255 opracowanych projektow, 1 628 zostato skredytowanych (50%), a nasi klienci
otrzymali kredyty na tgczng kwote 210 385 min. s. z.

Wyniki dziatalnosci poradniczej AIL od 1X.1990 do Xl1.1994 roku

Rodzaj dziatalnosci 1990 1991 1992 1993 1994 Razem
1. Liczba porad 845 6804 5810 5390 4847 23 696
2. liczba klientéw, 845 6804 5810 4 321 3 381 21 161
w tym bezrobotni 245 1429 1210 1716 1295 5 895
3. Opracowane projekty 47 424 398 1478 908 3 255
4. Liczba wnioskow skredytowanych 47 178 250 682 471 1628
5. Kwota kredytéw przyznanych 5900 38376 50201 54 856 61052 210385
6. Liczba miejsc pracy 323 1097 1108 1370 1191 5089

2. AIL w srodowisku lokalnymi

Najwazniejszym partnerem w dziatalnosci poszczegdlnych agencji w terenie, z racji realizowania zadan
wynikajacych z umowy zawartej z Ministrem Pracy i Polityki Socjalnej i zwigzanych z programem aktywnej walki
z bezrobociem, byly wojewddzkie i rejonowe urzedy pracy.

Przyktadowe dziatania oparte o te wspotprace:

= dyzury pracownikéw AIL w rejonowych urzedach pracy — konsultacja w zakresie pisania wnioskow o pozyczki
z Funduszu Pracy,

= dyzury w klubach pracy — seminaria z zakresu przedsiebiorczosci oraz szkolenia we wspotpracy z Fundacjg
Akcji Demokratycznej dla lideréw klubdw pracy,

= wspdlne organizowanie szkolen dla bezrobotnych — szkolenia organizowane na zlecenie rejonowych urzedéw

pracy,
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= szkolenia pracownikbw wojewodzkich i rejonowych urzedéw pracy, organizowane z zakresu ,ABC
przedsiebiorczo$ci” oraz szkolenia z zakresu informacji i komunikacji w pracy z bezrobotnymi,
= informowanie o dziatalnosci AIL poprzez wywieszanie ulotek w lokalnych RUP.

3. Pomoc dla nowo powstalych firm w pierwszym roku ich dziatalnosci

Dziatalno$¢ ta prowadzona jest na biezgco przez wszystkie Agencje Inicjatyw Lokalnych. Celem jest ochrona
nowo powstatych miejsc pracy. Pracownicy AIL monitorujg utworzone przy ich pomocy mate przedsiebiorstwa
i doradzajg przedsiebiorcom w rozwigzywaniu biezacych problemow.

W 1994 roku do agencji powrécito 1 272 osoby, w celu dalszych konsultacji zwigzanych z prowadzong przez nich
dziatalnoscig gospodarcza.

4. Staze

W ramach umowy z MPiPS prowadzone byly tez staze dla pracownikéw rejonowych urzedéw pracy. W 1994 roku
odbyly sie staze dla pracownikéw nastepujacych Rejonowych Urzeddéw Pracy: Ostréw Wielkopolski, Nidzica,
Szczytno, Morag, Lidzbark Warminski.

W stazach wzieto udziat 7 osob. Staze obejmowaty tgcznie 70 godzin (10 dni). Tematyka stazéw byly nastepujace
zagadnienia:

= rynkowe aspekty dziatalnosci gospodarczej,

= prawno — organizacyjne aspekty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

= podatki w dziatalnosci gospodarczej,

= podstawy dokonywania analizy finansowej przedsiewziecia,

> zasady sporzadzania wnioskéw kredytowych.

Poszukiwania nowych sposobow docierania do wiascicieli matego i Sredniego biznesu ilustruje seminarium Klinika
Biznesu oraz Program Master Class.

Klinika Biznesu — angielskiego doradcy Briana Williamsa prowadzona jest na podstawie nowego oryginalnego
podrecznika z zakresu marketingu, zawierajgcego bardzo obfity materiat praktyczny i éwiczeniowy.

Bardzo interesujagcym przedsiewzieciem staje sie program Master Class — Program Doradczy dla Wiasciciel
Matych Przedsiebiorstw — realizowany wraz z Prince of Wales Business Leaders Forum. Program Master Class
zostat zorganizowany w celu stworzenia wiascicielom matych przedsiebiorstw niepowtarzalnej okazji powiekszenia
zasobu wiedzy poprzez udziat w nieformalnych rozmowach z przedstawicielami najwiekszych firm.

Pomoc w rozwigzywaniu tych probleméw to pomoc w rozwoju firm i kolejny krok w aktywnym zwalczaniu
bezrobocia poprzez rozwdj zatrudnienia w sektorze prywatnym.

Kolejng nowag inicjatywga w praktyce Agencji to organizowane w 1994 roku imprezy promocyjne
ubezpieczeniowo — bankowe zmierzajgce do lepszego poinformowania matych i $rednich przedsiebiorstw
o0 mozliwosciach kredytowania oraz roli ubezpieczen w biznesie. W trakcie organizowanych prezentacji wiodace
banki, firmy ubezpieczeniowe oraz dynamicznie rozwijajgce sie instytucje finansowe przedstawiaty uczestnikom
zakres swoich ustug. Prezentacje takie stanowig dla matych i Srednich osrodkéw, czesto jedyng, szanse na
kontakt z instytucjami nieobecnym na codzieh a przez to trudno dostepnymi. Nawigzywane kontakty pozwalajg na
wzbogacenie infrastruktury otoczenia biznesu oraz zwiekszaja zainteresowanie instytucji finansowych
zaniedbanymi regionami.

Agencje starajg sie bra¢ czynny udziat w realizacji projektow lokalnych. Stopien zaangazowania i powodzenie
koncowe wynikajace z szeregu czynnikdw obiektywnych i subiektywnych — zaleznych od ludzi pracujgcych
w Agencjach. Jednakze praktycznie wszedzie obserwuje sie zjawisko umacniania pozycji AlL na lokalnym rynku.
Stajg sie one coraz bardziej widoczne na rynku, coraz czesciej traktowane sg jako powazny partner do wspotpracy
dla miejscowych wiadz i instytucji zycia lokalnego. Coraz czesciej uczestnicza tez w opracowaniu i realizacji
konkretnych projektéw lokalnych, zwigzanych z rozwojem gospodarczym regionu, miasta lub gminy.

W roku 1994 rozpoczeto realizacje nowej koncepcji zmian organizacyjnych FISE polegajacej na tworzeniu Agencji

Stowarzyszonych:

= z Agencji terenowych (AIL) FISE,

= poprzez nawigzywanie wspétpracy z innymi organizacjami, ktére kontynuujg prace przestajgcych dziataé
Agenciji terenowych FISE, badz dziatajg na terenie, gdzie wczesniej AlL FISE nie istniaty.

Efektem tych dziatah sg Agencje Stowarzyszone wymienione w dalszej czesci tego raportu.
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W 1994 roku Agencje kontynuowaty prace nad integracja z instytucjami zycia lokalnego i uczestniczyly w szeregu
wspolnie podejmowanych inicjatyw.

WS$rdd inicjatyw o zasiegu regionalnym, w ktorych uczestniczyty AlL, nalezy wymieni¢:

= uczestnictwo w pracach nad projektem wykorzystania odsetek z Funduszu Stabilizacji Ztotowki
wyasygnowanych przez Rzad Wielkiej Brytanii, ktére bedg przeznaczone na wsparcie SME w wojewddztwie
biatostockim i lubelskim; (AIL Biatystok),

zorganizowanie plebiscytu “Wybieramy Najlepszych” - najlepsza firme, biznesmena, produkt i cztowiek roku
1994 (AIL Chetm pod honorowym patronatem wojewody chetmskiego),

przygotowanie projektu Lubelsko-Chetmskiego Centrum Wspierania Biznesu (AIL Chetm wspolnie z Lubelska
Fundacjg Rozwoju),

przeprowadzenie ankiety dotyczacej inwestycji w gminach Sopot i Gdynia (AIL Gdansk na zlecenie Urzedu
Rady Ministrow),

opracowanie projektu powofania Regionalnego Centrum Ekologicznego w gminie pszczdtki (AlL Gdansk
we wspotpracy z Fundacjg dla wspierania nauk przyrodniczych im. Jana Heweliusza w Gdansku),

realizacja programu TOR 10 — utworzenie Stowarzyszen — Centrum Przedsiebiorczosci, ktérych czionkami sg
pracownicy AlL (AIL Kielce, AIL Radom oraz AIL Torun),

wydanie informatora “Gospodarczy Poradnik Torunianina®; odbiorcami sg gtéwnie mieszkancy Torunia
i okolicznych miejscowosci (AIL Torun z Urzedem Miejskim w Toruniu),

realizacja projektu SED 022 — program rozwoju spoteczno-ekonomicznego (AIL Torun),

udziat w radach Funduszu Mikro, ktéry ma na celu prowadzenie dziatalnosci pozyczkowej (AIL Torun),
wspotpraca z Fundacjg Szkolng w Walbrzychu, prowadzaca Watbrzyska Szkote Zarzadzania (AIL Watbrzych),
wspotpraca przy tworzeniu planu rozwoju wojewoddztwa, powstajacym w Biurze d/s Restrukturyzacji UW (AIL
Watbrzych),

pomoc Panstwowemu Funduszowi Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych przy opracowaniu wniosku
pozyczkowego (AIL Warszawa),

przygotowanie “zasad zwrotu kosztow ze srodkow PFRON w zwigzku z organizacja nowych miejsc pracy dla
0s6b niepetnosprawnych” (AlL Warszawa),

wspotpraca z Bankiem Zywnosci (AIL Warszawa).

L2 T T 2 2 R T T T

1. PRACOWNIA PROJEKTOW LOKALNYCH

Rok 1994 byt drugim rokiem dziatalnosci Pracowni. Dziatalnos¢ skupita sie gtéwnie na pogtebianiu
dotychczasowych doswiadczen i rozszerzaniu kregu partneréw, jak réwniez dziataniach szkoleniowo -
promocyjnych, w celu przekonania gmin o celowos$ci planowania strategicznego. Dziatania te przyczynity sie do
wzrostu zainteresowania gmin przygotowaniem strategicznych programéw rozwoju. Pracownicy Pracowni odbyli
wiele spotkan i rozméw z przedstawicielami gmin.

Sfinalizowano podpisanie umowy o wykonanie programu rozwoju dla Miedzyrzeca Podlaskiego.
Rok 1994 byt rokiem wzrostu Swiadomosci znaczenia inicjatyw lokalnych w rozwoju samorzadow i kraju.

Pracownia w swojej pracy bierze odpowiedzialnos¢ nie tylko za przygotowanie programu, ale rowniez stara sie
wskazac¢ sposéb jego realizacji, w tym zrddia finansowania.

1. Cel dziatania

Celem dziatania Pracowni jest przekazywanie wiedzy na temat lokalnego rynku rozwoju gospodarczego
i przekonanie gmin o potrzebie opracowania i realizacji strategii rozwoju lokalnego oraz innych programéw
lokalnych, jako narzedzi do zarzadzania gming (w tym réwniez finansami) i osiggniecie dzieki temu, wyzszego,
bardziej profesjonalnego poziomu zarzadzania gmina.

Cel ten realizowany jest poprzez:

= przygotowanie publikacji i szkolen na temat lokalnego rozwoju gospodarczego (w tym podrecznika “Lokalny
rozwdj gospodarczy”, w ramach Programu Wspierania Samorzgdéw Lokalnych Brytyjskiego Funduszu Know
How),

> praktyczne opracowywanie strategii rozwoju i innych programoéw lokalnych w oparciu o ciggle doskonalong
metodyke opracowania strategii,
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= prezentowanie zagadnien rozwoju lokalnego na konferencjach, seminariach i szkoleniach,
= promocje dziatalnosci Pracowni oraz upowszechnianie opracowanych strategii jako wzoréw do nasladowania,
=> state pogtebianie wiedzy i doswiadczen w zagadnieniach zwigzanych z rozwojem lokalnym.

2. Partnerzy Pracowni
Kluczowymi partnerami Pracowni sg samorzady lokalne — gtéwnie te aktywne gminy, na terenie ktérych wystepujg
ze szczegOlnie duzym nasileniem trudne problemy takie jak np. bezrobocie.

Pozostali partnerzy to:

= Fundusz Wspodtpracy, z ktérym Pracownia wspotpracowata w gminach Programu Inicjatyw Lokalnych
i w innych dziataniach zwigzanych z rozwojem lokalnym,

= Chesterton International Ltd. Oraz School for Advanced Urban Studies, z ktérymi (wspdlnie z Funduszem
Wspotpracy) realizowany byt Program Wspierania Samorzadéw Lokalnych Brytyjskiego Funduszu Know How —
modut “Rozwdj gospodarczy gmin”,

= Ministerstwo Pracy i Polityki Socjalnej oraz Fundacja Batorego wspierajace realizacje Programu ,Absolwenci
uczelni dla inicjatyw lokalnych”,

= Caisse des Depots et Consignations (CDC), ktéry dzielit sie z nami francuskimi doswiadczeniami zwigzanymi
z rozwojem lokalnym,

= Organizacja do spraw rozwoju gospodarczego i wspotpracy (OECD), przy pomocy ktérej przygotowana zostata
do druku publikacja “Rozwéj przedsiebiorczosci” (,Implementing Change”).

Glowne elementy dziatalnosci

Kontynuowanie rozpoczetych w 1993 roku prac nad podrecznikiem ,Lokalny rozwdj gospodarczy” (w ramach
Programu Wspierania Samorzadéw Lokalnych). Strona polska opracowywata materialy do tej publikacji
a strona brytyjska jej kolejne wersje, ktore byty szeroko konsultowane z ekspertami FISE. Ostateczna wersja
zostata przez strone polska przettumaczona i wydana.

= Organizacja sieci instytucji szkoleniowych na temat rozwoju gospodarczego gmin. Dziatania te zostaty podjete
w trakcie prac nad podrecznikiem. Poszukiwania instytucji objety teren catego kraju. Wazniejszymi kryteriami
jakie przyjeto przy poszukiwaniach instytucji bylo doswiadczenie przy prowadzeniu szkolen dla gmin oraz
znajomos¢ problematyki lokalnego rozwoju gospodarczego. Do wspétpracy wybrano 8 instytuciji.
Przedstawiciele tych instytucji wzieli udziat w tygodniowym szkoleniu w Wielkiej Brytanii. W trakcie tego pobytu
omoéwiono wstepnie program, metodyke szkolen i harmonogram dziatan. Przedstawiono réwniez zatozenia do
programu rozwoju sieci instytucji szkoleniowych.

Ve

Celem organizacji sieci bylo rozszerzenie mozliwosci dystrybucji wiedzy na temat lokalnego rozwoju, w tym

réwniez tej, zawartej w podreczniku.

= Przygotowanie i rozpoczecie realizacji programu ,Absolwenci uczelni dla inicjatyw lokalnych”. W ramach tych
dziatan przeprowadzono wieloetapowa selekcje gmin (przy konsultacji z Ministerstwem Pracy i Polityki
Socjalnej oraz Sejmowag Komisjg Polityki Spotecznej). Podstawowym kryterium wyboru byt fakt lokalizacji
gminy na obszarze zagrozonym wysokim bezrobociem, okreslona wielko$¢ gminy (5 — 40 tys. Mieszkancoéw),
wysoka aktywnos¢ na rzecz wlasnego rozwoju. Komisja konkursowa sposréd 9 zgtoszeh wytonita sze$¢ gmin
(Dziatdowo, Gérowo ltaweckie, Jawor, Kolbuszowa, Nidzica, Ustrzyki Dolne), w ktéeych za pomocg FISE
realizowane bedg zgtoszone projekty.

W nastepnej kolejnosci ogtoszono konkurs wsréd bezrobotnych absolwentéw poprzez wystanie ofert do wyzszych
uczelni, kontakt z wlasciwymi urzedami pracy oraz zorganizowanie akcji promocyjno-informacyjnej w mediach.
Wyselekcjonowani absolwenci oraz przedstawiciele gmin — finalistek uczestniczyli w szkoleniu w Debem.
Absolwenci zapoznali sie z podstawami funkcjonowania samorzadoéw, przedstawicielom gmin wyjasniono dalsze
zasady uczestniczenia w programie.

Celem tego programu, z jednej strony, jest wsparcie gmin w realizacji projektdw, a z drugiej strony, znalezienie
sposobu zatrudniania absolwentéw w gminach.

4. Inne dziatania Pracowni

= Organizacja wspolnie z Funduszem Wspotpracy konferencji na temat funduszy gwarancyjnych, ktéra odbyta
sie w dniach 21-22 marca 1994 roku;

= przeprowadzenie badan ankietowych gmin na zlecenie Phare — Omega w ramach programu badan sposobéw
i mechanizméw finansowania inwestycji gminnych, realizowanego wspdlnie z Bankiem Swiatowym.
Do wytypowanych 28 gmin, do ktérych wystano nastepnie ankiety dotyczace rodzaju i sposobéw realizowania
inwestycji gminnych, pojechat przedstawiciel FISE i pomagat w prawidtowym wypetnieniu formularzy oraz
towarzyszyt ekspertom BS w czasie ich wizyty w gminach;
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= rozpoczecie pracy nad opracowaniem strategii rozwoju dla Miedzyrzeca Podlaskiego, zebranie materiatéw
informacyjnych i uszczegétowienie metodyki;

= zbieranie informacji na temat mozliwosci dziatan w zakresie budownictwa mieszkaniowego w celu opracowania
modelowych rozwigzan, ktére mogtyby by¢ wigczone w strategie gmin.

IV. SZKOLA PRZEDSIEBIORCZOSCI FISE

1. Cele i zadania

Zadania szkoleniowe FISE wynikaty z celéw statutowych Fundacji zorientowanych na rozwijanie prywatnej
przedsiebiorczosci, zwigzanych z podejmowaniem i umacnianiem inicjatyw spotecznych, gospodarczych
i kulturalnych oraz tworzeniem warunkéw rozwoju $rodowiska lokalnego i funkcjonowania organizacji
pozarzadowych.

Dziatalnos¢ szkoleniowa Fundacji byla realizowana na podstawie zezwolen udzielonych przez Kuratoria Oswiaty
w miejscach objetych dziataniem Agencji. Koordynacja dziatalnosci szkoleniowej przebiegala w ramach
wyodrebnionej w Fundacji — Szkoty Przedsiebiorczosci FISE.

Oprécz celéw statutowych Fundacji zakres oraz kierunki dziatalnosci szkoleniowej prowadzonej przez Agencje
Inicjatyw Lokalnych w 1994 roku wynikaty takze z okre$lonych umoéw i porozumien:

= umowy pomiedzy FISE a Ministerstwem Pracy i Polityki Socjalnej

= kontynuacjg umowy z Funduszem Wspotpracy

= programu PHARE SED 022

= uméw lokalnych z wojewddzkimi i rejonowymi urzedami pracy

= porozumienia z The Prince of Wales Business Leaders Forum

= umowa z British Know How Fund dotyczaca szkolehh w ramach “Klinik Biznesu”.

2. Zakres i tematyka kursow
Szkolenia obejmowaly:

7

kursy ksztattowania podstawowych umiejetnosci zyciowych i aktywnego poszukiwania pracy (np. program
»Spadochron”),

= podstawowe kursy z zakresu dziatalnosci gospodarczej, tzw. ABC biznesu,

= zaawansowane kursy prowadzenia i oceny przedsiewzie¢ gospodarczych,

2> spegcjalistyczne seminaria zwigzane z biezacym funkcjonowaniem firm na rynku,

= kursy dla instytucji zajmujacych sie rozwojem przedsiebiorczosci.

w

poréwnaniu z rokiem poprzednim znacznie wzrosta liczba kurséw dla bezrobotnych i pracownikéw instytucii.

Realizacja kurséw w latach 1991 - 1994

1991 1992 1993 1994 Razem
Liczba kurséw 21 53 175 140 389
Liczba dni 115 158 705 896 1874
Liczba godzin 502 1093 4094 4733 10 422
Liczba uczestnikow 548 1332 2373 2747 7 000
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Tematyka szkolen dla bezrobotnych obejmowata bardzo zréznicowane formy kurséw od 1-2 dniowych po ponad
30 dniowe. Ich zakres dotyczyt:

= zagadnien prezentowanych w ramach kursu Spadochron
= podstaw przedsiebiorczosci.

3. Program Spadochron
W programie tym kierowanym przez Osrodek Doradztwa i Treningu Personalnego (ODiTP) zrealizowano w FISE
25 kursow dla 543 bezrobotnych. Najwiecej szkolen zorganizowat AIL w Watbrzychu — 22 edycje.

Problemem tego kursu jest konieczno$¢ utrzymania standardu zgodnego z wymaganiami licencjodawcy, co nie
zawsze odpowiada potencjalnym organizatorom kursu.

Kurs ten wyposazony jest w wysokiej jakosci materiaty szkoleniowe i podrecznik.

4. Szkolenia podstaw przedsigbiorczosci
Szkolenia o charakterze biznesowym byly najczesciej realizowane przez Agencje Inicjatyw Lokalnych.
Zorganizowano w sumie 83 kursy, 678 dni szkoleniowych, 3494 godzin zaje¢ dla 1528 oséb.

Tematyka tych kurséw dotyczyta:

rozpatrywania pomystéw przedsiewzie¢ gospodarczych,
prawnych i organizacyjnych aspektow zaktadania wiasnej firmy,
tworzenia biznes planu,

podstaw rachunkowosc,i

zasad marketingowego dziatania firmy,

podatkéw i zezwolen,

podstaw ksiegowosci,

elementow informatyki.

20 2

Dominujagcym typem szkolenia staje sie kurs tygodniowy, 5-dniowy. Dobrym przykfadem takiego typu dziatalnosci
jest kurs ,Jak zatozy¢ matg firme?” realizowany przez AIL w todzi. W 1994 roku zrealizowano 17 edyc;ji tego kursu
dla 280 uczestnikdw.

Jego celem bylo przekazanie podstawowej wiedzy i umiejetnosci praktycznych z zakresu prawa, ekonomii,
marketingu, psychologii biznesu niezbednych do zatozenia i prowadzenia wtasnej firmy. Kurs byt przeznaczony
dla oséb rozpoczynajacych indywidualng dziatalno$¢ gospodarczg majacych okreslony pomyst na jej prowadzenie
lub ubiegajacych sie o pozyczki lub kredyty.

Zajecia prowadzono w formie seminariéw, ¢wiczen, zadan czy symulacji. Kazdy z uczestnikow dostawat komplet
materiatdw pomocniczych oraz zestaw niezbednych ksigzek.

Starano sie klas¢ nacisk na osiggniecie odpowiedniego poziomu prowadzonych szkoleh — przygotowanie
programéw, dobdr wyktadowcow, opracowanie zestawdw oferowanych materiatéw szkoleniowych, staramy sie
wptywac na selekcje uczestnikow, tak by mozna byto pracowac¢ z nimi indywidualnie i przyczynic¢ sie do powstania
i wdrozenia projektu przedsiewziecia.

Interesujacymi przyktadami kursow byty:

= zorganizowane przez Pracownie Projektow Lokalnych w ramach Korpusu Rozwoju szkolenia dla bezrobotnych
absolwentow szkot

= szkolenia “Chcesz sie usamodzielni¢ zacznij dziata¢” organizowane przez AIL Torun oraz Miejski Osrodek
Pomocy Spoteczne;.

5. Szkolenia pracownikoéw instytuciji

Dominujgcym odbiorcg kurséw dla pracownikoéw instytucji byli pracownicy urzedéw pracy. Kursy te realizowata
przede wszystkim AL w Watbrzychu. W 1994 roku przeprowadzono w sumie 5 czterodniowych szkoleh dla
150 pracownikdéw z Watbrzycha i Kamiennej Gory. Dotyczyly one efektywnej komunikacji miedzy bezrobotnymi
a urzedem pracy.

Tematyka tego kursu obejmowata takie zagadnienia jak sytuacja psychiczna bezrobotnego, jego oczekiwania,
instrumenty oddziatywania — kurs typu Spadochron oraz podstawy efektywnej komunikacji z bezrobotnym.

Sprawozdanie z dziatalnosci Fundaciji Inicjatyw Spoteczno—Ekonomicznych w 1994 roku 7




Czesc ofert Agencji uwzglednia prace z wojewddzkimi i rejonowymi urzedami pracy w zakresie:
= sposobow udzielania i rozpatrywania pozyczek z Funduszu Pracy,

= podstaw prawno-ekonomicznych dziatania i oceny firm,

= organizacji i finansowania dziatalnosci gospodarczej i szkoleniowej urzedoéw pracy.

Bardzo wazna w tym zakresie byta i jest wspotpraca z Panstwowym Funduszem Rozwoju Oséb
Niepetnosprawnych. Dzieki wspodtpracy z FISE dokonuje sie znaczna zmiana w funkcjonowaniu tej instytucii.
Przeszkolono 180 pracownikéw PFRON-u i planowane sg dalsze szkolenia.

6. Szkolenia dla treneréw

Istotng dziatalnoscig dla pracownikoéw réznych instytucji, w tym i FISE, sg szkolenia Spadochronu dla treneréw.
W 1994 roku przeszkolono 69 osob. Wszyscy konczacy kurs uzyskujg licencje umozliwiajacg pod pewnymi
warunkami samodzielne prowadzenie zajec.

7. Kursy dla mtodziezy
Dla miodziezy szkét organizowano kursy zaznajamiajgce z podejmowaniem i prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej, zarzagdzaniem matg firmg oraz kursy Spadochronu (AlL Watbrzych).

8. Kursy dla przedsiebiorcow

Dla przedstawicieli matego i sredniego biznesu zorganizowano kursy, kitére dotyczyly problematyki regionalnych
mozliwosci rozwoju (wspotpracy z Agencja Rozwoju Regionalnego), marketingu w turystyce, zarzadzania
finansami.

Interesujaco uktada sie wspotpraca z The Price of Wales Business Leaders Forum. Dla przedsiebiorcow
zorganizowano seminarium z prezesami Commercial Union i Ranx Xerox w ramach tzw. Master Class.

9. Wyniki ilosciowe

Ponizsze dane potwierdzaja teze, iz odbiorca kursow FISE moze mie¢ bardzo rézne przygotowanie zawodowe,
miescic sie w szerokim przedziale wieku i posiada¢ rozmaite praktyczne doswiadczenia w zakresie przedsiewzieé
gospodarczych i spotecznych. Taki uniwersalny i pozazawodowy charakter kurséw powinien by¢ w przysztosci
nadal utrzymywany.

W 1994 roku sposrdd 2 747 uczestnikdw kurséw najwiekszg grupe stanowili bezrobotni 74,3%.

Wiekszos¢ na kursach FISE stanowity:

= kobiety, byto ich 61,8%

= osoby w wieku od 30 do 40 lat — 29,0%

> osoby z wyksztatceniem $rednim zawodowym — 22,2%

10.0Organizator szkolen

Podstawowym organizatorem szkolen sg w FISE Agencje Inicjatyw Lokalnych. Fundacja zrealizowata
w 1994 roku 140 kurséw dla 4733 0sdb, z czego AlL przeprowadzity 134 kursy, dla 2747 oséb. Poza Agencjami
(ODITP oraz PPL) odbyto sie 6 kursow dla 90 osaéb.

11.0rganizator szkolen a srodowisko lokalne

Szkolenia z jednej strony wzmacniaty i wspieraly dziatalno$¢ poradniczg majaca na celu tworzenie nowych miejsc
pracy i rozwéj matego biznesu, a z drugiej byly one elementem integrujacym wiele oséb i Srodowisk wokot
probleméw rozwoju gospodarczego i spofecznego pojawiajacych sie w wymiarze jednostkowym, lokalnym oraz
instytucjonalnym i organizacyjnym.

Wspdtdziatanie wielu podmiotow w zakresie ksztatcenia jest warunkiem osiggniecia réznorodnych celow
edukacyjnych, ekonomicznych i spotecznych, a takze prawidtowego funkcjonowania Agenciji i realizacji przez nie
misji i celébw Fundacji. Aktywizowanie na okreslonym terenie duzej liczby instytucji i organizacji oraz ich
integrowanie wokot szkolen, stazy czy warsztatéw jest dogodng forma zwiekszania sit grup i instytucji, promocji,
rozpoznania i identyfikacji lideréw oraz animatoréw.

Partnerami i instytucjonalnymi odbiorcami szkolen byty:

= wojewddzkie i rejonowe urzedy pracy na terenie catego kraju,
= kuratoria oswiaty, osrodki zatrudniania i rehabilitacji oséb niepetnosprawnych,
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= organizacje pozarzadowe: Panstwowy Fundusz Rozwoju Oséb Niepetnosprawnych, Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej, Fundacja Dla Polski, Fundacja Akcji Demokratycznej, Towarzystwo Wiedzy
Powszechnej, Fundacja Pomocy Bezrobotnym i Bezdomnym w Piasecznie,

= instytucje szkolace: szkoty $rednie, szkoty biznesu, Francuski Instytut Zarzadzania (IFG),

= urzedy gminne i miejskie,

=> organizacje samorzadu terytorialnego: np. sejmik samorzgdowy.

12.Wyktadowcy

Wykfadowcami kurséw byly najczesciej osoby spoza Fundacji. Na ogodlng liczbe 4733 godzin ksztatcenia —
2762 godziny, czyli 58,4%, zajeC realizowaly osoby spoza Fundacji. Sitami FISE i Agencji zrealizowano
1971 godzin zaje¢, czyli 41,6% ogodlnego ich wymiaru.

Wyktadowca z zewnatrz dominowat na kursach dla bezrobotnych. Na pozostatych przewage mieli pracownicy
Fundaciji.

Wyktadowcy z zewnatrz realizujg gtdéwnie zajecia o charakterze specjalistycznym. A wiec z informatyki,
ubezpieczen, prawa, ksiegowosci, specjalistycznych finansow, itp. Wyktadowcy Agencji starajg sie realizowaé
zagadnienia wchodzace w zakres matego i sredniego biznesu, a wiec finanséw, marketingu, podatkéw, zaktadania
firmy, prowadzenia ksiegi przychodow i rozchodow, itp.

W charakterze wyktadowcéw wystepowali przedstawiciele 1zb i Urzedéw Skarbowych, ZUS, Izb Przemystowo-
Handlowych i gospodarczych, towarzystw i przedsiebiorstw (bankéw, firm, itp.).

V. WYDAWNICTWA FISE

1. Materialy szkoleniowe

Wiele uwagi w dziatalno$ci szkoleniowej Szkoty Przedsiebiorczosci FISE poswieca sie na tworzenie
i doskonalenie materiatdw szkoleniowych. Tworzg one okreslony standard realizowanych kurséw i sag
instrumentem zwiekszania jakos$ci pracy Szkoty.

W 1994 roku pracowano indywidualnie i zespotowo nad nastepujgcymi materiatami:

1. Prawo podatkowe

2. Elementy marketingu

3. Analiza finansowa

- sprawozdanie finansowe

- rachunek wynikéw

- bilans

- przeptywy gotéwkowe

- analiza wskaznikowa

- biznes planowany

Budowa i analiza ekonomiczna wniosku o pozyczke z Funduszu Pracy
Ocena przedsiebiorstwa

Jak samemu zosta¢ pracodawcy / Jak zatozy¢ matg firme
Podstawy prawne prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
Dobor i kierowanie kadrami w matej firmie

N A

Pracujemy nad materiatami z zakresu ksiegowo$ci, rachunkowo$ci, zarzgdzania organizacjami (w tym gmin
i organizacji pozarzadowych, itp.).

2. Publikacje

. sRozwdj regionalny w Polsce” - materiaty z konferencji, ktéra odbyta sie w Warszawie w dniach 30.09. -
1.10.1993 roku. Konferencje zorganizowaty: Fundacja im. Friedricka Eberta (FES) oraz FISE. Publikacja
zostata wydana przy wsparciu finansowym funduszu British Know-How Fund,

—_

2. ,Lokalne fundusze gwarancyjne” - finansowana przez OECD oraz Program Inicjatyw Lokalnych PHARE,
3. ,Lokalny rozwoj gospodarczy” - finansowana przez fundusz British Know How Fund,

4. ,Rozwdj przedsiebiorczosci” - finansowana przez OECD,

5. ,Klinika biznesu” - finansowana przez British Know How Fund.

3. Artykuly

Obok publikacji ksigzkowych, w gazetach lokalnych i ogoélnokrajowych ukazywato sie wiele artykutéw, ktérych
autorami byli nasi pracownicy, na przyktad:
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1. Tygodnik Cash, rubryka ,W co inwestowac”;

2. Gazeta Wyborcza:
= Pierwszy krok w matym biznesie,
= Kariera zawodowa,
= Spotka cywilna, jawna i komandytowa,

3. Miesiecznik ,Budownictwo, Mieszkania, Wnetrze”:
= Rodzaje kredytow,
= Sposob myslenia banku,
= Meandry uzyskania kredytu,
= Weksle — zabezpieczenie w obrocie gospodarczym.

VI. FINANSE

FISE nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej — catos¢ dziatalnosci Fundacji miesci sie w ramach dziatalnosci
statutowej.

Podstawowe fundusze FISE w 1994 roku w min. zt.

Ministerstwo Pracy i Polityki Socjalnej 3700
Fundacja Batorego 800
Fundusz Wspétpracy 2319
Brytyjski Fundusz wspotpracy Know How Fund 731
EWG-PHARE NGO's 383
Association Solidarite France — Pologne 125
Programy goscinne:

Urzad Rady Ministrow Programy Omega 2914
Civil Society Development Programem 1699
Fundacja dla Polski - FIP 526

Przychody i koszty FISE w 1994 roku w min. zi.

PRZYCHODY FISE 17 017
w tym:

dotacje przedmiotowe 11 620
wptaty wtasne 4 679
przychody z operacji finansowych 718
KOSZTY FISE 17 285
w tym:

amortyzacja 323
zuzycie materiatéw i energii 584
ustugi obce 3 354
wynagrodzenia brutto 8473
narzuty na wynagrodzenia 3 144
podréze stuzbowe 699
pozostate koszty 700
koszty operacji finansowych 8
WYNIK NA DZIALALNOSCI - 268
Zyski nadzwyczajne 157
Straty nadzwyczajne 48
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VIl. PODZIEKOWANIA

W ciagu 5 lat dziatalnosci FISE wiele instytucji krajowych i zagranicznych, ktérych nie sposéb wymienic¢, zasilato
fundacje finansowo, darami rzeczowymi czy wsparciem intelektualnym.

FISE pragnie gorgco podziekowaé wszystkim, kidérzy z nami wspétpracowaty i pomagali w spetnieniu naszej misji.
Instytucjami, ktére szczegodlnie wspieraty dziatalnos¢ FISE sa;

2>

v

VoYY VY

Ministerstwo Pracy i Polityki Socjalnej,

Wojewddzkie i Rejonowe Urzedy Pracy,

Biuro Prasowe Urzedu Rady Ministréw,

Fundusz Wspétpracy:

= Program “Dialog Spoteczny™

= Program Rozwoju Matej i Sredniej Przedsiebiorczosci,

= Program Inicjatyw Lokalnych,

Fundacja im. Stefana Batorego,

Fundacja dla Polski,

Fundacja Rolnicza,

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej,

Bank Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych,

Towarzystwo Inwestycji Spoteczno-Ekonomicznych,

Amerykansko — Polska Wspdlna Komisja ds. Pomocy Humanitarne;j,

APROCAPE Association pour la Promotion de la Champagne — Ardennes dans les Pays de I'Est (Francja),
Association Solidarite France — Pologne,

francuskie Ministerstwo Pracy i Agence Nationala pour la Creation et de Developpment des Nouvelles
Entreprises (Francja),

British Know How Fund (Wielka Brytania), a w szczegolnosci Program Wspierania Samorzadnosci Lokalnej,
Caisse des Depots et Consignations (Francja),

Comite catholique centre la Faim et pour le Developpement (Francja),

EURESA Europe — Economie Sociale — Assurance (Francja),

Fondation de France (Francja),

Fondation France — Pologne (Francja),

Institut Francais de Gestion (Francja),

IRIS — Poland Project,

national Endowment dor Democracy wraz z Polish — American Congress (Stany Zjednoczone),
I'Order des Experts Comptables et des Comtables Agrees (Francja),

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development:

=> Initiatives for Local Employment Programme,

Fundusz PHARE Wspdlnot Europejskich:

= Program “Rozwdéj Spoteczno-Ekonomiczny” SED (Socio-Economic Development Programme),
= Programme Managment Unit OMEGA — PHARE,

SIDI Societe d'Investissement Developpement International (Francja),

FEID Fonds Epargne Investissement Developpement (Francja),

German Marshall Found (Stany Zjednoczone).

NASZE OSIAGNIECIA ZAWDZIECZAMY NASZYM PARTNEROM.DZIEKUJEMY.

ZESPOL FISE
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LISTA ZESPOLOW TERENOWYCHAGENCJI INICJATYW LOKALNYCH (AIL)

AIL BIALYSTOK
15-003 Biatystok

ul. Sienkiewicza 1/1
tel./fax (0-85) 416 173

AIL CHELM

22-100 Chetm

ul. I Armii Wojska Polskiego 16

tel. (0-82) 650 221 w. 126, fax 642 453

AIL GDANSK

80-437 Gdansk

ul. Miszewskiego 17
tel./fax (0-58) 418 238

AIL KIELCE

25-501 Kielce

ul. Sienkiewicza 53
tel./fax (0-41) 463 25

AIL £ODZ

90-601 todz

ul. Zielona 15

tel./fax (0-42) 325 142

AIL OLSZTYN
10-549 Olsztyn

ul. Mickiewicza 4
tel./fax (0-89) 273 137

AIL RADOM

26-600 Radom

ul. Struga 26/28
tel./fax (0-48) 600 308

AGENCJE STOWARZYSZONE

Bilgorajska Agencja Rozwoju Regionalnego
23-400 Bitgoraj

ul. Kosciuszki 13

tel. (0-84) 862 492

Agencja Rozwoju Regionalnego
62-510 Konin

Al. 1 Maja 13

tel. (0-63) 453 090, fax 422 229

Fundacja Promocji Gospodarczej
Regionu Krakowskiego

31-131 Krakéw

ul. Garbarska 18

tel./fax (0-12) 230 158, 216 109
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AIL TORUN

87-100 Torun

Pl. Swietej Katarzyny 3
tel./fax (0-56) 271 47

AIL WALBRZYCH
58-301 Watbrzych
ul. Pitsudskiego 102
tel./fax (0-74) 244 79

AIL WARSZAWA

00-054 Warszawa

ul. Jasna 22

tel. (0-22) 272 131, 264 475, 276 721, fax 278 356

AlL, ktére przestaty funkcjonowac:

AlL KATOWICE

AIL KRAKOW
Jej role przejeta Fundacja Promocji Gospodarczej
Regionu Krakowskiego

AlL LOMZA

Jej role przejety: Dom Inicjatyw Regionalnych
w Ostrotece oraz Ostrotecki Ruch Wspierania
Przedsiebiorczosci

AIL SUWALKI

Jej role przejeta Agencja Rozwoju Regionalnego
S. A. ,ARES” w Suwatkach

Ostrotecki Ruch Wspierania
Przedsiebiorczosci

07-400 Ostroteka

ul. Goworowska 8a

tel. (0-29) 43 00

Dom Inicjatyw Regionalnych
07-400 Ostroteka

ul. Hallera 13

tel./fax (0-29) 30 45

Agencja Rozwoju Regionalnego S. A.
»ARES”

16-400 Suwalki

ul. Korczaka 4

tel. (0-87) 666 106, 667 035, fax 667 497
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Bitlgorajska Agencja Rozwoju Regionalnego
23-400 Bitgoraj

ul. Kosciuszki 13

tel. (0-84) 862 492

Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego
i Administracji ,,MISTIA”

31-153 Krakow

ul. Szlak 73a

tel. (0-12) 339 800, fax 331 670

Centrum Wspierania Biznesu
20-211 Lublin

ul. Rynek 7

tel. (0-81) 736 543
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Ostrotecki Ruch Wspierania
Przedsiebiorczosci

07-400 Ostroteka

ul. Goworowska 8a

tel. (0-29) 43 00

Przedstawicielstwo FISE
22-400 Zamos¢

ul. Wyszynskiego 50b

tel. (0-84) 711 16, fax 791 55

Fundacja Rozwoju Gminy Zeléw
97-425 Zeléw

ul. Mickiewicza 4

tel./fax 341 006, 341 014
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