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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O FUNDACJI

Nazwa Fundagiji: Fundacja Inicjatyw Spoteczno—Ekonomicznych (FISE)
Siedziba Fundacji: Warszawa

Adres Fundaciji: 00-054 Warszawa, ul. Jasna 22

Data rejestracji: 10 wrzesnia 1990 r.

Numer ksiegi rejestrowe;: 730

Numer identyfikacyjny REGON: 002177620

Telefon kontaktowy: (+48 22) 27-21-31

Wedtug aktualnego wypisu z rejestru
sgdowego Zarzad FISE tworza; - Krzysztof Herbst — prezes

- Krystyna Fratczak — z-ca Prezesa,
- Barttomiej Piotrowski

1.1.Cele i zasady dzialania

Celem statutowym FISE jest:

~promowanie i wspieranie wszelkich dziatah zmierzajacych do:

- rozwijania przedsigebiorczosci,
- podejmowania i umachiania inicjatyw spotecznych, gospodarczych i kulturalnych,
- tworzenia i rozwoju firm, stowarzyszen i zrzeszen,

jako integralnego sktadnika nowej rzeczywistosci gospodarczej, wyzwalajgcego inicjatywy ekonomiczne
i tworzacego nowe miejsca pracy oraz jako niezbednego warunku efektywnego funkcjonowania
samorzadow terytorialnych” (Statut FISE).

Dziatalno$¢ FISE oparta jest na nastepujacych zasadach:

FISE jest organizacja pomocowg. Nasza pomoc dla oséb i instytucji nie polega jednak
na rozdawaniu pieniedzy, ale na odpowiedzi na pytania:

- co robic,

- jak to zrobi€,

- skad wzig¢ na to pienigdze;

FISE jest organizacja pozarzadowag (NGO), nie zwigzang z zadng partig czy orientacjq polityczng
i jest neutralna swiatopogladowo;

FISE nie dziata dla zysku (non-profit) i cele swe realizuje na zasadzie finansowania dziatan
z roznych funduszy publicznych i prywatnych. Wigze sie z tym szczegdlna odpowiedzialno$¢ za
sposbb gospodarowania pieniedzmi;
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- FISE nie posiada wtasnych funduszy. Nie mozemy realizowa¢ swojej misji bez wsparcia
z zewnatrz. Ztego powodu nasze mozliwosci dziatania sg ograniczone do zadan, dla ktérych
fundacja znajduje zrédta finansowania.

1.2.0siagniecia 5 lat dziatlalnosci

Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych obchodzita w 1995 roku pigtg rocznice powstania.

W ciggu 5 lat FISE odegrata znaczaca role w budowaniu spoteczenstwa obywatelskiego i w przemianach
spotecznych i ekonomicznych zachodzacych w Polsce.

Wymierne efekty pracy doradcéw FISE to ponad 5,5 tysiecy nowych miejsc pracy.

Ponad 27 tysiecy osob skorzystato z porad FISE przy zaktadaniu i prowadzeniu wiasnych firm.

W kursach prowadzonych przez FISE uczestniczyto okoto 9 tysiecy o0sdb rozpoczynajgcych
i prowadzacych dziatalno$é gospodarcza, bezrobotnych, pracownikéw biur pracy, przedstawicieli lokalnej
administracji i wtadz samorzgdowych, absolwentéw i mfodziezy.

Szczegotowe dane i pogtebiong analize dziatalnosci FISE na rzecz tworzenia matych i $rednich
przedsiebiorstw w ciagu pieciu lat dziatalnosci zawiera przygotowane w 1995 roku opracowanie pt.:

“Wspieranie Rozwoju Matego i Sredniego Biznesu (SME) w Polsce w $wietle dziatalnosci FISE w latach
1990 — 1994”.

Tabela 1. Wyniki dziatalnosci poradniczej AlL od wrze$nia1990 do grudnia1995r.

Rodzaj dziatalnosci 1990 1991 1992 1993 1994 1995  Razem
1. Liczba porad 845 6 804 5810 5390 4 847 3797 | 27493
2. Liczba klientow 845 6 804 5810 4 231 3 381 2618 23779
w tym bezrobotni 245 1429 1210 1716 1295 1251 7 146
3. Opracowane projekty 47 424 398 1478 908 408 3 663
4. Liczba wnioskow
skredytowanych 47 178 250 682 471 201 1829
5. Kwota kredytéw przyznanych 5900 38 376 50 201 54 856 = 61052 | 26494 236879
6. Liczba miejsc pracy 323 1097 1108 1370 1191 434 5523

Tabela 2. Realizacja kurséw w FISE (AIL) w latach 1991 — 1995

Kursy 1991 1992 1993 1994 1995 Razem
1. Liczba kurséw ogotem 21 53 175 140 111 500
w tym

- krétkookresowe 14 22 57 20 23 136

- Sredniookresowe 7 31 118 120 88 364
2. Liczba dni 115 158 705 896 498 2372
3. Liczba godzin ogétem 502 1093 4094 4733 3004 13 426
w tym

- krétkookresowe 100 110 407 118 119 854

- Sredniookresowe 402 983 3883 4615 2 885 12 572
4. Liczba uczestnikow 548 1332 2 373 2 747 1863 8 863
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Liczba uczestnikéw kurséw wyniosta w 1995 roku — 1863 osoby (w 1994 roku — 2747 osob) i zmalata ona
0 32,2%. Ograniczenie liczby kurséw i godzin zaje¢ podyktowane byto réznymi czynnikami:

- zmniejszeniem sie liczby uczestnikdw na kursach przeznaczonych dla bezrobotnych,

- rozszerzeniem oferty szkoleniowej przeznaczonej dla przedsiebiorcow, przedstawicieli organizacji
samorzadowych i samorzadu lokalnego (w tych dwdch ostatnich dziedzinach w 1995 roku
praktycznie Fundacja otwierata nowe Kkierunki szkoleniowe przygotowujgc dla tych celdéw
odpowiednia kadre wyktadowcow, materiaty szkoleniowe i podreczniki),

- naciskiem na jako$¢ prowadzonych kurséw (aktywna forma zaje¢, odpowiedni dobér uczestnikow,
gwarantujacy nalezytg skutecznos¢ ksztatcenia pozwalat na lepsze przygotowanie organizacyjne
i merytoryczne prowadzonych kurséw).

Potwierdzony licznymi referencjami profesjonalny poziom $wiadczonej przez FISE pomocy umozliwit
w 1995 roku uzyskanie rejestracji w Brukseli w PHARE/TACIS Central Consultancy Register pod numerem
POL11151.

1.3.Stan organizacyjny
Zadania FISE realizowane byly w okresie sprawozdawczym przez nastepujgce komorki organizacyjne:

- Sie¢ Agenciji Inicjatyw Lokalnych,
- Pracownie Projektéw Lokalnych,
- Szkote Przedsiebiorczosci,
- Biuro FISE,
- Zarzad FISE.
oraz zespoly realizujgce programy wydzielone.

RADA FUNADACJI
ZARZAD
KSIEGOWOSC SEKRETARIAT/ADMINISTRACJA

PRACOWNIA DYREKCJA AGENCJI SZKOLA
PROJEKTOW INICJATYW LOKALNYCH PRZEDSIEBIORCZOSCI
LOKALNYCH

ZESPOLY TERENOWE

AGENCJI INICJATYW PROGRAMY

LOKALNYCH WYDZIELON E
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a) Agencja Inicjatyw Lokalnych

Rok 1995 byt w FISE rokiem przetomowym, dyskusja nad strategig, prowadzona juz w latach poprzednich,
doprowadzita nas do wniosku, ze rola centralnych instytucji pomocowych sterowanych z Warszawy konczy
sie. Powstajg obecnie prezne organizacje lokalne, a utrzymanie duzych struktur pozarzadowych o zasiegu
ogolnopolskim jest bardzo kosztowne.

Efektem tych przemys$len jest wdrazana w FISE w 1995 roku w praktyce, strategia rozwoju sieci agenc;ji
stowarzyszonych z FISE oparta na nastepujacych zatozeniach:

- agencja stowarzyszona dziata w ramach wtasnej osobowosci prawnej;

- agencja stowarzyszona realizuje cele statutowe podobne do FISE;

- agencja stowarzyszona posiada wiasne zrédia finansowania;

- agencja stowarzyszona podpisuje z FISE szczegdtowe porozumienie okreslajace zakres i warunki
wspotpracy.

FISE zobowigzuje sie do:

przeszkolenia pracownikow agencji w zakresie wiedzy potrzebnej do wspdlnego dziatania;
statej pomocy i opieki merytorycznej;

- przekazywania czesci grantdéw na wspolnie realizowane zadania;

- dostarczania programéw i materiatéw szkoleniowych.

Agencje Stowarzyszone zobowigzuja sie do:

- realizacji zadan wynikajgcych z podpisanych porozumien;

- prowadzenia wynikajacych z podpisanych umoéw szkoleh i porad z zachowaniem standardéw
FISE;

- promocji dziatalnosci FISE;

- opracowywania i dostarczania sprawozdan dotyczacych wspdlnie podjetych zadan;

- rozliczania otrzymanych grantéw terminowo zgodnie z ustalonymi zasadami.

Rownoczesnie podjeto dziatania majgce na celu stopniowe usamodzielnianie sie poszczegdlnych Agenciji
i osadzanie ich w lokalnym Srodowisku, jako niezaleznych komoérek stowarzyszonych z FISE.

Podjete dziatania spowodowaty zmiany w sieci Agencji Inicjatyw Lokalnych. | tak Agencja w Olsztynie
podjeta w ciagu roku dziatalno$¢ jako jednostka samodzielna stowarzyszona z FISE. Podobnie
samodzielna dziatalno$¢ prowadzi przedstawicielstwo FISE w Zamosciu.

W efekcie w 1995 roku sie¢ Agenciji Inicjatyw Lokalnych tworzyty:

Agencje Inicjatyw Lokalnych: Biatystok, Chetm, Gdansk, tomza, tédz, Radom, Torun, Warszawa,
Waltbrzych, Olsztyn (usamodzielniona jako spoétka cywilna pracownikéw od 1 listopada 1995 roku)
i Przedstawicielstwo FISE w Zamosciu (firma prywatna utworzona przez pracownika FISE).

Agencje Stowarzyszone:
- Agencja Rozwoju Regionalnego S. A. ,ARES” w Suwatkach;
- Agencja Rozwoju Regionalnego S. A. W Koninie;
- Centrum Wspierania Biznesu w Lublinie;
- Dom Inicjatyw Regionalnych w Ostrotece;
- Fundacja Rozwoju Gminy Zeléw w Zelowie;
- Bitgorajska Agencja Rozwoju Regionalnego w Bitgoraju.

W ramach projektu Brytyjskiego Funduszu Know How wspierania dziatarh podejmowanych przez fundacje
dziatajgce na rzecz promocji i rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw, FISE otrzymata pomoc
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konsultantow brytyjskich dla trzech Agenciji Inicjatyw Lokalnych (Biatystok, £6dz, Watbrzych). Konsultanci
w ramach programu bedg pracowac z pracownikami AIL nad przygotowaniem projektu usprawniajgcego
dziatalno$¢ Agenciji lub wypracowaniem nowego projektu.

Rozpoczecie realizacji projektu nastgpi w pierwszym kwartale 1996 roku. Planowana jest wizyta studialna
konsultantéw brytyjskich we wszystkich zespotach terenowych AIL, wypracowanie zasad wspotpracy
i ustalenie zadan i roli konsultantéw. Program realizowany bedzie przez Graham Bannock & Partners Ltd.

W lipcu 1995 roku British Know How Fund i FISE podpisaly umowe na sfinansowanie ze Srodkéw
programu pomocy dla matych przedsiewzie¢ gospodarczych w Polsce pod nazwg ,British Polish
Partnership Scheme”, szkolenia dla polskich organizacji pozarzadowych. Program ,Akademia NGO”
realizowany jest przez Agencje Inicjatyw Lokalnych w todzi. Program szkoleniowy ,Akademia NGO’
obejmuje pie¢ sesji szkoleniowych. Zakres tematyczny szkolenia obejmuje catoksztatt zagadnien
zwigzanych z powstawaniem i funkcjonowaniem organizacji pozarzadowych.

Realizacja programu ,Akademia NGO” rozpoczeta sie we wrzesniu 1995 roku akcja promocyjng
przeprowadzong w ramach Matopolskiego IV Forum Inicjatyw Pozarzadowych, ktére odbyto sie
w Krakowie. Pierwsza sesja szkoleniowa przeprowadzona zostata w listopadzie 1995 roku. Zakohczenie
programu przewidziane jest na czerwiec 1996 roku.

FISE w 1995 roku kontynuowato realizacje programu TOR-10 (na podstawie decyzji MPiPS) tj,: tworzenia
Osrodkéw Wspierania Przedsigbiorczosci i Funduszy pozyczkowo-gwarancyjnych. Utworzone zostaty trzy
o$rodki tj. W Kielcach, Radomiu i Toruniu oraz uruchomione zostaty dwa fundusze w Radomiu i Toruniu.

W ramach projektu na rzecz promocji zatrudnienia i rozwoju stuzb zatrudnienia trzy AlL otrzymaty dotacje
na prowadzenie dziatalnosci na rzecz bezrobotnych przez okres pieciu lat. Zadaniem OWP jest pomoc
bezrobotnym w podejmowaniu i prowadzeniu samodzielnej dziatalnosci gospodarczej. Cele programu
realizowane sg poprzez:

- udzielanie porad osobom bezrobotnym zaktadajagcym witasne firmy,

- pomoc przy sporzadzaniu biznes planu i wnioskoéw kredytowych,

- pomoc w znalezieniu korzystnych zrédet finansowania przedsiewziecia,

- monitorowanie dziatalnosci przedsiewziecia w pierwszym roku jego funkcjonowania,
- organizacje i prowadzenie szkolen z zakresu podstaw przedsiebiorczosci,

- udzielanie pozyczek i gwarancji ze srodkoéw funduszy pozyczkowo-gwarancyjnych.

Z dotacji MPiPS finansowane byly zakupy sprzetu i wyposazenia Osrodkéw, remonty i adaptacje lokali
przeznaczonych na Osrodki Wspierania Przedsiebiorczosci oraz cze$¢ kosztéw operacyjnych za wyjatkiem
wynagrodzen.

b) Szkota Przedsiebiorczosci

Dziatalno$¢ szkoleniowa Fundacji byta realizowana na podstawie zezwolen udzielonych przez
poszczegdlne Kuratoria Oswiaty w miejscach objetych dziataniem poszczegdlnych Agencji Inicjatyw
Lokalnych.

Zadaniem Szkoty Przedsiebiorczosci FISE jest realizacja programéw szkoleniowych wynikajacych z celow
statutowych Fundacji, kontrola i nadzér nad organizatorami szkolen, ustalanie oraz zatwierdzanie
programéw szkolen, organizowanie i koordynowanie wspotpracy z innymi osrodkami ksztatcenia w kraju
i za granica, planowanie i rozliczanie realizowanej dziatalnosci szkoleniowej.

W dziataniach Szkoty Przedsiebiorczosci doskonalono system informacji o realizacji kursoéw, dokumentaciji
kursu, kart informacyjnych i bazy danych; ujednolicono zasady rozliczen szkolen.

Zarejestrowano lub przerejestrowano w Kuratoriach Oswiaty dotychczasowych organizatoréw szkolen
(AIL) nadajac im jednolite podstawy prawno-organizacyjne — statut i nazwe Szkota Przedsiebiorczosci.

Duzy nacisk potozono na opracowywanie programow, materiatdw szkoleniowych i na stabilizacje kadry
wyktadowcow.
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c) Pracownia Projektéw Lokalnych

Pracownia Projektéw Lokalnych powstata w marcu 1993 roku. Celem Pracowni jest pomoc przy
opracowaniu i praktycznej realizacji wzorcowych strategii rozwoju lokalnego, obejmujacych
m. in. zagospodarowanie terenu, inwestycje oraz pomoc w organizowaniu lokalnych instytucji spotecznych
i gospodarczych.

Pracownia wspoétpracuje z przedstawicielami lokalnej spotecznosci, a nie zamiast niej, nie narzucajgc
wiasnych rozwigzan, natomiast zwracajac uwage na lokalne zasoby. Dziatalno$¢ Pracowni to przede
wszystkim:

- pomoc w opracowaniu i realizacji projektow rozwoju lokalnego;

- organizowanie szkolen zwigzanych z podejmowanymi projektami;

- poszukiwanie partneréw (polskich i zagranicznych) do realizacji proponowanych przedsiewziec;
- proponowanie dobrych strategii jako wzorcéw do nasladowania.

Zesp6t PPL wspdtpracuje z pracownikami Agencji Inicjatyw Lokalnych korzystajac z ich wiedzy
i znajomosci lokalnych warunkow.

d) Programy Wydzielone

FISE wraz z innymi organizacjami i instytucjami, obstuguje rowniez wydzielone programy goscinne. Rola
Fundacji w tej wspétpracy polega przede wszystkim na:

- uzyczeniu nazwy FISE i firmowaniu programu;

- zatrudnianiu pracownikéw;

- zapewnieniu obstugi ksiegowej i sekretarskiej;

- udostepnieniu wyposazenia technicznego FISE;

- udziale pracownikéw FISE w Radach Programowych, Komisjach i Zarzadach innych organizaciji
i programoéw;

- pomocy w nawigzywaniu wspotpracy, znalezieniu partnerdw i konsultantéw w kraju i za granicg;

- pomocy w pozyskiwaniu srodkéw na realizacje programu;

- pomocy w rozwigzywaniu poszczegolnych probleméw.

Za realizacje i przebieg Programéw Wydzielonych jest odpowiedzialny przed Prezesem FISE kierownik
programu.

2. REZULTATY DZIALALNOSCI FISE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

2.1.Program rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw

Program rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw skierowany jest na tworzenie miejsc pracy i pomocy
dla prywatnego sektora przemystu, rzemiosta i ustug. Sektor matych i Srednich przedsiebiorstw jest
niezwykle wazny dla efektywnego funkcjonowania gospodarki jako catosci, wymaga jednak statego
wspierania i ochrony w pierwszym okresie podejmowania dziatalnosci gospodarcze;.

Dla dziatan FISE dwa aspekty tego programu majg duze znaczenie. Pierwszy to element walki
z bezrobociem i tworzenia samodzielnych podmiotéw gospodarczych zdolnych do przetrwania na rynku
i rozwoju, wspotgra z instrumentami finansowymi w ramach Funduszu Pracy (pozyczki i kredyty dla oséb
rozpoczynajacych dziatalnos¢ jako przedsiebiorcy). Drugi aspekt dziatan ma charakter Ilokalny.
Organizowanie i animacja licznych pomystéw organizacyjnych, spotecznych i gospodarczych w wymiarze
miasta, gminy czy regionu przynosi wymierne korzysci dla grup przedsigebiorcow czy mieszkancéw
z danego terenu, ktérzy zaczynajg wspotpracowac ze sobg i odnosi¢ w ramach tej dziatalnosci réznorodne
sukcesy i efekty.
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2.1.1.Poradnictwo i konsultacje dla kandydatéw na przedsiebiorcéow i dla rozpoczynajacych
dzialalnos¢

Dziatalno$¢ poradniczg jest podstawowg formg pomocy dla 0sdb rozwijajacych i rozpoczynajacych
dziatalno$¢ gospodarcza. Dziatalno$¢ ta prowadzona byla przez wszystkie zespoty terenowe Agencji
Inicjatyw Lokalnych oraz Przedstawicielstwo FISE w Zamosciu i Agencje Stowarzyszone z FISE: Agencje
Rozwoju Regionalnego S. A. W Koninie i Agencje Rozwoju Regionalnego S. A. ,ARES” w Suwatkach.

Podstawa tej dziatalnosci byty umowy i dotacje Funduszu Pracy Programu PHARE prowadzonego przez
Fundusz Wspoétpracy — ,Wspieranie i Rozwéj Matych i Srednich Przedsiebiorstw” i dotacja Fundacji imienia
Stefana Batorego Program pt..;"Zwiekszanie potencjatu edukacyjno-szkoleniowego FISE na rzecz
wspierania rozwoju przedsiebiorczo$ci, tj. przeciwdziatanie bezrobociu oraz rehabilitacji spotecznej os6b
niepetnosprawnych”.

W okresie 1 stycznia 1995 — 31 grudnia 1995 w calej agencji udzielono 3797 porad (w tym
179 monitoringéw firm) osobom rozpoczynajacym lub prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza.

Agencje udzielity porad i konsultacji z zakresu:

- prawa podatkowego - 882 (23,2% ogodlnej liczby porad);
- prawnych aspektéw dziatalno$ci gospodarczej - 558 (14,7% wszystkich porad);
- marketingowego dziatania firm na rynku - 449 (11,8% ogodlnej liczby porad);
- sporzadzania biznes planéw - 372 (14,1% porad);
- montorowania firm w pierwszym roku

dziatalnosci - 179 (4,7% ogdétem porad);
- tworzenia projektow lokalnych i poszukiwania

partneréw do wspétpracy - 178 (4,7% ogolnej liczby porad);
- inne porad - 417 (11% ogolnej liczby porad).

W Agencjach ogotem przyjeto klientow, w tym 1918 oséb to klienci, ktérzy korzystali z pomocy
AlL pierwszy raz.

1 251 (65% ogdlnej liczby klientéw korzystajgcych pierwszy raz z pomocy AlL) oséb posiadato statut osoby
bezrobotnej. Bezrobotni kierowani z Urzeddw Pracy korzystali z porad nie odptatnie.

Przedsiebiorcy prowadzacy wtasne firmy stanowili 16,7% klientow (438 oséb).

Pozostate 9,4% klientéw korzystajacych z pomocy pracownikéw Agencji stanowity osoby bedace jeszcze
pracownikami najemnymi, ale myslagce o stworzeniu wiasnego przedsiebiorstwa lub emeryci i studenci
(245 osob).

Efektem udzielonych porad oraz wspdlnej pracy z klientem jest:

- 408 opracowanych projektow przedsiewzie¢ gospodarczych z czego:
- 277 projektéw opracowanych zostato dla osdb bezrobotnych ubiegajacych sie o pozyczki
z Funduszu Pracy, skierowanych przez Rejonowe Urzedy Pracy.

Opracowywane wspdlnie z klientami przez pracownikow Agencji projekty przedsiewzie¢ gospodarczych
dotyczyty tworzenia miejsc pracy w:

- przedsiewzieciach produkcyjnych (np.: zaktady produkcji wyrobdéw kaletniczych, obuwia,
przetworstwa zbozowego, elementéw do mebli, kostki brukowej);

- przedsiewzieciach ustugowych (np.: transportowe, gastronomiczne, fryzjerskie, hotelarskie,
miynarskie);

- przedsiewzieciach handlowych (np.: handel detaliczny artykutami spozywczymi, przemystowymi,
kosmetycznymi).
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Przyktady opracowanych projektdw przedsiewzie¢ gospodarczych sg do wgladu w siedzibie Fundacii.
Dzieki pomocy pracownikéw Agencji Inicjatyw Lokalnych 201 opracowanych projektow uzyskato
finansowanie (49,3% ogolnej liczby opracowanych).

Finansowanie dotyczyto projektow przewidujacych uruchomienie przedsiewzie¢ gospodarczych z zakresu:

- przedsiewziecia produkcyjne - 50;
- przedsiewziecia handlowe - 97;

- przedsiewziecia ustugowe - 47;

- mieszane - 7.

Z 201 opracowanych projektow 127 sfinansowanych zostato przez Rejonowe Urzedy Pracy ze srodkéw
Funduszu Pracy. Przedsiebiorstwa te tworzone byly przez osoby bezrobotne, kierowane do AIL przez
Rejonowe Urzedy Pracy.

taczna kwota kredytéw i pozyczek udzielonych na podstawie opracowanych przy pomocy Agencji biznes
planéw i wnioskéw pozyczkowych i kredytowych wyniosta 2.649.355,00 zt, z tego 659.650,50 zt
przeznaczonych zostato na uruchamianie nowych miejsc pracy przez osoby bezrobotne ze s$rodkéw
Funduszu Pracy pozostajacych w dyspozycji Rejonowych Urzedéw Pracy.

Wspoitpraca Agencji z bankami lokalnymi zaowocowata skredytowaniem 74 projekidow przedsiewzie¢
gospodarczych na kwote ponad 2.000.000,00 zt.

We wszystkich skredytowanych przez Rejonowe Urzedy Pracy i inne instytucje finansowe
przedsiewzieciach gospodarczych otworzono 434 nowe miejsca pracy:

- 212 w produkciji;
- 132 w handly;
- 90 w ustugach.

Struktura klientow Agencji Inicjatyw Lokalnych, prowadzacych poradnictwo, przedstawiata sie
nastepujaco:

1. wedtug ptci
- kobiety - 731;
- mezczyzni - 1187.

2. wediug wieku:
- do 25lat - 280 (14,6%);
- 25-35lat- 682 (35,6%);
- 35-45lat-674 (35,1%);
- 45-551at - 230 (12,0%);
- powyzej 55 lat - 45 (2,3%);
- brak danych - 5 (0,4%)

3. wedtug wyksztatcenia:

- podstawowe - 92 (4,8%);

- zasadnicze zawodowe - 465 (24,2%);
- $rednie ogdlne - 390 (20,3%);

- $rednie techniczne - 491 (25,6%);

- pomaturalne - 150 (7,8%);

- wyzsze - 297 (15,5%);

- brak danych - 31 (1,8%).

Szczegbtowe zestawienie wynikéw prowadzonej w okresie 1 stycznia 1995 - 31 grudnia 1995 roku
dziatalnosci poradniczej przez Agencje Inicjatyw Lokalnych jest do wgladu w FISE.
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2.1.2.pomoc dla juz dziatajacych firma
a) Monitoring — Pomocy dla firm w poczatkowym okresie ich dziatalnosci.

Dziatalno$¢ zwigzana z udzielaniem pomocy nowo powstatym przedsiebiorstwom w pierwszym roku ich
dziatania prowadzona jest przez Agencje Inicjatyw Lokalnych na biezgco.

Celem monitoringu jest pomoc nowo powstatym firmom w trudnym poczatkowym okresie,
a w konsekwenciji unikniecie ktopotéw ze sptatg zaciagnietych (w tym ze srodkéw Funduszu Pracy)
kredytow, redukcji zatrudnienia a nawet zaprzestania dziatalnosci.

W okresie sprawozdawczym Agencje przeprowadzity ogdtem 179 monitoringdw w firmach, ktére
wczesniej korzystaty z pomocy pracownikéw Agenciji przy tworzeniu tych firm oraz przy sporzadzaniu
planéw przedsiewziec.

Ujawnione problemy dotyczyty przede wszystkim:

- pomocy przy znalezieniu korzystnych zrédet finansowania planowanego przedsiewziecia
(wprowadzaniu nowych produktéw, poszerzaniu rynkéw zbytu, itp.)

- pomocy w zakresie ustalania, naliczania i rozliczania podatkéow (dochodowego i VAT) z wtasciwym
urzedem skarbowym,

- pomocy przy wyborze formy prawnej — z tej pomocy korzystaja przedsiebiorcy zmieniajacy
strukture przedsiebiorstw lub szukajgcych wspdlnikéw do prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j,

- pomocy w prowadzeniu ksigg przychoddéw i rozchodow oraz ewidenciji dla potrzeb podatku VAT,

- pomocy przy sporzadzaniu dokumentacji koniecznej do uzyskania dotacji w ramach Programu
Dotacji PHARE — STRUDER.

Wykaz przyktadoéw przeprowadzonych monitoringéw jest do wglgdu w siedzibie Fundaciji.
b) Spotkania srodowiskowe

Agencje Inicjatyw Lokalnych FISE starajg sie braé czynny udziat w zyciu lokalnym. Obecnie sg coraz
czesciej traktowane jako powazny partner dla miejscowych srodowisk i instytucji zycia lokalnego.
Jednym z przejawédw tego zaangazowania jest udziat w licznych spotkaniach i imprezach
organizowanych w terenie. Dobrym przyktadem takiej aktywnosci moze by¢ organizacja lokalnego
Konkursu ,Chetmskie Deby” przez Agencje Inicjatyw Lokalnych w Chetmie.

Plebiscyt ten organizowany jest corocznie i ma na celu promocje wojewddztwa chetmskiego poprzez
upowszechnianie wartosciowych inicjatyw, miedzy innymi politycznych, gospodarczych, spotecznych
i kulturalnych oraz propagowanie osiggnie¢ 0sob i instytucji stuzacych szeroko rozumianemu rozwojowi
wojewodztwa chetmskiego.

Organizatorami konkursu sa: ,Dziennik” chetmski, AIL FISE w Chetmie, Urzad Wojewddzki. Honorowy
protektorat nad konkursem sprawuje Wojewoda Chetmski.

Kolejnym przyktadem moze byé wspotorganizowanie przez AlL tédz spotkania liderow spotecznosci
lokalnych zorganizowane w Sannikach koto Ptocka. Bardzo aktywna w organizowaniu srodowiska
lokalnego jest AIL Watbrzych uczestniczaca we wszystkich niemal imprezach i inicjatywach na terenie
wojewddztwa.

c) Patrz takze “Prince of Wales Business Leaders Forum” w rozdziale 2.1.3.
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2.1.3.Szkota Przedsiebiorczosci

- z programem STRUDER PHARE

a) Zakres, tematyka i uczestnik kurséw

Prezentujemy tu zintegrowang informacje o dziatalnosci szkoleniowej FISE. Ze wzgledu na to, ze
poszczegodlne grupy szkolen nalezaty do réznych programéw, omawiajac je — podajemy najwazniejsze
charakterystyki szkolen jakie sie z nimi wigzaly.

Zakres oraz kierunki dziatalnosci szkoleniowej prowadzonej przez FISE wynikaty z celéw statutowych,
a takze z zawartych umow i porozumien:

z Krajowym Urzedem Pracy (dotacje Funduszu Pracy); .

z Funduszem Wspotpracy Program Wspierania Rozwoju Matych i Srednich Przedsiebiorstw
i Program Dialog Spoteczny;

z Fundacjg im. Stefana Batorego;

z British Know How Fund — Akademia NGO's i Local Government Assistance Programem;

z programem PHARE — Agrolinia;

z programem OMEGA — PHARE.

Charakterystyka kurséw:

kursy podstawowych zagadnien dziatalnosci gospodarczej, (ABC biznesu), a wiec kwestie
ekonomiczno-finansowe, prawne, marketingowe czy organizacyjne;

zaawansowane kursy prowadzenia i oceny przedsiewzie¢ gospodarczych;

specjalistyczne seminaria zwigzane z biezagcym funkcjonowaniem firm na rynku;

kursy dla instytucji zajmujacych sie rozwojem przedsiebiorczosci;

kursy ksztattowania podstawowych umiejetnosci zyciowych i aktywnego poszukiwania pracy
(np. program ,Spadochron”);

kursy dla organizacji pozarzadowych;

kursy dla samorzadow lokalnych;

kursy dla doradcéw przedsiebiorczosci.

Biorac pod uwage ogdlng liczbe godzin przewazaty kursy dla bezrobotnych. Szczegétowe dane zawiera
Tabela 3.

Tabela 3: Uczestnicy kurséw w 1995 roku

Liczba godzin Liczba

Charakter kursu uroow ot Ogolem Wyldadowey Wykdadowey  Z°>™<O"
zewnetrzni wewnetrzni

1. Bezrobotni 48 335 1819 884 935 668
2. Pracownicy instytucji 15 55 379 109 270 223
3. Pracownicy samorzadéw 10 17 130 33 97 182
4. Pracownicy WUP i RUP 13 46 427 19 408 394
5. Przedsiebiorcy 16 21 96 51 45 218
6. Miodziez 2 3 15 5 10 50
7. Organizacje pozarzgdowe 7 21 138 - 138 128
RAZEM 111 498 3004 1101 1903 1863

W sumie wsrdd 1863 osdb 610 oséb, byto bezrobotnymi, 330 osob byto pracownikami réznych instytucji
(gtéwnie WUP i RUP), 53 osoby stanowita mtodziez, 139 oséb to byli przedsiebiorcy. 182 osoby to
pracownicy samorzadow, pozostate 255 osob to liderzy i osoby zatrudnione w organizacjach
pozarzadowych.
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Wiekszos¢ na kursach FISE stanowity kobiety, byto ich 1027 czyli 55,2%. 813 — mezczyzni to 43,6%,
23 osoby — brak danych to 1,2%.

Osoby w wieku do 25 lat — 13,4%, od 25 do 30 lat — 23,9%, od 30 do 45 lat — 39,5%, powyzej 45 lat —
14,2%, brak danych — 9%. Z wyksztatlceniem podstawowym bylo tylko 3% ogétu, zasadniczym
zawodowym — 11,1%, liceum zawodowym - 4,8%, $rednim zawodowym — 15,3%, s$rednim
ogolnoksztatcagcym — 22%, pomaturalnym — 4,4%, wyzszym — 25,4%, innym — 14%.

Ocena kursow dokonywana przez uczestnikow w ankietach podsumowujacych, byta bardzo wysoka.
Srednia ocena kursow sSredniookresowych (ok. 80 kursow pomineliSmy krétkie seminaria) wyniosta
w roku 1995 — 4,7 (w skali od 1 do 5).

Tematyka szkolenn obejmowata bardzo zréznicowane formy kurséw od 1 — 2 dniowych po ponad
30 dniowe. Ich zakres dotyczyt:

i) podstaw przedsiebiorczosci:

- analiza pomystow przedsiewzie¢ gospodarczych,

- prawne i organizacyjne aspekty zaktadania wtasnej firmy,
- biznes plan,

- podstawy rachunkowosci,

- zasady marketingu,

- podatki i zezwolenia,

- podstawy ksiegowosci,

- elementy informatyki.

Czes¢ szkolen dotyczyta zagadnien ogdlnych, wprowadzenia do small biznesu, obejmujacych kilka

aspektéw jak na przyktad podstawowe formy prawne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, podstaw

marketingu, oceny realnosci i optacalnosci przedsiewziecia.

- treningéw kursu Spadochron

- kwestii zwigzanych z promowaniem rozwoju lokalnego (szkolenia dla bezrobotnych, absolwentow
szkot wyzszych organizowane przez Pracownie Projektéw Lokalnych).

- Przygotowania pracownikéw instytucji zaangazowanych w rozwoj przedsiebiorczosci (gtéwnie
pracownikéw Wojewddzkich i Rejonowych Urzeddw Pracy).

Dla tej grupy organizowano — gtéwnie w todzi — kursy z zakresu aktywnego posrednictwa pracy,
elementdw pracy z grupg oraz pobudzania przedsiebiorczosci wérdd bezrobotnych.

Szkolenia dotyczyly réwniez:

- metod analizy wnioskéw o pozyczki z Funduszu Pracy,

- podstaw prawnych i ekonomicznych dziatania matych firm.

v) szkolen dla cztonkéw organizacji pozarzadowych,
vi) szkolen dla przedsiebiorcow juz dziatajgcych.

Dla tej grupy odbiorcéw interesujgca byta mozliwos¢ udziatu w “Master Class”. Program ten realizowany
jest przez FISE wspdlnie z Prince of Wales Leaders Forum.

Jego podstawowg idea jest nawigzanie kontaktow miedzy przedstawicielami najwigekszych firm
w Polsce takich jak Rank Xerox, Commercial Union, DHL a wiascicielami matych i $rednich
przedsiebiorstw.

Przez nieformalne kontakty, koktajle doprowadza sie do wylonienia grup problemowych
przedsiebiorcéw. Liderem — mistrzem klasy jest zazwyczaj praktyk miedzynarodowego formatu, znajacy
dany zestaw zagadnieh od podszewki.

Obie grupy uczestnikéw czerpig korzysci z zapoczatkowanej wymiany informacji i pomystéw. Dotyczg
one:
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- mozliwosci nawigzania osobistych kontaktow z przedstawicielami firm o miedzynarodowe;j
renomie,

- bezposredniego dostepu do miedzynarodowej sieci The Prince of Wales BLF,

- pozyskania interesujgcego partnera,

- poznania nowych form dziatania.

Szkolenia dotyczyly tez wspoipracy z Agencjami Rozwoju Regionalnego — program STRUDER,
marketingu w turystyce, zarzadzania finansami.

Obok os6b indywidualnie zgtaszajacych sie na kursy, Szkota Przedsiebiorczosci miata tez klientow
instytucjonalnych wymienionych w rozdziale 2.1.3. pkt. B.

b) Partnerami i instytucjonalnymi odbiorcami szkolen byty:

- wojewddzkie i rejonowe urzedy pracy na terenie catego kraju,

- kuratoria oswiaty, osrodki zatrudnienia i rehabilitacji oséb niepetnosprawnych,

- organizacje pozarzadowe: PFRON, FRDL, FDPA, FAD, Towarzystwo Wiedzy Powszechnej,
Stowarzyszenie Bezrobotnych,

- instytucje szkolgce: szkoty $rednie, szkoty biznesu, IFG,

- urzedy gminne i miejskie, np. Zeléw, Zukowo,

- organizacje samorzadu terytorialnego, np. sejmik samorzgdowy.

c) Wyktadowcy

Wyktadowcami kurséw byli najczesciej pracownicy Fundacji. Na ogdlng liczbe 3004 godzin ksztatcenia
1097 godzin, 1101 godzin zaje¢ realizowaty osoby spoza Fundacji. Sitami FISE | Agenciji zrealizowano
1887 godzin zajecé.

W charakterze wyktadowcow wystepowali czesto przedstawiciele I1zb i Urzedéw Skarbowych, ZUS-u,
Izb Przemystowo-Handlowych i gospodarczych, towarzystw i przedsiebiorstw (bankoéw, firm, itp.).
Wyktadowcy Agencji starajg sie realizowaé zagadnienia wchodzace w zakres doradztwa matego
ii sredniego biznesu, a wiec finanséw, marketingu, podatkéw, zakfadania firm, prowadzenia ksiegi
rozchoddéw i dochodow, itp.

d) Materialy szkoleniowe

Wiele uwagi w dziatalnosci szkoleniowej szkoly Przedsiebiorczosci FISE poswieca sie na tworzenie
idoskonalenie materiatéw szkoleniowych. Zapewniajg one wymagang jakos¢ kurséw.

W 1995 roku opracowano indywidualnie i zespotowo nastepujace materiaty:

1. Prawo podatkowe;
2. Elementy marketingu;
3. Analiza finansowa:
- sprawozdanie finansowe;
- rachunek wynikéw;
- bilans;
- przepltywy gotéwkowe;
- analiza wskaznikowa;
- biznes plan;
4. Budowa i analiza ekonomiczna wniosku o pozyczke z Funduszu Pracy;
5. Ocena przedsiebiorstwa;
6. Jak samemu zostac pracodawcsg. Jak zatozy¢ matg firme;
7. Podstawy prawne prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,
8. Aktywne formy posrednictwa pracy;
9. Profesjonalny doradca zawodowy;
10.Lokalne instytucje finansowe jako formy wspierania przedsiebiorczosci na wsi.

Przyktadowo omoéwi¢ mozemy nastepujgce materiaty:
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Aktywne formy poSrednictwa pracy.

Program szkolenia i materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty dla pracownikdéw urzedow pracy.
Celem kursu jest poznanie podstawowych metod pracy doradcy; rozwoj umiejetnosci doradczych oraz
wyjasnienie metod sporzadzania bilanséw zawodowych.

Profesjonalny doradca zawodowy.

Szkolenie i materiaty szkoleniowe majg na celu dostarczenie podstawowej wiedzy, ktéra pozwoli
doradcom zawodowym zdobycie umiejetnosci udzielania porad bezrobotnym, zainteresowanym
rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej, ze szczegélnym uwzglednieniem umiejetnosci przeprowadzania
doboru kandydatéw do samozatrudnienia.

Lokalne instytucje finansowe jako forma wspierania przedsiebiorczo$ci na wsi.

Kurs dotyczyt tworzenia, organizowania i dziatania funduszy inwestycyjnych jako narzedzi pobudzania
i wspierania przedsiewzie¢ gospodarczych. Skierowany byt do przedstawicieli réznych organizacji
dziatajacych na rzecz przedsiebiorczosci. Materiaty szkoleniowe opracowane zostaty w formie éwiczen
i studium przypadkow.

Materiaty szkoleniowe przeznaczone byly dla uczestnikéw kurséw — wykonano 1900 egzemplarzy
tacznie.

Podatki w dziatalno$ci gospodarczej.

Kurs kierowany jest do pracownikéw (pracownikéw obstugujgcych pozyczki z Funduszu Pracy oraz
Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych) Urzedéw Pracy zajmujgcych sie
promowaniem przedsiebiorczosci wsrdd bezrobotnych. Celem kursu jest zapoznanie z technikami
stymulowania bezrobotnych do prowadzenia indywidualnej dziatalnosci gospodarczej. Wyjasnienie metod
sporzadzania bilansu zawodowego, oséb bezrobotnych. Uzyskanie wiedzy z zakresu prawa, ekonomii,
marketingu, “psychologii biznesu” niezbednych do pobudzania i promociji przedsiebiorczosci wsrdd
bezrobotnych.

Materiaty szkoleniowe przygotowane zostaty do kurséw z zakresu podejmowania dziatalnosci
gospodarczej. Obejmujg one przeglad obowigzujgcych regulacji podatkowych. Poszczegdlne rozwigzania
oméwione sg w formie przykladéw i uwzgledniajg szeroki wachlarz problemdéw zwigzanych

z regulowaniem naleznosci podatkowych, z jakimi spotykajq sie przedsiebiorcy rozpoczynajacy
dziatalno$¢.
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Klinika Biznesu — Marketing dla oséb pragngcych rozpoczg¢ wtasny biznes. Zostata opracowana
wspolnie z Brianem L. Williamsem.

.Klinika biznesu” poswiecona marketingowi ma poméc poczatkujgcym polskim przedsiebiorcom w fazie
analizowania pomystu, ktéry mogtby byé podstawg zatozenia firmy. Materiaty szkoleniowe wskazujg
istotne elementy, ktore koniecznie trzeba wzigé pod uwage oraz prezentuje konkretne sposoby, ktére
mozna zastosowaé w analizie projektu wg. Zasady postepowania metodg “krok po kroku”.

Wznowiono wydanie broszury z serii ,, Twéj biznes”: ,,Sprawdz zanim zaczniesz” - 2000 egzemplarzy.

Broszura adresowana jest do os6b rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza. Przed rozpoczeciem
przedsiewziecia trzeba bardzo doktadnie przeanalizowa¢ wszystkie elementy, decydujace o mozliwosci
jego realizacji i odniesienia sukcesu. Publikacja ta, to rodzaj ankiety. Zawarte sg w niej pytania, ktore
pomoga w przeprowadzeniu oceny realnosci przedsiewziecia.

Zrédta Finansowania Projektéw Lokalnych. Poradnik dla Gmin i Absolwentéw.
Materiat opracowany w ramach programu ,Absolwenci uczelni dla inicjatyw lokalnych”.

Broszura ta pomyslana jest jako uzupetnienie broszury BORDO opisujacej instytucje udzielajace
wsparcia organizacjom pozarzadowym. Opisuje instytucje udzielajgce wsparcia samorzadom
terytorialnym. Jezeli nawet opisuje czasami te same instytucje to robi to inaczej.

+~SPADOCHRON - Praktyczny podrecznik dla osob planujgcych kariere, szukajgcych pracy
i zmieniajgcych zawod”, Richard Nelson Bolles

W 1995 roku FISE wznowita najwiekszy wydany przez nig dotychczas bestseller — podrecznik
~Spadochron”.

Podrecznik wraz z materiatami szkoleniowymi stanowi materiat szkoleniowy na prowadzonych przez
FISE kursach dla bezrobotnych i poszukujgcych pracy. Szukajac pracy, wybierajgc zawdd stoisz przed
podjeciem trudnej decyzji. Nikt za ciebie jej nie podejmie. Jak pisze autor “Nikogo na catym swiecie twgj
los nie obchodzi tak bardzo jak Ciebie. “Spadochron” w tym pomaga, tego uczy”.

Rozwdj Przedsiebiorczosci. Przedsiebiorczosc¢ i Inicjatywy Lokalne.

Ksigzka ta zostata jest ttumaczeniem publikacji OECD (Organizacji do Spraw Rozwoju Gospodarczego
i Wspotpracy).

Ksigzka przeznaczona jest dla lideréw organizacji wspierajacych rozwdj przedsiebiorczosci dla
burmistrzéw i wojewoddw troszczacych sie o rozwdj i przyrost miejsc pracy. Ksigzka zrywa z sektorowym
podejsciem do tworzenia miejsc pracy, proponujac rozpatrywanie przedsiebiorczosci jako jednej z form
inicjatyw lokalnych. Autorzy nie zapominajg przy tym o warunkach makroekonomicznych.
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2.1.4. BISE, TISE, TUW - instytucje komplementarne
W 1995 roku Fundacja kontynuowata wspotprace z poszczegdlinymi cztonkami GRUPY ISE.

Grupa ISE to cztery zaprzyjaznione instytucje, ktérych dziatalno$¢ zwigzana jest z rozwojem
przedsiebiorczosci. Obok FISE do grupy tej naleza;:

- BISE — Bank Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych
- TISE — Towarzystwo Inwestyciji Spoteczno-Ekonomicznych
- TUW — Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych.

BISE — powstat w 1990 roku i od samego poczatku trwa jego wspétpraca z FISE. Celem BISE jest
wspomaganie rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw, szczegdlnie tych, ktére tworzg nowe miejsca
pracy. BISE i FISE okreslity wspdlne cele dziatania oraz razem szkolity pracownikéw. BISE finansuje
rozwdj réznorodnych inicjatyw gospodarczych, szczegdlnie na szczeblu lokalnym m. in. poprzez
udzielanie kredytow inwestycyjnych oraz lieasing maszyn i urzadzen. Wiele projektow, ktore powstajg
z pomocg Agencji Inicjatyw Lokalnych, uzyskuje wiasnie w BISE niezbedne do ich realizacji kredyty.
W 1995 roku uruchomione zostato “Okienko Kredytowe” BISE w Radomiu prowadzone przez
Kierownika AIL Radom jako pilotazowa forma udoskonalenia sposobu wspoipracy na szczeblu
lokalnym. Kontynuowana byta tez wspétpraca pomiedzy BISE a Pracownig Projektéw Lokalnych
majaca ha celu wejscie BISE jako partnera samorzadéw lokalnych.

TISE — Towarzystwo jest polsko-francuska spotkg prawa polskiego powstatg w 1991 roku. FISE jest
jednym z zatozycieli TISE. Celem TISE, podobnie jak BISE i FISE jest ufatwianie rozwoju matych,
polskich firm prywatnych. Jednakze metody TISE sg inne. Towarzystwo jest profesjonalnym partnerem
przedsiebiorcow, wspdtfinansujagcym rozwdj przedsiebiorstwa poprzez zasilanie kapitatdw wiasnych
firmy. TISE jest instytucjg finansowq dziatajgcg na zasadach tzw. venture capital. W 1995 roku FISE
rozwineto wspétprace z TISE, wprowadzono wspdlnie opracowane procedury wstepnej oceny
i kwalifikacji wnioskéow potencjalnych partneréw. Wspotpraca TISE i FISE zaowocowata wspolinymi
przedsiewzieciami. W rejonie dziatania Agencji Inicjatyw Lokalnych w Olsztynie TISE uczestniczyly
finansowo w mleczarni powstatej jako spétka gmin. W okolicach Zamoscia interwencja TISE dotyczyta
firmy przerébki drewna.

TUW — Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych nawigzuje do tradycji polskiego rynku ubezpieczen
wzajemnych — ruchu o ponad 120 letniej tradycji. FISE jest jednym z inicjatorow odrodzenia TUW ii jego
cztonkiem. TUW rézniac sie zasadniczo charakterem od innych firm ubezpieczeniowych, zapewnia taki
sam zakres ubezpieczen przy nizszym poziomie sktadek. FISE bierze udziat w promocji wzajemnosci
ubezpieczeniowej w ramach TUW.

We wszystkich biznes planach opracowywanych w Agencjach Inicjatyw Lokalnych znajduje sie
informacja o roli ubezpieczen w businessie oraz o TUW.

2.2. Programy rozwoju lokalnego

Nastawione sg na pomoc wiladzom i Srodowiskom lokalnym w opracowaniu lokalnych programow
rozwoju. lch celem jest lokalny rozwdj ekonomiczny, pobudzenie aktywnosci srodowisk lokalnych
i pomoc w rozwigzywaniu praktycznych problemdéw zarzadzania zasobami lokalnymi.

Rozwdj tych umiejetnosci kladzie trwaty fundament pod rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego
i demokracji lokalnej.

2.1.1. KHF — LGAP Manual

W roku 1995 roku zakonczono rozpoczete w roku 1993, a finansowane przez Bitish Know How Fund
Local Government Assistance Program, opracowywanie wspdlnie ze specjalistami brytyjskimi,
poradnika “Lokalny rozwoj gospodarczy” dla samorzaddéw lokalnych. Poradnik ten jest podstawag
programu szkoleniowego oferowanego przedstawicielom Rad i zarzadéw oraz liderom lokalnym.

Raport z dziatalnosci Fundac;ji Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych w 1995 roku 16



Poradnik zostanie wydrukowany na poczatku roku 1996.

2.2.2. Strategie

Celem projektu jest wspétdziatanie z wtadzami gminnymi przy tworzeniu i praktycznej realizacji strategii
rozwoju lokalnego obejmujacej m. in. zagadnienia racjonalnego wykorzystania zasobow
zagospodarowania terendw, inwestycje komunalne, projekty marketingowe gminy, programy
turystycznego wykorzystania terenu oraz pomoc w organizowaniu lokalnych instytucji spotecznych
i gospodarczych.

W wyniku tych dziatan powstajg takie strategie rozwoju lokalnego, ktére moga by¢ skutecznie
realizowane przez wladze samorzgdowe. Jest to mozliwe dzieki pracy wspdlnie z przedstawicielami
lokalnej spotecznosci.

W ramach opracowanych strategii FISE oferuje:

- analize zasobow gminy, jej mocnych i stabych stron (tzw. Metoda SWOT),
- analize dziatan podejmowanych przez wtadze lokalne,

- wybor priorytetowych kierunkéw rozwoju,

- opracowanie projektdw zapewniajgcych osiggniecie wyznaczonych celow,
- organizowanie szkoleh zwigzanych z realizowanymi projektami,

- poszukiwanie partneréw do realizacji proponowanych przedsiewziec.

W 1995 roku Pracownia Projektéw Lokalnych pracowata nad nastepujacymi strategiami;

-z whladzami miast Miedzyrzec Podlaski doprowadzono do fazy koncowej strategie rozwoju
lokalnego oraz wybrano podstawowe programy implementacyjne. Praca jest kontynuowana w roku
1996;

- rowniez do fazy koncowej doprowadzono opracowywang wspolnie z wladzami Opalenicy strategie
rozwoju gminy;

- rozpoczeto prace nad strategig rozwoju Ostrody. Prace te sg dofinansowywane przez British know
How Fund;

- prowadzono rozmowy na temat opracowan strategii z kilkoma dalszymi miastami. W dwaoch
wypadkach ztoZzono juz ostateczne propozycje do rozpatrzenia przez wtadze miast.

2.2.3.Pomoc wspélnotom mieszkaniowym

Celem programu jest pomoc nowopowstajgcym wspdlnotom mieszkaniowym i wtadzom lokalnym
we wdrozeniu nowego systemu zarzadzania budynkami stanowigcymi wspétwtasnos¢ wielu podmiotéw,
publicznych i prywatnych.

Wspdlnoty mieszkaniowe zostaly powotane do zycia jako wynik reformy mieszkaniowej wdrazanej
w Polsce. Trudnosci na jakie napotykaja wszyscy uczestnicy reformy wynikajg przede wszystkim
z braku wzorcéw dobrej praktyki.

W zwigzku z tym FISE we wspotpracy ze Stowarzyszeniem Wspdlnot Mieszkaniowych i firmg doradczg
Habitat podjeta prace nad programem analiz, opracowania materiatéw wzorcowych i pomocy w rozwoju
sieci doradztwa wspoélnotom mieszkaniowym.

Program jest finansowany przez British Know How Fund. W roku 1995 opracowano program pracy,
zasady wspotpracy miedzy partnerami i uzyskano finansowanie programu.
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2.2.4.PUASL - OMEGA PHARE

Program Wspierania Samorzgdéw Lokalnych Brytyjskiego Funduszu Know-How w ramach realizaciji
kontraktu z programem OMEGA — PHARE ,Profesjonalizacja ustug administracyjnych samorzadow
lokalnych”, oferuje szkolenia dla dziataczy i pracownikéw samorzadowych.

Szkolenia te skierowane sg do:

- prezydentéw, burmistrzéow, wojtéw miast i gmin;
- cztonkéw zarzaddéw gmin;

- radnych;

- skarbnikow;

- sekretarzy;

i obejmowacé bedg nastepujgce zagadnienia:

- zarzadzanie ogdlne gming (np.: organizacja przetargéw, usprawnianie wspétpracy miedzy rada,
zarzgdem, komisjami rady);

- finanse lokalne (np.: konsekwencje najnowszych zmian prawnych);

- gospodarka i planowanie przestrzenne (np.: mozliwosci wykorzystywania nowych ustaw
o planowaniu przestrzennym);

- lokalny rozwdj gospodarczy (np.: metodologia budowania strategii gospodarczej gminy);

- ustugi komunalne (np.: konsekwencje nowych ustaw mieszkaniowych, wybor formy organizacyjne;j
przedsiebiorstw gminnych, polityka taryfowa).

Czes¢ oferowanych szkolen bedzie mieé¢ charakter specjalistyczny obejmowaé bedzie zagadnienia
wchodzgce w skiad jednego z wymienionych wyzej tematéw, czes¢ zas bedzie miata charakter
przegladowy (w trakcie kursu omawiane bedg zagadnienia z wielu tematéw).

Szkolenia prowadzone bedg przez polskich treneréw przygotowanych we wspétpracy z brytyjskimi
specjalistami. W organizowanych kursach ktadziemy specjalny nacisk na zagadnienia praktyczne, na
przyktad omawianie przyktadéw rozwigzan zastosowanych w konkretnych gminach. Uczestnicy szkolen
nie ograniczajg sie do biernego wystuchiwania wykfadéw, ale biorg udziat w dyskusjach, grach
symulujgcych o charakterze strategicznym, itp.

Pierwsza faza programu trwata od lutego 1992 roku do marca 1995 roku. Mieszane zespoty ekspertow
polskich i brytyjskich zajmowaly sie opracowaniem materiatdw szkoleniowych i doradczych oraz ich
sprawdzaniem na sesjach szkoleniowych. Przygotowywano treneréw prowadzacych szkolenia dla gmin.
W pierwszej fazie programu FISE zajmowato sie opracowaniem:

- Lokalny rozwdj ekonomiczny (Chesterton International, School for Advanced Urban Studies
University of Bristol wraz z Fundacjg Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych).

Druga faza programu potrwa do marca 1998 roku. Jej najwazniejszg czescig jest kontynuacja dziatan
rozpoczetych w ubiegtych latach. Rozwijana jest sie¢ szkoleniowa w catym kraju. Programy
szkoleniowe i poradniki sg doskonalone w oparciu o doswiadczenia zdobywane w trakcie szkoleh oraz
tzw. Programow pilotazowych.

Zintensyfikowane zostaty szkolenia treneréw — czyli szkolenia szkoleniowcow.

2.2.5. Monitoring programu pilotazowego oraz projekt “Reforma Miejska”

FISE w okresie marzec 1995 — luty 1996 realizowata na zlecenie PMU OMEGA — PHARE Il faze
projektu ,Monitoring Programu Pilotazowego”. Od listopada 1995 roku powierzono jej realizacje
projektu ,Reforma Miejska - decentralizacja administracji publicznej’, réwniez finansowanego
ze srodkéw Programu OMEGA - PHARE.
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Sprawozdanie finansowe z realizacji tych programéw przyjmuje PMU OMEGA - PHARE w Urzedzie
Rady Ministréw.

Specyfikg w/w projektéw jest ich realizacja w bezposrednim powigzaniu z dziatalnoscig administracji
rzadowej i samorzadowej. Przyjecie takiej metody realizacji projektu sprzyja bezposredniemu
wykorzystywaniu wynikéw prowadzonej obserwacji i analiz do podejmowania przez administracje
rzadowa i samorzadowgq dziatan korygujacych na biezaco zastosowane rozwigzania.

W 1l fazie projektu “Monitoring ...” prace skoncentrowane byty na nastepujgcych obszarach:

analiza realizacji przez miasta bioragce udziat w Programie Pilotazowym zadan z zakresu
administracji rzadowej w poréwnaniu z dotychczasowg skalg wykonywania przez gminy tej
kategorii zadan;

analizy wykorzystania srodkéw przeznaczonych na realizacje Programu Pilotazowego z punktu
widzenia racjonalizowania wydatkéw budzetowych panstwa;

prace analityczne stuzace okresleniu kosztow realizacji poszczegdlinych kategorii ustug
publicznych;

prace nad identyfikacjg istniejgcych for administrowania i zarzadzania ustugami publicznymi
w duzych miastach i wptywie Programu Pilotazowego na zmiany zachodzace w tym zakresie.

Wsréd raportéw, ekspertyz, opracowan i zestawien przygotowanych w ramach projektu wymienié
nalezy:

Rola Samorzadu Terytorialnego w Wykonywaniu Zadan Zleconych. Fakty — Opinie — Hipotezy na
podstawie do$wiadczen miejskiego Programu pilotazowego w poréwnaniu z innymi gminami;
Dziatania Samorzgdoéw Lokalnych w Ochronie Zdrowia;

Badania Nad Realizacjg Programu Pilotazowego w zakresie Ochrony Zdrowia w Wybranych
Miastach;

Opracowania Wynikéw Badan Dotyczacych Zagrozen Réwnej Dostepnosci do Ustug Zdrowotnych
na Przykifadzie Programu Pilotazowego;

Raport o Stanie Drogownictwa Miejskiego w Katowicach;

Raport o Stanie Drogownictwa Miejskiego — dotychczasowe opracowania i zatozenia diagnozy dla
miast pilotazowych.

2.2.6.W projekcie OMEGA - PHARE “Reforma Miejska”

podstawowe prace skoncentrowane sa na:

analizie procesu przygotowywaniu ustawy;

dalszej analizie sposobu realizacji przez miasta objete ustawg przekazanych im zadan;

pracach analitycznych stuzacych okresleniu kosztéw realizacji poszczegdlnych zadan publicznych
przekazanych na mocy ustawy;

wspomagania procesu obserwacji prowadzonego przez resorty a administracji rzadowej;
kontynuacja badan zapoczatkowanych w ramach monitoringu Programu Pilotazowego
dotyczacych zmian sposobow zarzgdzania zadaniami przejetymi przez miasta z obszaru:

- os$wiaty i wychowania

- kultury i sztuki

- ochrony zdrowia

- drogownictwa.
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2.3. Programy nastawione na pobudzanie inicjatyw i walke z biedg i bezrobociem

2.3.1. Spadochron

Celem szkolenia jest pomoc w poznaniu samego siebie i usystematyzowaniu wiedzy o sobie aby
Swiadomie wykorzystywac¢ swoje strony i przygotowanie do wyboru, znalezienia i zdobycia optymalnej
pracy: okreslenie swojego miejsca i celu w zyciu.

Program oparty jest o podrecznik R. Bollesa ,SPADOCHRON” - praktyczny podrecznik dla oséb
planujacych kariere, szukajacych pracy i zmieniajacych zawdd, wraz z materiatami szkoleniowymi oraz
systemem licencjonowanych treneréw.

W 1995 roku realizowane byly nastepujace zadania:

- prowadzenie szkolen trenerskich;

- prowadzenie szkolen dla bezrobotnych i poszukujacych pracy;

- rozprowadzanie podrecznika “SPADOCHRON” i materiatéw szkoleniowych;

- poprawienie i wydanie kolejnej edycji podrecznika i materiatéw szkoleniowych.

W 1995 roku przeprowadzono 15 kursoéw “Spadochron”, w tym 1 dla treneréw, z ktérego skorzystato
16 0so6b. Z pozostatych 14 kursow skorzystato 150 oso6b. Laczna iloS¢ godzin kurséw wyniostg 544.

Tabela 5: Kurs “Spadochron”

Lp Data Organizator/Miejsce Uczestnicy Liczba os6b Liczba godzin
1/ 06-16.02. RUP Bytom bezrobotni 10 36
2 20-29.03. FISE Warszawa trenerzy 16 36
3/29.03.-06.04. RUP Cieszyn bezrobotni 16 40
4 03-07.04. RUP Krosno, pracownicy RUP i WUP 13 36

Iwonicz Zdrgj
5/15-19.05 RUP Wadowice bezrobotni 6 35
6 05-12.06 RUP Cieszyn bezrobotni 7 40
7 19-23.06 RUP Oswiecim mtodziez szkét srednich 9 32
8 03-08.07 RUP task bezrobotni absolwenci 14 36
9 14-18.07 St. Promoc;ji Przeds. Opole bezrobotni 8 30
10 24-29.08 RUP Zambréw bezrobotni 11 36
11 01-08.09 RUP Sucha Beskidzka bezrobotni 7 40
12 07-13.09 RUP Zambréw bezrobotni 23 36
studenci
13 09-13,17.10 WUP Katowice , Urzad bezrobotni 5 36
Gminy w Kluczach
14 16-20.10 RUP Cieszyn bezrobotni 6 39
absolwenci szkot
srednich
15 06-15.11 Por. Psycholog.-Pedagog. pracownicy 15 36
Wroctaw
RAZEM: 166 544

Istnieje duze zainteresowanie programem. Takze wysoka opinia o programie potwierdzona licznymi
referencjami obliguje do podjecia w 1996 roku prac nad wznowieniem programu na szeroka skale.
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Na przetomie roku ukazato sie nowe wydanie podrecznika i materiatdw programowych (patrz informacja
o wydawnictwach FISE).

Nastgpita zmiana koordynatora programu. Nowy koordynator zaproponowat opracowanie programu
promociji ,Spadochronu”, zmiane systemu licencjonowania treneréw, system monitorowania.

2.3.2.Program Lokalnej Aktywizacji

FISE wspodlnie z hiszpanska organizacja Centre International de Documentacio (CIDOB) realizuje
Program Lokalnej Aktywizacji (PLA) w ramach projektu PHARE — Demokracja. W 70% Program jest
finansowany przez Komisje Europejska, a w 30% przez FISE i CIDOB.

Celem Programu jest pobudzenie spotecznosci lokalnych w 6 wybranych przygranicznych regionach
Polski do dziatalnosci na rzecz ich rozwoju. Do udziatu w PLA zostaty wybrane zespoly z regionéw,
w ktérych sytuacja spoteczna i ekonomiczna sg szczegdlnie trudne, gdzie spotecznosci lokalne nie sg
zintegrowane i w ktérych szczegdlnie trudno jest zyska¢ dostep do informacji, funduszy i Srodkéw
pomocowych.

Sa to: Gorowo ltaweckie (woj. olsztynskie), Dukla (woj. kroénienskie), Tyczyn (woj. rzeszowskie), Zelow
(woj. piotrkowskie), Opole i Legnica.

Uczestnicy PLA to 18 osdéb (po trzy osoby z kazdego z 6 regionéw), przedstawiciele witadz lokalnych,
instytucji panstwowych i organizacji pozarzadowych. Aby zosta¢ zakwalifikowanym do PLA kandydaci
musieli spetniac¢ nastepujace kryteria:

- mieszkaé w rejonach przygranicznych i byé zaangazowani w zycie lokalnych spotecznosci;
- byé w wieku 20-50 lat;

- lubi¢ wyzwania i by¢ otwarci na poznawanie nowych rozwigzan;

- lubi¢ prace z ludzmi i nawigzywanie nowych kontaktéw;

- dysponowac czasem, aby bra¢ udziat w catym programie;

- mieé¢ doswiadczenie w pracy na rzecz spotecznosci.

Przy selekcji dla PLA byly brane pod uwage wylgcznie zgloszenia 3-osobowych zespotdéw
z poszczegolnych regionéw. Zgtoszenia indywidualne nie byly rozpatrywane.

Uczestnicy PLA sg szkoleni w zakresie rozpoznawania potrzeb i probleméw lokalnych spotecznosci,
technik aktywizacji zycia spotecznego, inicjowania i prowadzenia projektéw na rzecz rozwoju lokalnego
oraz zakfadania i wspierania organizacji pozarzadowych. Program obejmuje tygodniowy staz
w Hiszpanii, gdzie uczestnicy poznajg organizacje zajmujace sie rozwojem lokalnym i stosowane przez
nie techniki. Sesje szkoleniowe w Polsce sg prowadzone przez polskich i hiszpanskich ekspertow.

Unikatowa cechg PLA jest elastycznos¢ programu szkolenia, kitére jest dostosowane do potrzeb
uczestnikow i ich spotecznosci lokalnych. Kazdy zespét na podstawie wlasnej oceny sytuacji w swoim
regionie opracowuje projekt dostosowany do specyfiki regionu i jego potrzeb.

Efekty PLA

Uczestnicy PLA przyjeli na siebie role gospodarzy w swoich regionach i uczestniczg w organizowaniu
sesji na swoim terenie. Pomagajg w znalezieniu odpowiedniego osrodka szkoleniowego, a podczas
sesji przedstawiajg pozostatym uczestnikom i organizatorom PLA swdj region i jego potrzeby.

Podczas 2 sesji w Tylawie (woj. krosnienskie) zespot z Gérowa llaweckiego zorganizowat spotkanie
z przedstawicielami wtadz lokalnych i wtascicielami przedsiebiorstw. W spotkaniu uczestniczyli m. in.
Burmistrzowie i przedstawiciele samorzadu 9 okolicznych gmin, przedstawiciele Rejonowego Urzedu
Pracy w Krosnie oraz przedstawiciele FISE.

W czasie 3 sesji w Lidzbarku Warminskim zespét z Goérowa ltaweckiego zorganizowat podobne
spotkanie, w ktérym uczestniczyli wojewoda olsztynski, postowie, przedstawiciele samorzadu i wtadz
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gminnych woj. olsztynskiego. Spotkania z wladzami byly okazjg do przedstawienia wtadzom projektow
opracowanych przez uczestnikdw PLA i uzyskania ich poparcia, nawigzania kontaktéw z osobami od
ktéorych moze zalezeC realizacja projektdw, wzmocnienia pozycji uczestnikbw w ich regionach
i kreowania ich wizerunku specjalistéw rozwoju lokalnego.

Po trzeciej sesji wszystkie zespoty majg opracowane projekty i strategie pozyskania na nie funduszy.
Zgodnie z planem na kolejnych sesjach uczestnicy powinni pracowa¢ nad zaangazowaniem
mieszkancow, organizaciji i instytucji w realizacje ich projektéw i rozpoczgg¢ ich realizacje.

Projekty dotycza:

- Opole: utworzenie Osiedlowego Os$rodka Kultury dla mtodziezy z rodzin patologicznych
i zagrozonych patologia spoteczna;

- Legnica: stworzenie sieci agencji profilaktyki i ochrony srodowiska w Zagtebiu Miedziowym;

- Zeldw: opracowanie systemu informacji o mozliwosciach przejecia i zagospodarowania budynkéw
i innych nieruchomo$ci na terenie gminy;

- Gérowo ltowieckie: utworzenie wolnej strefy ekonomicznej;

- Tyczyn: utworzenie podyplomowej szkoty dla lideréw rozwoju lokalnego;

- Dukla: opracowanie programu aktywizacji oséb bezrobotnych,

2.3.3. Absolwenci Uczelni dla Inicjatyw Lokalnych

Celem programu bylo opracowanie modelu i prébna (pilotazowa) realizacja programu animacji
lokalnych inicjatyw dla rozwoju wykorzystujacego dostepne instrumenty polityki spotecznej. Zatozeniem
programu byto skomunikowanie poszukujacych zatrudnienia absolwentéw wyzszych uczelni z lokalnymi
spofecznosciami, ktére majg pomyst na ciekawe przedsiewziecie przyczyniajgce sie do rozwoju gminy,
lecz cierpigce na brak odpowiednio przygotowanej kadry. Byto to realizowane poprzez wystanie do
wytypowanych na drodze konkursu gmin 1 — 2 bezrobotnych mtodych ludzi.

Odbyto wizyty w gminach w celu doprecyzowania zadan absolwenta, oméwienia projektu, przy ktérym
pracuja. Nawigzano wspotprace z Agencjami Inicjatyw Lokalnych, ktérych zadaniem byta pomoc
w napisaniu projektu lub wniosku o dotacje na realizacje danego przedsiewziecia oraz ocena danego
projektu.

Z programu odeszio dwdch absolwentéw: z Kolbuszowej i Ustrzyk Dolnych. We wspétpracy
z wojewoddzkimi i rejonowymi urzedami pracy przeprowadzono dodatkowy nabdr. Wybrano dwoch
nowych absolwentéw. Do programu weszly takze trzy nowe gminy: teczna, Zeléw i Miedzyrzec
Podlaski.

Nawigzano wspétprace z Fundacjg Francja—Polska. Przeprowadzono wstepne rozmowy na temat
udziatu Francuzéw w realizacji programu poprzez finansowanie stazu absolwentéw we Francuskim
Instytucie Zarzadzania oraz dwutygodniowego pobytu absolwentéw we Franciji.

W celu tatwiejszego przeptywu informacji wydano 5 numeréw ,Korka” - gazetki programu.

2.3.4. Bank Zywnosci SOS

Bank Zywnosci SOS powotany zostat 25.08.1993 roku. Poczatkowo dziatat w ramach Fundacji SOS.
Jego kapitat zatozycielski stanowit 681 min zi, a pochodzi od Zwigzku Gmin — 371 min zt, Solidarite
France-Pologne — 210 min z}, Fundacji SOS — 100 min z.

Bank Zywnosci zajmuje sie zagospodarowaniem nadwyzek zywnosci. Jego celem jest przejmowanie
nadwyzek zywnosci od firm i oséb prywatnych ofiarujacych zywnos¢ (darczyncow) i wyszukiwanie
organizacji, ktére zywnos¢ beda rozdawaty w grupach ludnosci ubogiej i niedozywionej. FISE
nieodptatnie $wiadczy pomoc w zakresie przygotowania planu przedsiewziecia oraz uczestniczyta
w monitorowaniu dziatania Banku Zywnosci w latach 1994 i 1995.
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Dzigki kompleksowej obstudze ekonomicznej FISE opartej o analize kosztow i zrédet ich finansowania,
obrotéw, dziatalnosci marketingowej formutowane byly wnioski i kierunki dziatania Banku Zywnosci.

2.4. Programy wspomagajace — tworzace infrastrukture ruchu NGO
2.4.1. Akademia NGO

AlL £6dz zajmuje sie koordynacjg programu szkoleniowego ,AKADEMIA NGO, ktéry finansowany jest
przez British Know How Fund w ramach programu pomocy dla matych przedsiewzie¢ gospodarczych
w Polsce pod nazwa ,Britush Polish Partnership Scheme”.

W Programie zostanie przeszkolonych 20 — 25 os6b z wybranych organizacji pozarzadowych.

Celem szkolenia jest dostarczenie uczestnikom praktycznych umiejetnosci i wiedzy w zakresie
aspektéw prawnych, finansowych i organizacyjnych zaktadania i prowadzenia fundacji i stowarzyszen,
pozyskiwania funduszy, zarzadzania organizacjg i finansami oraz rozliczania podatkéw i prowadzenia
sprawozdawczosci.

Cykl pieciu sesji czterodniowych obejmuje 120 godzin dla kazdej grupy uczestnikow.

W ramach Programu stuchacze maja zapewnione zakwaterowanie, wyzywienie, wyktady, materiaty
szkoleniowe.

Program rozpoczety w 1995 roku, pierwsza pilotazowa grupa odbyta sie w listopadzie w todzi. Jest
kontynuowana w 1996 roku. Program ten byt promowany po raz pierwszy podczas udziatu
w Matopolskim FIP (Forum Inicjatyw Pozarzgadowych). FISE maita stoisko na zorganizowanym na
Rynku Gtéwnym w Krakowie Jarmarku NGO.

2.4.2.Program Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego (CSDP)

Program Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego wspiera dziatalno$¢ innych organizaciji
pozarzadowych — stowarzyszen, fundacji i grup nieformalnych poprzez szkolenia, doradztwo i wymiane
informaciji.

Cele programu to:

- szeroko rozumiana pomoc i doradztwo dla organizacji pozarzadowych w polsce;

- gruntowne rozpoznanie potrzeb organizacji spotecznych;

- szerzenie idei wspotpracy organizacji pozarzadowych z przedstawicielami administracji,
samorzadow i sektora prywatnego;

- ozywienie miedzynarodowej wspotpracy migdzy organizacjami pozarzagdowymi w Europie
Srodkowo-Wschodniej;

- pomoc w wypracowaniu polskiej metodologii szkoleh i doradztwa dla organizaciji.

Oferta programu obejmuje informacje, szkolenia i doradztwo w nastepujacych obszarach:

- zbieranie funduszy;

- praca w zespole;

- rozwigzywanie konfliktow;

- rozwdj organizacji;

- praca z wolontariuszami;

- pisanie programoéw;

- zarzadzanie finansami;

- krétko- i dlugoterminowe planowanie dziatan;
- ocena rezultatow pracy;

- aspekty prawne dziatania organizaciji.
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Pierwszy etap realizacji programu obliczony byt na dwa lata. Rok 1995 byt drugim rokiem jego realizacji.
W okresie sprawozdawczym zrealizowano m. in.:

- zakonczono faze badan rozpoznawczych;

- zakonhczono pierwszy etap intensywnego szkolenia treneréw, co umozliwito rozpoczecie programu
szkolen;

- odbyto pierwsze szkolenie dla uczestnikow FIP Lublin;

- zorganizowano Letni Instytut Szkoleniowy;

- przeszkolono 455 reprezentantdéw organizacji pozarzagdowych;

- informacja i doradztwem objeto 28 organizacji pozarzadowych;

- prowadzono Forum Treneréw — 30 treneréw reprezentujgcych wiekszosé agencji obstugujgcych
sektor pozarzadowy wzieto udziat w tych pracach;

- uruchomiono “Program Wspotpracy” w Gdyni — projekt polega na modelowym zorganizowaniu
wspotpracy samorzadd lokalnych z organizacjami pozarzadowymi;

- nawigzano wspoiprace z ukrainskimi organizacjami pozarzadowymi — przeprowadzono misje
rekonwsansowa.

2.4.3. Program ,,UNITED WAY” - Sprawozdanie z dziatalnosci Fundacji ,,Wspoélna Droga”
(United Way Polska)

Podstawowym celem dziatalnosci Fundacji ,Wspdlna Droga” jest pomoc w tworzeniu lokalnych
organizacji typu United Way na terenie Polski — we wspotpracy z przedstawicielami spotecznosci
lokalnej, biznesu i organizacji pozarzadowych, srodkdw masowego przekazu, itp.

Organizacje te bedg dziataty na rzecz rozwigzywania najbardziej palacych probleméw humanitarnych
w swoich spotecznosciach lokalnych — gtéwnie przez wspieranie lokalnych organizacji non-profit.

Od czasu zarejestrowania Fundacja “Wspdlna Droga” dziata jako niezalezny program przy FISE.
W 1995 roku:

- utworzono struktury organizacyjne Fundacji — Rade Fundacji, Zarzad, Grupe Doradczg;

- przeszkolono w zakresie metod i technik United Way oraz zatrudniono 2 osoby;

- zorganizowano biuro Fundacji;

- wypracowani formute dziatania, przygotowano statut, ztozono dokumenty do rejestrac;j;

- stworzono plan strategiczny pracy Fundacji;

- przygotowano materiaty informacyjne na temat dziatania United Way;

- nawigzano liczne kontakty z firmami polskimi i amerykanskimi, przedstawicielami parlamentu,
wladz samorzadowych i instytucji rzadowych, $rodkami masowego przekazu, organizacjami
pozarzadowymi — z przedstawicielami tych grup utworzono Grupe Doradcza.

2.4.4.FIP
FORUM INICJATYW POZARZADOWYCH stawia sobie za cel:

- zaprezentowanie spoteczenstwu dotychczasowego dorobku dynamicznie rozwijajacych sie
organizacji pozarzadowych;

- pomoc w budowaniu $wiadomos$ci nowego, trzeciego sektora zycia publicznego w Polsce;

- utatwienie nawigzywania kontaktéw miedzy organizacjami pozarzadowymi;

- zdobycie profesjonalnej wiedzy przez lideréw tych organizacij;

- reprezentowanie organizacji pozarzadowych wobec instytucji panstwowych i samorzadowych.

Spotkania FIP-owskie maja forme festynu, swieta organizacji non-profit. Prezentacja dorobku, wymiana
doswiadczen i networking odbywajq sie poprzez:

- sesje plenarne, warsztaty, spotkania branzowe i spotkania nieformalne;
- koncerty, parady i inne formy prezentac;ji;
- stoiska.
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W 1995 roku FISE brata udziat w pracach Komitetu Organizacyjnego Forum Inicjatyw Pozarzadowych
FIP. Aktywnie uczestniczyliSmy w spotkaniach regionalnych w Poznaniu (kwiecien), Lublinie (maj)
i Krakowie (czerwiec i wrzesien). Jednoczesnie byliSmy zaangazowani w przygotowania do Pierwszego
Ogolnopolskiego FIP. Nasza aktywnos¢ koncentrowata sie na poprawie wspétpracy posréd organizacii
zajmujacych sie rozwojem regionalnym i rynkiem pracy. Wspieralismy FIP w gromadzeniu funduszy
i poszukiwaniu sponsoréw.

2.4.5. BORIS
Biuro Obstugi ruchu Inicjatyw Samorzadowych, fundacja zatozona przy pomocy FISE, dziata obecnie
catkowicie samodzielnie. Miarg jej sukcesow jest fakt, ze BORIS petni role Rejonowego Osrodka

Wsparcia, jednego z czterech osrodkéw w kraju. Ostatnio BORIS zaczat petni¢ takze funkcje osrodka
regionalnego FIP dla regionu Mazowsza.

3. INFORMACJE O DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

W 1995 roku, podobnie jak w latach poprzednich, FISE nie prowadzita dziatalno$ci gospodarcze;j.

4. PRZYCHODY FUNDACJI (w starych ztotych):

spadek

zapis

darowizny pieniezne od 0s6b fizycznych i prawnych

darowizny rzeczowe od 0s6b fizycznych i prawnych 856.570.700,-
dotacje 22.542.933.000,-

dochdd z akgcji charytatywnych
wynik finansowy z dziatalno$ci gospodarczej
dochdd prowadzenia rachunku bankowego (odsetki) 531.060.400,-

5. WYSOKOSC KWOT PRZEZNACZONYCH NA (w starych ztotych):

realizacje celow statutowych Fundac;ji 23.691.156.900,-

w tym:
- wydatki administracyjne (czynsze, optaty
telefoniczne, pocztowe) 1.797.210.000,-
- dziatalnos¢ gospodarczg
- inne wydatki (wymieni¢);

-ZUS 3.732.960.000,
- PEFRON 91.310.000,-
- Fundusz Socjalny 114.350.000,-

6. DANE O KADRZE PRACOWNICZEJ:

Zadania realizowane przez FISE wymagajg wysoko kwalifikowanej kadry. Pracownicy Fundacji sg to
gtéwnie osoby posiadajace wyzsze wyksztatcenie ekonomiczne lub prawnicze. W odréznieniu od wielu
organizacji pozarzadowych postugujacych sie ulotng kadrg zbudowang na umowach zleceniach, FISE
bazuje na statym personelu etatowym. Zapewnia to stabilno$¢ dziatah i wysokg jako$¢é oferowanej
pomocy.

FISE systematycznie doskonali umiejetnosci pracownikéw Kwalifikacje kadry sg stale podwyzszane
poprzez jej uczestnictwo w specjalistycznych kursach i szkoleniach organizowanych wewnatrz Fundac;ji
jak réwniez organizowanych przez inne instytucje.
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a) Liczba oséb zatrudnionych w Fundacji

na umowe o prace:
(wyszczegdlni¢ stanowiska)

w b
a o

Pracownicy zatrudnieni na czas nieokreslony:

* Prezes Zarzadu
* Dyrektor Biura
* Dyrektor Agenciji

* Gtéwna Ksiegowa

* Z-ca Gtownej Ksiegowej
* Kierownik Agencji Inicjatyw Lokalnych
* Kierownik Projektu

* Kierownik

* Specjalista

* Sekretarka

* Asystent Programu

* Konsultant

* Analityk

* st. Referent
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Pracownicy zatrudnieni na czas okreslony;
Program CSDP

* Kierownik Biura 1

* Trener 7
Program UWI

* Kierownik Programu 1

* Asystent 1
Monitoring Programu Pilotazowego

* Kierownik Projektu 1

b) Laczna kwota wynagrodzen wyptaconych przez Fundacje (brutto w starych ztotych):

EACZNA KWOTA WYNAGRODZEN WYPLACONYCH PRZEZ FUNDACJE

* wynagrodzenia 9.679.994.000,-
* nagrody 8.838.475.400,-
* premie 841.518.600,-

WYNAGRODZENIA OSOB ZATRUDNIONYCH NA UMOWE O PRACE

* wynagrodzenia 7.819.385.000,-
* nagrody 6.977.866.400,-
* premie 841.518.600,-
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c) Wysokosé¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia wyptaconego tacznie (brutto w starych
ztotych):

cztonkom Zarzadu i innych organéw Fundacji 18.785.000,-

osobom kierujacym wytacznie dziatalnoscig gospodarczag

d) Wydatki na wynagrodzenia z umoéw zlecen (brutto w starych ztotych ): 1.860.609.000,-

e) Kwota ulokowanych na rachunkach bankowych ze wskazaniem banku:
| O/BISE S. A. Warszawa: 2.648.720.000,-
f) Nabytych pozostalych srodkach trwalych o wartosci jednostkowej powyzej 5000 zi:

kserokopiarka Canon: 6.575,80,-
zestaw komputerowy: 6.640,00,-
zestaw komputerowy: 5.975,00,-

7. DANE O PRZYCHODACH UZYSKANYCH PRZEZ FUNDACJE O ODPLATNYCH SWIADCZ’EN
REALIZOWANYCH W RAMACH CELOW STSTUTOWYCH, Z UWZGLEDNIENIEM KOSZTOW
TYCH SWIADCZEN:

Przychody: 303.334,89,-
Koszty: 2.369.115,69,-

8. DANE O DZIALALNOSCI ZLECONEJ FUNDACJI PRZEZ PODMIOTY PANSTWOWE
| SAMORZADOWE (ustugi panstwowe zadania zlecone i zaméwienia publiczne) oraz
o wyniku finansowym tej dziatalnosci.

Kwota umowy  Srodki otrzymane Wykonanie

Krajowy Urzad Pracy 265.000,00 165.000,00 207.667,55
URM OMEGA 2 142.041,81 142.041,81  135.925,45
URM Monitoring Programu 465.000,00 304.132,70  270.417,27
Pilotazowego (umowa w toku)

Strategia Miedzyrzec (umowa w toku) 17.000,00 8.500,00 14.404,84
Strategia Opalenica (umowa w toku) 20.000,00 6.000,00 14.043,49
Strategia Ostréda (umowa w toku) 34.000,00 22.000,00 8.343,06

9. INFORMACJE O ROZLICZENIACH FUNDACJI Z BUD_ZETEM PANSTWA Z TYTULU
CIAZACYCH ZOBOWIAZAN PODATKOWYCH, A TAKZE INFORMACJE W SPRAWIE
SKLADANYCH DEKLARACJI PODATKOWYCH

Fundacja sktada deklaracje: PIT 4, ZUS, PFRON do VIII 95 i nie zalega z ptatno$ciami do budzetu.
Informacja o przeprowadzonych w 1995 roku kontrolach:

Biegty rewident przeprowadzit badanie sprawozdania finansowego za 1994 rok. Sprawozdanie zostato
sporzadzone zgodnie z przepisami i z zachowaniem zasad ciggtosci bilansowej. Sprawozdanie

finansowe odzwierciedla prawidiowo i rzetelnie wynik z dziatalnosci za okres 1994 roku oraz sytuacje
majatkowq i finansowg Fundacji na dzieh 31 grudnia 1994 roku.
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Krajowy Urzad Pracy — Departament Ekonomiczny przeprowadzit w dniach 22 grudnia1995 i 29 grudnia
1995 roku kontrole wykonania Umowy 4/95 pomiedzy FISE a Krajowym Urzedem Pracy. Podczas
kontroli stwierdzono prawidtowos¢ wykorzystania przekazanych srodkéw. W szczegdlnosci kontrola
wykazata:

- zgodnosé zapisow ksiegowych z materiatami zrodtowymi;
- dziatalnoé¢ jak i wydatkowanie dotacji zgodne sg z umowa.

W dniach 14 — 18 i 20 listopada 1995 roku firma c-land S. A. Przeprowadzita w FISE audyt realizacji
programu ,Promocja” w latach 1993 i 1994. Kontrola prowadzonej ewidencji nie wykazata niezgodnosci
z obowigzujacymi przepisami prawa i tradycji w tym zakresie. Operacje ksiegowe znajdujg petng
zgodnos$c¢ z warunkami umowy i sprawozdania.
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