FI
SE Fundacja Inicjatyw Spoteczno—Ekonomicznych

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
FUNDACII INICJATYW SPOLECZNO — EKONOMICZNYCH
W ROKU 1999

Czerwiec 2000

A. Opis dzialalnosci statutowej w okresie sprawozdawczym
Dziatalnos¢ Fundacji Inicjatyw Spoteczno — Ekonomicznych w 1999 roku polegata na:

opracowywaniu strategii rozwoju lokalnego,

doradztwie i szkoleniach z zakresu rozwoju przedsigbiorczosci,
pomocy w tworzeniu warunkoéw dla rozwoju przedsigbiorczosci,
organizowaniu wspotpracy organizacji pozarzadowych.

Klientami FISE byli przedstawiciele samorzadow lokalnych, przedstawiciele srodowisk otoczenia biznesu,
organizacje pozarzadowe, osoby bezrobotne, przedstawiciele matych i srednich przedsigbiorstw.

W 1999 roku Fundacja realizowata 23 projekty, w tym realizacja 11 projektow byla kontynuacjg z 1998 roku.
Realizacja programow przez Fundacje w 1999 roku wspoéifinansowana byla ze $rodkéw pomocowych
m.in. przez:

1. Amerykanska Agencje¢ Rozwoju Miedzynarodowego (USAID)

FISE w 1999 roku rozpoczgla realizacj¢ projektow w ramach wspolpracy z programem ,,Partnerstwo dla
Samorzadu Terytorialnego” (LGPP):

a/ Strategiczne Planowanie Rozwoju Gospodarczego w Gminie Trzcianka,

b/ Zarzadzanie Strategiczne — wprowadzenie dla Gminy Gardeja i Swiecie nad Osa

W ramach tych projektow opracowane byly strategie rozwoju gospodarczego. W pracy konsultanci Fundacji
wykorzystywali amerykanska metodg opracowywania strategii tzw. 8 krokow.

Ogolna kwota przeznaczona na realizacj¢ tych projektow wynosita 172.005 zt z czego w 1999 roku
wykorzystano na konsultacje kwotg 12 950 zt.
Praca z gminami: Trzcianka, Gardeja i Swiecie nad Osa kontynuowana bedzie w 2000 roku.

Ze s$rodkow USAID finansowane byly programy: Rozwdj Sektora Instytucji Finansowych i Organizacji
Wspomagajacych Rozwdj Lokalny oraz Promocja Sprawdzonych metod Dziatania na Rzecz Lokalnego
Rozwoju Ekonomicznego, o ktérych bedzie mowa w dalszej czgséci sprawozdania.

2. British Know How Found, LGAP (Local Governments Assistance Project)

Realizowane byly nastgpujace projekty:

a/ Wsparcie dla Reformy Administracji Publicznej — program polegat na organizacji szkolen i seminariow dla
radnych i urzednikow powiatowych. Tematyka szkolen dotyczyta:

- polityki o§wiatowej powiatu,

- roli powiatu w gospodarce przestrzennej i gospodarowanie nieruchomosciami,
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- gospodarki komunalnej,
- komunikacji i ochrony $rodowiska.

b/ Bank ustug i publikacji osrodkow sieci LGAP, ktorego celem stworzenie byto bazy danych o osrodkach
LGAP w zakresie szkolen i doradztwa dla samorzadow lokalnych.

Baza danych o ustugach oferowanych samorzadom przez poszczegoélne osrodki nalezace do sieci LGAP miata
na celu usprawnienie wspotpracy pomigdzy osrodkami przy realizacji wspolnych projektow.

¢/ Monitoring stanu gminy jako model zarzadzania strategicznego

W ramach projektu zostanie opracowane narzedzie shluzace do stalego monitoringu gminy i oceny
dotychczasowych dzialan, ktore mozna byloby uzy¢ takze do opracowania raportu o stanie gminy oraz do
opracowania réznych wersji raportow prezentowanych mieszkancom gminy i odpowiednich do promowania na
zewnatrz. Program ten jest kontynuowany w 2000 roku.

d/ Aktualizacja poradnika ,Zarzadzanie os$wiata” w ramach ktorego zostal uaktualniony podrecznik,
po zmianach ustawy o systemie o$wiaty, ustawy Karta Nauczyciela, ustawy wprowadzajacej reforme systemu
edukacji, ustawy o finansach publicznych. Podrgcznik zostal wydany.

e/ Projekt ,,Restrukturyzacja sieci szkot podstawowych w gminach wiejskich i miejsko-wiejskich”

Badanie procesow restrukturyzacji objeto gminy, wiejskie Sztabin (woj. podlaskie), i Abraméw (woj. lubelskie),
oraz gminy miejsko- wiejskie Biskupiec (woj. warminsko- mazurskie) i Busko Zdréj (woj. $wigtokrzyskie).

Dotacja ogétem w 1999 roku 73 210 zt.

3. Fundacja Forda i Amerykanska Agencja Rozwoju Mi¢dzynarodowego (USAID)

W koalicji m.in. z Fundacja Rolnicza, Fundacja Zaopatrzenia Wsi w Wodg, Fundacja Na Rzecz Rozwoju
Polskiego Rolnictwa oraz Coastal Enterprises Inc. (CEI), organizacji rozwoju lokalnego z USA rozpoczgto
realizacj¢ dwoch programow:

a/ ,,Rozwoj Sektora Instytucji Finansowych i Organizacji Wspomagajacych Rozwoj Lokalny w Polsce i Krajach
Europy Centralnej i Wschodniej”.

W ramach tego programu realizowane byly dwa projekty:

Wszechstronny Rozwoj Spolecznosci Lokalnych — projekt pilotazowy skierowany do spotecznosci lokalnych
i wladz samorzadowych, ktérego celem jest kompleksowa pomoc w osiagni¢ciu zroéwnowazonego rozwoju
spoleczno-ekonomicznego.

Projekt realizowany byl w trzech regionach: Gmina Zagérz, Gmina Barwice oraz w powiecie kgtrzynskim,
w ktorego sktad wchodza: miasto i gmina Reszel, miasto Ketrzyn, miasto i gmina Korsze oraz gminy Ketrzyn,
Barciany i Srokowo. FISE odpowiedzialna byta za realizacje projektu na terenie gmin powiatu ketrzynskiego,
ktéry realizowany byt wspolnie ze Zwiazkiem Gmin ,,BARCJA”.

W ramach programu organizowane byly szkolenia i seminaria dla pracownikéw urzedow gmin, zarzadow,
przedstawicieli lokalnych przedsigbiorstw oraz os6b bezrobotnych.

Ponadto opracowana zostala diagnoza stanu gmin Zwiazku Gmin ,,BARCJA” i program operacyjny ,,Strategia
Rozwoju Matych i Srednich Przedsi¢biorstw” Dalsze trzy sa w opracowywaniu (turystyka, komunikacja,
wspolpraca przygraniczna).

b/ ,,Budowanie koalicji ,, — tworzenie grupy wsparcia lokalnych inicjatyw ekonomicznych poprzez rozwijanie
kontaktow i wzmacnianie wspotpracy pomigdzy organizacjami.
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Promocja Sprawdzonych Metod Dzialania Na Rzecz Lokalnego Rozwoju Ekonomicznego

Adresatami programu na poziomie lokalnym sg samorzady oraz organizacje i instytucje zaangazowane w rozwoj
spoleczno - ekonomiczny swojego regionu. Celem programu jest przenoszenie sprawdzonych amerykanskich
metod dziatania jak réwniez zasad wspolpracy réznych sektorow, a takze mechanizméw promujacych lokalny
rozwoj.

Przeprowadzone szkolenia w 1999 roku obejmowaty szeroki zakres tematyczny dotyczyly one wiedz¢ na temat
nowoczesnego zarzadzania w gminie, nabycia umiej¢tnosci z zakresu korzystania z europejskich funduszy
wspierajacych rozwdj gmin, wiedzy o Unii Europejskiej. Szkolenia te przeznaczone byly dla pracownikoéw
urzeddéw gmin, czlonkdéw zarzadéw gmin oraz rad gmin. Zgodnie z ocenami dokonanymi przez uczestnikow
szkolen wiedza i umiejetnosci zdobyte w trakcie zaje¢ w istotny sposdb wptyna na jakos¢ pracy urzedow oraz
jakos¢ $wiadczenia ustug w urzedach gmin. W trakcie tych szkolen propagowane byly metody i narzedzia
wczesniej sprawdzone w praktyce w USA np. zarzadzanie ustugami komunalnymi, sporzadzania
i wykorzystywania do zarzadzania w gminie budzetu zadaniowego, wspolpracy samorzadéw lokalnych
z przedstawicielami malych i $rednich przedsigbiorstw, umieje¢tno$ci wykorzystywania mozliwosci gmin
w zakresie wspierania rozwoju matych i §rednich przedsigbiorstw.

Pozostate szkolenia tj. "Spadochron" i "Jak zalozy¢ mata firmg¢" skierowane byty do 0sob bezrobotnych i liderow
lokalnych. Nabycie przez uczestnikow tych kurséw tj. umiejgtnosci poruszania si¢ po rynku pracy, tworzenia
i prowadzenia malych i $rednich przedsigbiorstw oraz umiejgtnosci wspolpracy z instytucjami i samorzadem
w istotny sposob wpltywaja ma poprawe sytuacji ekonomicznej gminy poprzez tworzenie nowych miejsc pracy,
zwigkszania dochodéw budzetu gminy.

W okresie sprawozdawczym zorganizowano i przeprowadzono 11 szkolen, trwajacych tacznie 41 dni,
328 godzin szkoleniowych. W szkoleniach tych ogétem udziat wzigto 151 oséb.

Wkiad Zwiazku Gmin ,,BARCJA” 52.500 zt. Dotacja Forda na realizacj¢ programu 1 509 168 zt, dotacja
USAID 389 721 z.

4. Urzad Miasta Darlowa

Opracowanie strategii rozwoju Miasta Darlowa. Kontynuacja prac nad Europejska strategia rozwoju dla miasta
Darlowo wspoétfinansowanego przez programy PHARE, przy wspolpracy z samorzadem lokalnym.

Strategia rozwoju Miasta Darlowo obejmowata nastgpujace strategie branzowe:

e Strategia Rozwoju Portu

Strategia Rozwoju Turystyki

Strategia Rozwoju Mieszkalnictwa

Strategia Rozwoju Rynku Nieruchomosci

Strategia Rozwoju Terenéw Zielonych i Przyrody Chronione;j

Strategia Rozwoju Przedsigbiorczosci i Wytworczosci

Strategia Rozwoju Infrastruktury Transportu.

Ponadto opracowane zostato ,,Memorandum informacyjna Miasta Darlowo” oraz projekt ,,Bazy Danych Miasta
Dartowo”
Kwota wykorzystanej dotacji w 1999 roku 144 715 zt.

5. Program PHARE

Agencje Inicjatyw Lokalnych w Lodzi, Radomiu, Warszawie oraz Gdansku naleza do Krajowego Systemu
Ushug przy Polskiej Fundacji Promocji i Rozwoju Matych i Srednich Przedsigbiorstw. W ramach tego systemu
oferowane sa ustugi doradcze i szkoleniowe dla matych i $rednich przedsigbiorstw oraz osob zaktadajacych
firmy z zakresu funkcjonowania i rozwoju przedsigbiorstwa w ramach kontynuacji podpisanych umow w 1998
roku . W dalszym ciagu prowadzone byly prace zwiazane z rozwojem ustug dla malych i $rednich
przedsigbiorstw — ustugi doradcze i szkoleniowe, ustugi informacyjne, mi¢dzynarodowe wigzi kooperacyjne.
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W ramach tego programu zostaly przeprowadzone szkolenia dla pracownikéw samorzadoéw i przedsigbiorcoOw
w ktorych uczestniczyto tacznie 166 0sob. Szkolenie zatytutowane byto ,,Fundusze pomocowe i $rodki wsparcia
dla MSP”.

Ogodlna kwota dofinansowania wyniosta 151 496 zt.

6. Program Leonardo da Vinci

W 1999 roku Fundacja Inicjatyw Spoteczno — Ekonomicznych rozpoczgta realizacj¢ projektu ,,Program
Edukacyjny — Firma Wirtualna”. Celem projektu jest opracowanie i sprawdzenie nowatorskiego programu
szkoleniowego dla mtodych ludzi w zakresie ksztalcenia umiejetnosci zwiazanych z zakladaniem
i prowadzeniem indywidualnej dziatalnosci gospodarczej. Projekt otrzymat dofinansowanie z Programu
Leonardo da Vinci prowadzonego przez Komisje Europejska w ramach projektow pilotazowych ksztalcacych
nowe umiejetnosci zawodowe mtodych ludzi.

W realizacji projektu zaangazowani sa partnerzy z Europy Zachodniej: Blackwood & Partners Ltd z Wielkie;j
Brytanii oraz NI-CON ApS. Nielsen Consult ApS z Danii. Kwota dotacji przyznana przez Komisj¢ Europejska
wynosi 168 360 EURO, z czego FISE otrzymata dotacj¢ w wysokosci 125 380 EURO natomiast partnerzy z
Europy Zachodniej — 42980 EURO. Projekt trwa dwa lata. W 1999 roku opracowana zostala metodologia
programu edukacyjnego ,,Firma Wirtualna”.

Metodologia programu opiera si¢ na ksztattowaniu kreacji, wyobrazni i okre§lonych umiejgtnosci
osobowosciowych charakterystycznych dla przedsigbiorcy, zdobywaniu i wdrazaniu wiedzy w zaleznosci od
aktualnych i przysztych potrzeb uczestnika, na tworzeniu wigzi interpersonalnych pomigdzy uczestnikami zycia
gospodarczego oraz na budowaniu systemu motywacji osobistych do prowadzenia wlasnej dziatalnosci
gospodarczej. Glownym przestaniem Programu jest praktykowanie pomystu na dziatalno$¢ gospodarcza
w warunkach realnej rzeczywisto$ci bez konieczno$ci ponoszenia faktycznych konsekwencji z tytutu tejze
praktyki.

Dotacja dla FISE 62 629 zt. Koszty partnerow Unii Europejskiej 84 920 zi. Wkiad wtasny FISE 33 120 z1.

6. Urzad Mieszkalnictwa i Rozwoju Miast

Analiza organizacji pozarzadowych dziatajacych w sferze gospodarki mieszkaniowe;j

Celem projektu byly stworzenie obrazu — ,,mapy” pokazujacej skalg i podstawowe cechy srodowiska organizacji
pozarzadowych czynnych na polu mieszkalnictwa. Analiza organizacji obrazuje jakie formy i jaka jako$¢
organizacji mozemy napotka¢; na ile organizacje moga by¢ partnerem uczestniczacym w budownictwie
i zarzadzaniu mieszkaniami i budynkami, terenami i infrastruktura. Badaniami objgto 1635 organizacji, ktore
zaszeregowano do trzech glownych typoéw: samo organizacja wiascicieli, najemcoéw lub budowniczych;

organizowanie mieszkan socjalnych; infrastruktura dzialan na rzecz mieszkalnictwa.

Urzad Mieszkalnictwa sfinansowal prace badawcze i opracowanie analizy w 1999 roku na kwot¢ 71 700 zt.

7. Bank Swiatowy
Poradnik przedsigbiorcy ,,Jak wprowadzac polskie mate i srednie przedsigbiorstwa na rynki Europy Zachodnie;.

Dofinansowanie poradnika przedsigbiorcy pt. ,, Jak wprowadza¢ polskie male i $rednie przedsigbiorstwa na
rynki Europy Zachodniej”

Poradnik jest materialem wykorzystywanym na szkolenia dla matych 1 $rednich przedsigbiorstw

przygotowujacych si¢ do wspotpracy z przedsigbiorstwami z krajow Europy Zachodnie;.
Dofinansowanie opracowania poradnika wyniosto 29 511 zt.
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8. (CCFD) Comite Catholique la Faim et pour le Developpement

Akademia Rozwoju Lokalnego

Nowy trzyletni projekt pilotazowy adresowany do samorzadow, organizacji i lideréw lokalnych z Ukrainy.
Akademia Rozwoju Lokalnego jest trzyletnim programem szkoleniowym potaczonym ze stazami wspierajacym
rozwdj lokalny na Ukrainie. Projekt wzorowany jest na idei ksztalcenia uniwersyteckiego, ma na celu
wyposazenie ukrainskich liderow w wiedzg teoretyczng, metodologiczna i praktyczna. Zakres tematyczny
szkolen obejmowa¢ bgdzie m.in. rozwoj przedsigbiorczosci, tworzenie inicjatyw, wykorzystanie dostgpnych
zasobow wptywajacych na rozwoj lokalny i wspolprace réznymi organizacjami i instytucjami.

W 1999 roku przygotowywane byly moduly szkoleniowe oraz prowadzona byla rekrutacja uczestnikow
szkolenia. Pierwszy miesigczny cykl szkoleniowy planowany jest na 2000 rok.

Projekt ten jest rowniez wspotfinansowany przez Ambasade Kanady, Polska Fundacje¢ Transformacji Rynkowe;j
»Wiedzie¢ Jak”, Fundacje¢ Batorego, Fundacj¢ Forda i Fundacj¢ Motta.

Kwota dofinansowania z CCFD 122 096 zt.

B. Dane finansowe

Ogolem przychody Fundacji: 2 094 373
W tym:
- dotacje 1778 671
- dochéd z prowadzenie rachunku bankowego (odsetki) 33 446

Koszty dzialalnoSci: 2094 373
W tym:
- realizacj¢ celow statutowych fundacji 1.980.278
- wydatki administracyjne
(czynsze, optaty telefoniczne, pocztowe) 114.096

C. Zmiany Organizacyjne
1. W lutym 1999 roku Fundacja zmienita swoja siedzibg, obecnie miesci si¢ przy ul. Jezuickiej 1/3.

2. We wrzeséniu 1999 roku zamknigty zostat Oddziat FISE w Lodzi.
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