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Wstep

Rok 2003 byt rokiem powrotu do stabilizacji po przemianach, jakie Fundacja Inicjatyw Spoteczno-
Ekonomicznych przeszta w roku 2002. Do sukceséw tego roku zaliczy¢ nalezy odbudowe
zespotu, opracowanie strategii dziatan na najblizsze trzy Ilata, odbudowe kontaktow
z dotychczasowymi bedeficjentami i parterami Fundacji, uporzadkowanie kwestii prawnych
i finansowych. Do niepowodzen nalezy zaliczy¢ niezadawalajgca stabilnos¢ finansowg oraz mate
postepy w zmianie statutu.

A. Dziatalnos¢ statutowa

1. Giéwne kierunki dziatan

Zgodnie z opracowang w pazdzierniku 2003 roku strategia FISE do roku 2005, celem

przewodnim Fundacji jest wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego na poziomie

lokalnym poprzez:

[>] Wspieranie wspotpracy samorzadéw, instytucji publicznych, organizacji pozarzgdowych
i sektora prywatnego na rzecz rozwoju lokalnych spotecznosci poprzez projekty,
konferencje, opracowywanie diagnoz i programoéw rozwoju lokalnego;

[>] Podnoszenie kwalifikacji specjalistéw zajmujacych sie problemem wykluczenia spotecznego
poprzez szkolenia, konferencje;

[>] Przekazywanie polskich doswiadczeh wschodnim sgsiadom Unii Europejskiej poprzez
projekty i wizyty studyjne.

Na priorytetowy obszar dziatan wybraliSmy tereny wiejskie, mato rozwiniete, zagrozone
wykluczeniem spotecznym, w Polsce centralnej i potudniowo — wschodniej oraz na Ukrainie
i Biatorusi.

2. Projekty w Polsce
Projekty realizowane przez FISE w Polsce koncentrowaty sie wokét terenéw wiejskich.

2.1. Aktywizacja Spotecznosci Wiejskich - kontynuacja

e Od marca 2001 FISE przez rok prowadzita w wybranych gminach powiatu makowskiego
(wojewodztwo mazowieckie) i powiatu ketrzynskiego (wojewddztwo warminsko-mazurskie)
projekt ,Aktywizacja Spotecznosci Wiejskich”.

Projekt ten realizowany byt w ramach Programu Inicjatyw Wiejskich ,Wie$ Aktywna” Polsko —
Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, we wspotpracy z Fundacjg Wspomagania Wsi.

Jego celem bylo stworzenie warunkéw do rozwoju lokalnego, wykorzystanie potencjatu
spotecznosci danych gmin do inicjowania zmian, wzmochienie wiezi i wspotpracy na wsi.
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W rezultacie konsultacji i szkoleh prowadzonych przez FISE, lokalne stowarzyszenia i grupy
nieformalne zrealizowaty 14 projektow adresowanych do ich spotecznosci.

Stowarzyszenie Mazowieckie Centrum Przedsiebiorczosci z powiatu makowskiego, jedno
z beneficjentéw tej czesci programu, wyrosto na lokalnego lidera w swoim regionie, dlatego tez
w roku 2003 zdecydowaliSmy sie na kontynuacje naszych prac w powiecie ketrzynskim, gdzie
aktywnos¢ po realizacji projektu byta stabsza.

Od marca 2003 roku podjeliSmy kontynuacje projektu, ktérej celem byto:
[>] poszerzenie zakresu dziatah poszczegolnych grup,

[>] przekonania grup do prac w wiekszej koalicji,

[>] przygotowanie do zdobywania srodkéw europejskich,

[>] przygotowanie do projektéw z partnerami zagranicznymi.

Dziatania zrealizowane w czasie projektu:

Druzyna historyczna ,Barcja” dziatajgca przy Stowarzyszeniu ,Barcianska Inicjatywa Oswiatowa”
opracowata rys historyczny, pochodzenie oraz wykonata figure kamiennej ,Baby barcianskiej”.
Ma sie ona sta¢ elementem lokalnej tozsamosci i punktem wyj$cia do edukacji historycznej
miodziezy.

Barcianska Inicjatywa Oswiatowa zostata realizatorem koalicyjnego projektu ,Poznajmy sie
blizej”, we wspotpracy z obwodem Kaliningradzkim. Jego celem bylo wzajemne poznanie sie
i nawigzanie kontaktow, niezbedne w podejmowaniu wspolnych inicjatyw.

Srokowskie Stowarzyszenie Sukces Kazdego Dziecka stato sie gtébwnym partnerem i liderem
projektu ,Poznajmy sie blizej”, przygotowato tez tablice informacyjng Stowarzyszenia, ktdra ma
sta¢ sie punktem wymiany informacji na temat dziatan na rzecz dzieci w gminie.

W gminie Ketrzyn wspotpracowaliSmy z trzema organizacjami:

- Stowarzyszenie ,Sami sobie” ze Smokowa zbudowato ogrdodek jordanowski dla dzieci (czes¢
zakupow sfinansowalismy);

- Nieformalna Grupa ,Linkowiacy” z Linkowa na przydroznym polu wydzielili miejsce
wypoczynku dla mieszkahncow i przyjezdnych turystow: wyrownali teren, ogrodzili
go zerdziami, wykonali tawy i stoty;

- Nieformalna Grupa ,Czarny Kamien” z Czernik, ktéra od poczatku trwania projektu
kontynuowata prace nad poprawg estetyki wsi, zagospodarowata placyk w centrum wsi
i ustawita kosze na $mieci.

Wszystkie dziatania projektu zakonczone zostaty 15 wrzesnia 2003 roku.

Koordynator projektu: llona Gosk
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2.2. Ketrzynskie Centrum Informacji

Projekt byt realizowany w okresie od wrzesnia do grudnia 2003, w partnerstwie z Urzedem Miasta
Ketrzyn i Powiatowym Urzedem Pracy w Ketrzynie. Jego celem byto utworzenie instytucji udzielajgcej
informacji osobom poszukujgcym pracy i chcacym otworzyé swojg wtasng dziatalno$é gospodarcza,
w szczegolnosci absolwentom.

Do zadan Urzedu nalezato wyremontowanie i wyposazenie Centrum. PUP poprowadzit
rekrutacje kandydatéw na pracownikéow. FISE odpowiadato za przygotowanie merytoryczne tych
kandydatéw. Po serii szkolen z zakresu =z zakresu: umiejetnosci psychologicznych,
interpersonalnych i komunikacji; rynku pracy iwspierania przedsiebiorczosci wytonilismy
3 pracownikow Centrum, ktorzy odbyli staze w Powiatowym Urzedzie Pracy, w Centrum
Aktywnosci Lokalnej w Mikotajkach i w Centrum Promocji Zawodowej Absolwentéw Uniwersytetu
Warmihsko — Mazurskiego. W grudniu 2003 uroczyscie otwarto Centrum.

Projekt finansowany byt ze srodkéw gminy i programu Pierwsza Praca.

Koordynator projektu: Katarzyna Olszewska

2.3. Program Zrownowazonego Rozwoju Obszaréw Wiejskich i Restrukturyzaciji
Rolnictwa SURDAR

Projekt SURDAR jest miedzynarodowym przedsiewzieciem badawczym, rozpoczetym w marcu
2002 roku przez Lancaster University Management School, w koalicji z FISE, Instytutem
Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Institut fir Wirtschaftspolitik und
Wirtshaftsforschung  Uniwersytetu w  Karlsruhe oraz Zakladem Badan Spoteczno-
Ekonomicznych GUS. Jego celem jest promowanie zréwnowazonego rozwoju obszarow
wiejskich Europy Srodkowo — Wschodniej, poprzez analize uwarunkowan i barier ich potencjatu
gospodarczego.

Obrazu tych uwarunkowan dostarczg przeprowadzone na terenie Polski badania
kwestionariuszowe, ktérych wyniki uzupetnione zostang pogtebionymi analizami wybranych gmin
wiejskich (case studies), oraz dostepnymi danymi opisujacymi sytuacje spoteczno - gospodarczag
polskiej wsi. Praktyczng implikacjg badan bedzie publikacja, wydana po zakonhczeniu projektu
(w marcu 2005 roku), a takze seminaria i warsztaty skierowane do polskich politykéw i wtadz
samorzadowych. Publikacja przettumaczona zostanie na jezyk angielski, co pozwoli udostepnic
wyniki prac zespotu takze w innych krajach.

Zadaniem FISE jest przeprowadzenie case studies, przygotowanie publikacji, oraz przeniesienie
doswiadczeh bedacych wynikami badania w sfere praktycznych dziatan polskich samorzadéw
lokalnych. Uczestniczymy w przygotowywaniu narzedzi badawczych oraz zapewniamy
techniczng pomoc innym uczestnikom projektu. W zwigzku ze zmianami w strukturze
organizacyjnej projektu (od potowy 2003 roku nie uczestniczy w nim juz ZBSE GUS), przejelismy
takze czes¢ obowigzkéw zwigzang z opracowywaniem i analizg zbioréw danych opisujgcych
sytuacje spoteczno — gospodarczg obszaréw wiejskich w Polsce.
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W roku 2003 zakonczone zostalo testowanie pierwszego z narzedzi badawczych — ankiety
skierowanej do losowo wybranych firm zagranicznych w Polsce. Obecnie przygotowujemy sie do
jej przettumaczenia i wystania. Pracujemy takze nad ankietg dla lokalnych samorzadow,
i przygotowujemy sie do przeprowadzenia case studies.

Realizatorzy projektu: Jan Herbst, Krzysztof Herbst

3. Projekty na Wschodzie
Projekty realizowane na Wschodzie koncentrujg sie na przekazywaniu szeroko rozumianych
doswiadczen polskich oraz budowaniu wspotpracy.

3.1. Aktywne formy walki z bezrobociem

Celem projektu byto przekazanie polskich doswiadczen z zakresu wsparcia dla oséb, ktére nie

odnalazty swojego miejsca na ryku pracy w sytuacji gospodarki rynkowej, w szczegolnosci zas

dla absolwentéw, oséb bezrobotnych i chcgcych zmieni¢ prace poprzez:

[>] identyfikacje polskich metod wsparcia, ktére moga zosta¢ zaadaptowane na Biatorusi
i Ukrainie;

[>] przekazanie modelowego narzedzia partnerom z Biatorusi i Ukrainy.

W procesie rekrutacji, do udziatu w projekcie zaproszonych zostato po dziesieciu przedstawicieli
réznych instytucji z terenu Biatorusi i Ukrainy, zajmujacy sie wsparciem osob poszukujgcych
pracy (razem 20 osob).

Projekt sktadat sie z trzech komponentéw:

a. Dwudniowego seminarium dyskusyjnego zorganizowanego na Biatorusi, z udziatem
polskich, biatoruskich i ukrainskich instytucji zajmujgcych sie wsparciem oséb
poszukujgcych pracy (10-12 pazdziernika 2003 roku).

b. Tygodniowego szkolenia zorganizowane na Biatorusi, przeznaczonego dla treneréw
pracujacych z osobami poszukujgcymi pracy (13-19 pazdziernika 2003 roku).

c. Tygodniowego stazu zorganizowanego w polskich instytucjach zajmujacych sie wsparciem
0s6b poszukujacych pracy (10-16 listopada 2003 roku dla grupy z Ukrainy, 24-30 listopada
2003 roku dla grupy z Biatorusi).

Partnerzy projektu:

- Fundacja Wiedzie¢ Jak, Polska

- RGA ,Sfera”, Minsk, Biatorus

- Instytut Administracji i Rozwoju Regionalnego przy Panstwowym Uniwersytecie
w Uzhgorodzie, Ukraina

- Powiatowy Urzad Pracy, Krosno, Polska

- Stowarzyszenie Pomocy Niematerialnej ,Szansa”, Krosno, Polska

- Centrum Studiow Samorzadowych, Kielce, Polska
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Finansowanie projektu: dotacja Kancelarii Prezesa Rady Ministrow w ramach dziatan ,Pomoc
techniczna panstwom w drodze transformac;ji”

Koordynacja: Magdalena Bober

3.2. Akademia Rozwoju Lokalnego

Akademia Rozwoju Lokalnego jest kompleksowym programem, obejmujacym szkolenia, staze
i konsultacje indywidualne, adresowanym do zespotdéw lideréw prezentujgcych trzy sektory
z matych i $rednich miast Ukrainy. Ich celem jest przekazanie polskich doswiadczenh z zakresu
transformacji i stymulacji rozwoju lokalnego. Rezultaty to nawigzanie kontaktéw z polskimi
partnerami, przekazanie polskiego know-how i jego weryfikacja poprzez probe wdrozenia
projektu opracowanego w ramach Akademii we wtasnej spotecznosci.

Od 1999 roku FISE przy wsparciu polskich i ukrainskich partnerow zrealizowato 3 petne cykle
szkoleniowe. Od roku 2002 trwa przekazywanie zasobéw Akademii ukrainskiemu partnerowi:
Instytutowi  Administracji i Rozwoju Regionalnego przy Panstwowym Uniwersytecie
w Uzhgorodzie (IPARD).

Zgodnie z wypracowang nowg metodykag postanowiliSmy skroci¢ cykl do dwéch sesji, w miejsce
trzeciej zorganizowa¢ konferencje. Kolejna zmiana to wprowadzenie zasady promowania
na drugg sesje tylko najlepszych grup z sesji pierwsze;j.

W roku 2003 odbyly sie rekrutacje na dwie sesje pierwsze.

Pierwsza rekrutacja odbyta sie w Uzhgorodzie dnia 23 stycznia 2003 roku. Do udziatu w ARL
zaproszeni zostali liderzy z miast: Kremenchuh (Poltavska oblast), Yamnytsia (Ilvano-Frankivska
oblast), Trostyanets (Sumska oblast), Pierechyn i Irshava (Zakarpatska oblast).

Grupa ta uczestniczyta w sesji zorganizowanej przez IPARD w Uzhgorodzie (czes¢ wyktadowa)
iw Przemy$lu (staze realizowane przez FRDL Rzeszéw) w dniach od 2 do 25 czerwca
2003 roku. Na kolejng sesje zaprosiliSmy zespoty z miasta Yamnytsia.

Druga rekrutacja odbyta sie w Uzhgorodzie w dniu 20 grudnia 2003 roku. Do ARL zaprosiliSmy
grupy z Pisocina (Kharkiv oblast), Storozhnicav (Zakarpatska oblast), Berdiansk (Zaporozhka
oblast), Brody (Lvivska oblast), Komsomolsk (Poltawska oblast) i Kalusz (lvano-Frankivska

oblast).

PrzeprowadziliSmy tez pierwsze szkolenie treneréw w dniach 20-22 stycznia 2003 roku. Kolejne
odbywa¢é bedzie sie rownolegle do sesji szkoleniowych w 2004 roku.

Finansowanie: Fundacja Motta.

Koordynatorzy projektu: Krzysztof Herbst, llona Gosk
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3.3. Obywatele dla obywateli
Projekt Zwigzku Biur Porad Obywatelskich. Jego celem bylo powotanie Biur Porad
Obywatelskich na Ukrainie.

FISE jako partner uczestniczyto w rekrutacji uczestnikéw, odpowiadato réwniez za modut
szkoleniowy dotyczacy zarzadzania projektami.

Modut ten byt realizowany w Przemyslu w dniach 23 — 28 listopada 2003 roku. Uczestniczyto
w nim siedmiu lideréw organizacji pozarzadowych z miast zachodniej Ukrainy (Lwoéw, lvano-
Frankovsk, Tarnopol). W rezultacie opracowano trzy projekty powotania biur w trzech miastach.

Projekt finansowany przez Ambasade Brytyjska.

Koordynator: llona Gosk

4. Szkolenia
Dziat szkolen FISE realizuje szkolenia dla treneréw (gtdwnie doradcéw zawodowych).
Finansowane sa one zoptat uczestnikbw. W 2003 roku przeprowadzono szkolenia
ze ,Spadochronu” i ,Psychologii Wsparcia”. Szkolenia prowadzone sg przez trenerow
zewnetrznych.

4.1. Spadochron

.~Spadochron” to najpopularniejszy program =z dziedziny planowania zycia - Kkariery,
wykorzystywany przez osoby szukajgce pracy i doradcéw zawodowych w USA, Kanadzie, Nowej
Zelandii, Wielkiej Brytanii, Holandii, Francji, Wtoszech i Szwajcarii. Zostat opracowany przez
Amerykanina Richarda Bollesa. Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych wspotpracujac
z grupa specjalistéw z dziedziny psychologii, zarzadzania i edukacji, dostosowata program
do polskich warunkéw i prowadzi szkolenia od 1994 roku.

W 2003 roku, tak jak w latach ubiegtych, odbyty sie dwa rodzaje szkolen:

A. Dla licencjonowanych trenerow Spadochronu, zorganizowane przez FISE.

W o$miu szkoleniach uczestniczyto 128 oséb.

Szkolenia prowadzili; Barbara Borowicz, Elzbieta Liwosz, Krystyna Maczko ze Stowarzyszenia
Pomocy Niematerialnej ,Szansa” z Krosnie, Romana Cywinska z organizacji OPUS z todzi,
Kinga Chrzanowska z Fundacji ,Wszystko dla Dzieci” z Warszawie, Donat Dawiec z Cetrum
Studiow Samorzadowych w Kielcach, Magdalena Korczyk-Waszak z Centrum Wolontariatu
w todzi, Agata Staron z Firmy Mauss z Krosna, Tamara Zegis z Wojewddzkiego Urzad
Pracy w Olsztynie.
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B. Dla bezrobotnych, absolwentéw, uczniéw, prowadzone przez trenerdéw, ktorzy uzyskali
licencje Spadochronu FISE.

Przeprowadzono 15 szkolen dla 189 osdb: 156 kobiet i 33 mezczyzn, gtéwnie w wieku do
30 roku zycia (160 osoby), w wiekszosci osoby bezrobotne (128 osoéb) i studenci (40 osob),
z wyksztalceniem: podstawowym (9 os6b), zawodowym (12 osdéb), srednim i pomaturalnym
(94 osoby) i wyzszym (73 osoby).

Kursy byly zorganizowane przez nastepujace osrodki:

- Slaska Fundacje Wspierania Przedsiebiorczosci w Gliwicach

- Powiatowy Urzad Pracy w Gliwicach

- Urzad Miejski w Zelowie, Gminne Centrum Informacji

- Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu, Oddziat w Lesznie

- Biuro Karier Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie przy wspotpracy z Urzedem
Pracy Miasta Stotecznego Warszawy

- Powiatowy Urzad Pracy w Ciechanowie

- Powiatowy Urzad Pracy w Miechowie

- Powiatowy Urzad Pracy w Chrzanowie

- Powiatowy Urzad Pracy w Biatymstoku

- Wschodnioeuropejski Instytut Gospodarki w Biatymstoku

- Powiatowy Urzad Pracy w Lesznie

4.2. Psychologia Wsparcia

Szkolenie to skierowane jest do oséb pracujgcych z tzw. ,trudnym klientem” czyli cztowiekiem
dtugotrwale pozostajgcym bez pracy, co w konsekwencji powoduje wytworzenie zespotu
,wyuczonej bezradnosci”. W trakcie szkolenia uczestnicy wymieniaja swoje doswiadczenia pracy
oraz zdobywajg wiedze o mechanizmach motywac;ji.

W 2003 roku przeprowadzono 4 szkolenia treneréw dla 65 osob: pracownikow Urzedow Pracy, Biur
Karier, doradcow i treneréw.

Trenerzy: Radostaw Tendera, Elzbieta Soltys z firmy szkoleniowej ERGO w Krakowie,
Marcin Olak - psycholog i terapeuta z Warszawy
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5. Wizyty Studyjne
Wizyty studyjne realizowane byly przez FISE na zlecenia duzych miedzynarodowych projektéw.
Ich zadaniem byt zaprezentowanie Polskich doswiadczen we wskazanej dziedzinie.

5.1. Miejskie Biuro Obstugi Interesantow

Celem projektu byto zaznajomienie przedstawicieli Centrum Informacyjnego Urzedu Miejskiego
Tirany z polskimi doswiadczeniami w rozwoju i zarzadzaniu miejskimi Biurami Obstugi
Interesantow. Wizyty szescioosobowych grup odbyty sie w dniach 8-15 marca 2003 oraz 22-29
marca 2003.

Uczestnicy odwiedzili instytucje w Warszawie, Krakowie, Gliwicach, Ostrowie Wielkopolskim,
Szczecinie. Wsréd odwiedzonych instytucji znalazty sie Biura Obstugi Interesantéw, Urzedy
Miejskie, prywatne firmy.

Tematy poruszane podczas wizyt w instytucjach oraz w trakcie sesji szkoleniowych to m.in:
reforma systemu biur obstugi interesantéw, zarzadzanie biurami obstugi interesantow,
wykorzystanie informatyzacji w biurach obstugi, metody komunikacji, wspotpraca organizacji
pozarzadowych i wtadz lokalnych, strategie rozwoju, wspoétpraca miast.

Program zostat zorganizowany na zlecenie Urzedu Miejskiego w Tiranie, sfinansowany przez
Bank Swiatowy.

Koordynator: Anna Wasiewicz

5.2. Gospodarka mieszkaniowa i ustugi komunalne w Polsce

W ramach projektu realizowanego przez Management of Municipal Services, finansowanego
przez program TACIS, FISE zorganizowata wizyte studyjng dotyczgca mieszkalnictwa i ustug
komunalnych, podczas ktorej prezentowane byly metody zarzadzania i rozwigzania w dziedzinie
zarzadzania zasobami mieszkaniowymi. W sktad 13 osobowej grupy wchodzili przedstawiciele
gtéwnych miast, regionéw (reprezentanci wspdlnot mieszkaniowych i organizacji zarzadzajacych
nieruchomosciami, liderzy wspoélnot mieszkaniowych, przedstawiciele urzedow panstwowych,
przedsiebiorstw ustug komunalnych) oraz przedstawiciele szczebla federalnego Rosji.

Wyktadowcami byli specjalisci zajmujacy sie zagadnieniami mieszkalnictwa w Polsce — teoretycy
oraz praktycy, ktorzy petnig funkcje publiczne w swoich miastach. Kazdy z wyktadowcow
przygotowat materiaty szkoleniowe, ktore zostaty przettumaczone i rozdane uczestnikom.

Wizyta miata miejsce w dniach 18-25 maja. Jej kontynuacjg byt trzytygodniowy staz w dniach
14 wrzesnia - 9 pazdziernika dla grupy piecioosobowej. Stazy$ci odwiedzili urzedy miasta oraz
przedsiebiorstwa komunalne w Zyrardowie i Kos$cierzynie, zapoznali sie z ich praktyka
i zdobywali doswiadczenia w celu przeniesienia na rodzimy grunt.
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Zwienczeniem catego przedsiewziecia byta re-wizyta trzyosobowej reprezentacji Koscierzyny
w Rosji w dniach grudnia 2003r. Jej celem bylo zaznajomienie polskich ekspertéw z efektami
osiagnietymi dzieki realizacji wizyty studyjnej istazu a takze =zapoznanie z rosyjskimi
rozwigzaniami w sektorze gospodarki nieruchomosciami i ustug komunalnych.

Koordynatorzy projektu: Grzegorz Assbury, Anna Sienicka

B. Udziat w zyciu trzeciego sektora
FISE jest cztonkiem nastepujacych organizacji oraz komitetow:

Przedstawicielstwa Polskich Organizacji Pozarzadowych w Brukseli, ktérego celem jest
promowanie polskiego trzeciego sektora wsrdd instytucji i pozarzadowych organizacji
europejskich oraz integracja polskich organizacji pozarzadowych z europejskimi sieciami
organizacji pozarzadowych.

,Grupy Zagranica”, dziatajgcej na rzecz: wspierania wymiany informacji i doswiadczen pomiedzy
polskimi organizacjami pozarzgdowymi dziatajacymi poza granicami kraju, rozwijania wspotpracy
z administracja publiczng, nawigzywania wspétpracy i kontaktéw z organizacjami z innych krajow
oraz z instytucjami Unii Europejskie;.

Grupy Roboczej przy Ministerstwie Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej, pracujgcej nad
wdrozeniem w Polsce Inicjatywy Wspodlnotowej EQUAL. W ramach Grupy: opracowano jednolity
dokument programowy, na ktéry sktada sie analiza polskiego rynku pracy pod katem probleméw
dyskryminaciji i nieréownosci szans zawodowych, oraz definicja naczelnych zasad, priorytetéw
i sposobu wdrazania Inicjatywy EQUAL (finansowanie, monitoring, ocena).

Komitetu organizacyjnego Il Europejskiej Konferencji “Social Economy” dla Krajow Europy
Srodkowo - Wschodniej, ktéra odbedzie sie 27-28 pazdziernika 2004 w Krakowie. Rola FISE
w Komitecie polega przede wszystkim na przygotowaniu i realizacji jednego z seminariow
konferencji, zatytutowanego ,Stabilny rozwdj lokalny: aktywizacja kapitatu spotecznego
i partnerstwa”.

C. Zmiany w zarzgdzaniu FISE

Struktura kompetencyjno — organizacyjna

W maju 2003 roku Rada Fundacji wybrata nowy Zarzad w osobach: llona Gosk — Prezes
Zarzadu, Krzysztof Herbst — Wiceprezes Zarzgdu. W grudniu 2003 na kolejng kadencje Rady
Programowej wybrani zostali: Michat Boni (jako Przewodniczacy), Piotr Topinski (jako Wice
Przewodniczacy), Teresa Ogrodzinska (jako Sekretarz), Andrzej Lubiatowski i Henryk Wujec.
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Wewnatrz FISE wytonione zostaty nastepujace jednostki organizacyjne:

[»]1 Administracja — odpowiedzialna za funkcjonowanie Fundaciji

[>] Dziat Projektéw — odpowiedzialny za przygotowanie i realizacje projektow, pozyskiwanie
funduszy na nie,

[>] Dziat Szkolen — odpowiedzialny za przygotowanie i realizacje odptatnych szkolen dla
doradcéw zawodowych.

Na poczatku roku 2003 w Fundacji zatrudnione na petny etat byly dwie osoby, pod koniec roku
osiem. Srednie zatrudnienie w ciagu roku wyniosto 3 osoby.

Prace nad stworzeniem nowego wizerunku FISE

Aby zakomunikowa¢ naszym partnerom zmiany w Fundacji (nowy zespdt, nowa strategia),
postanowilismy opracowa¢ nowy wizerunek FISE. Zadanie to zlecilismy zespotowi
FRYCZ | WICHA. W wyniku ich prac powstata cata nowa koncepcja wizualna FISE, w tym nowe
logo i strona internetowa.

D. Sprawozdanie finansowe za rok 2003

Przychody: 858 498,78 ziotych w tym:

Dotacje 739 068,94 zt
Przychody z dziatalnosci statutowej 115 092,61 zt
Odsetki, dywidenda 4 337,23 zt

Przychody z dziatalno$ci statutowej to przychody ze szkoleh i sprzedazy wydawnictw FISE.

Lista uzyskanych w 2003 roku dotacji

Grantodawca Program Kwota

Uniwersytet Lancaster SURDAR 44 208,77 zt

Bank Swiatowy Miejskie Biuro obstugi interesantéw — Wizyta 94 946,40 zt
Studyjna

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci | Aktywizacja Spotecznosci Wiejskich - 32 000,00 zt

(poprzez Fundacje Wspomagania Wsi) kontynuacja

BISE Akademia Rozwoju Lokalnego 7 000,00 zt

Mott Foundation Akademia Rozwoju Lokalnego 384 440,00 zt

TACIS UE Program Gospodarka mieszkaniowa i ustugi komunalne 119 351,83 zt
w Polsce — Wizyta Studyjna

MSZ Aktywne Formy Walki z Bezrobociem 35 000,00 zt

MGPiPS Ketrzynskie Centrum Informacji 17 000,00 zt

Ambasada Brytyjska Obywatele dla Obywateli 10 000,00 zt
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Koszty: 623 211,33 zt, w tym:

koszty administracyjne 48 393,29 zt
koszty dziatan statutowych 556 910,29 zt
koszty operacyjne i finansowe 17 907,75 zt

Udziaty: 102 100,00 zt, w tym:

Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych 100 000,00 zt
Nidzicka Fundacja Rozwoju ,NIDA” 2 000,00 zt
Federacja Polskich Bankéw Zywnosci 100,00 zt

Wierzytelno$ci: 72 278,78 zt, w tym:

Fundacja Pro Academia Narolense 5 850,00 zt

Fundacja ,Pozywienie Darem Serca” 66 428,78 zt

Dnia 27 maja 2003 roku FISE zlecita firmie TeeMef Biuro Wspotpracy Gospodarczej Nowicki
i Nowa s. j. windykacje tych wierzytelnosci.

Sprawozdanie przygotowali:
llona Gosk Krzysztof Herbst

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych
00-281 Warszawa, Jezuicka 1/3

T: +48 22 63562 77

F: +48 22 63562 78

http: www.fise.org.pl

e-mail: fise@fise.org.pl
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