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Sprawozdanie Zarzadu Fundaciji Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych
z dziatalnosci w 2006 roku

Wstep

Prezentowane sprawozdanie pokazuje dziatania realizowane przez FISE
w ciggu minionego roku 2006. Zamiarem Zarzgdu byto, aby praca Funda-
cji koncentrowata sie na kierunkach strategicznych.

Nalezg do nich:

Dziatania na rzecz rozwoju ustug zatrudnienia: szkolenia, wydawnictwa
i akcja promocyjna proponowaty wzory dziatan, ktére albo nie sg reali-
zowane przez jednostki administracji publicznej albo nie przynoszg spo-
dziewanych efektow, i ktére mogag i powinny by¢ z dobrym skutkiem do-
starczane przez organizacje pozarzgdowe. Dotyczy to pracy z grupami
defaworyzowanymi oraz dziatania na rzecz grup i wspaolnot;

Bezposrednie dostarczanie ustug organizacjom pozarzgdowym (w ogra-
niczonym zakresie) — skupienie sie na promowaniu probleméw poprzez
fora, debaty i konferencije. Istotg pracy FISE byto dziatanie na rzecz $rodo-
wiska organizacji pozarzgdowych i poprawy efektywnosci ich pracy. Stuzy-
ta temu zaréwno dziatalno$¢ wydawnicza i szkoleniowa, jak i prowadzone
lub wspotredagowane portale, ktdre zyskaty sobie wysokag poczytnosc;

Dziatania na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej w Polsce: FISE praco-
wata w konsorcjum wielu instytucji biorgc udziat w badaniach, publicznej
promociji i do$wiadczalnych wdrozeniach projektow ekonomii spotecz-
nej. Ta praca na rzecz przywrocenia — w nowoczesnej wersji — jednego
z waznych instrumentéw aktywizacji szczegodlnie zagrozonych grup spo-
tecznych, obejmuje zaréwno prace koncepcyjne, badania monitorujgce,
dziatalno$¢ szkoleniowa, integracje podmiotow ekonomii spotecznej i pro-
mocje tych podmiotow;

Doskonalenie zdolnosci zarzgdzania przez FISE wielkimi projektami.
Ta rzadka w srodowisku NGO umiejetnos¢ pozwala odgrywac istotng role
w organizowaniu wspotpracy organizacii, ktére zwykle sg zbyt mate, aby
samodzielnie podejmowac projekty czy programy wielkiej skali.

Warto wreszcie zwréci¢ uwage na rosngcg jakosc zarzgdzania w FISE.
Uzyskany certyfikat zgodnosci z normg ISO, wdrozenie programu do za-
rzgdzania projektami (Product Based Planner) staty sie instrumentami ak-
tywnego i pozytywnego stosunku zafogi do dobrego zarzgdzania, jako
koniecznego warunku uzyskania oczekiwanych efektow pracy.

Na koniec godna podkreslenia jest stabilna sytuacja finansowa FISE. Zda-
niem Zarzadu, odzwierciedla ona zarowno trafny wybor kierunkéw pracy
jak i dobrg jakos¢ zarzadzania.
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Sprawozdanie Zarzadu Fundaciji Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych
z dziatalnosci w 2006 roku

A.
Opis Fundacji

Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych zostata ustanowiona przez
Fundatoréw: Krzysztofa Herbsta, Krystyne Fratczak, Piotra Topinskiego
oraz Andrzeja Witwickiego, aktem notarialnym sporzgdzonym w Panstwo-
wym Biurze Notarialnym w Warszawie w dniu 23 lipca 1990 roku nr rep.
A = VIIl - 2399/90. Z wymienionych, obecnie czynnie dziatajg w organach
FISE Krzysztof Herbst (Zarzad) i Piotr Topinski (Rada).

Terenem dziatania FISE jest obszar Rzeczypospolitej Polskiej.

Dla wiasciwego realizowania celéw statutowych FISE moze prowadzi¢
dziatalnos$¢ takze poza granicami RP.

Nadzdér nad FISE sprawuje Minister Pracy i Polityki Spotecznej.

Statutowe cele FISE:

Celem FISE jest promowanie i wspieranie wszelkich dziata zmierzaja-

cych do:

B rozwijania przedsiebiorczosci,

B podejmowania i umacniania inicjatyw spotecznych, gospodarczych
i kulturalnych,

B tworzenia i rozwoju firm, stowarzyszen i zrzeszen, jako integralne-
go skfadnika nowej rzeczywisto$ci gospodarczej, wyzwalajacego
inicjatywy ekonomiczne i tworzgcego nowe miejsca pracy oraz jako
niezbednego warunku efektywnego funkcjonowania samorzadow
terytorialnych.

FISE prowadzi swojg dziatalnos¢ nie dla zysku.

FISE realizuje swoje cele poprzez:

doradztwo ekonomiczne, finansowe, organizacyjne i inne w razie potrzeby,
osobom fizycznym i prawnym rozpoczynajgcym i prowadzgcym dziatal-
nos$¢ gospodarczg lub tez zmieniajgcym zakres swojego dziatania;
doradztwo ekonomiczne, finansowe i organizacyjne osobom fizycz-
nym zamierzajgcym utworzy¢ organizacje pozarzgdowe oraz takim
organizacjom;

prowadzenie dziatalnosci szkoleniowej;

organizowanie pokazéw, konkurséw, gietd, targow, spotkan i szkolen;
przyznawanie stypendidw, nagrod, dotacji osobom fizycznym i prawnym
wybitnie przyczyniajgcym sie do realizacji celow FISE. Opisane wyzej
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ewentualne $wiadczenia finansowe nie mogg stanowi¢ wynagrodzenia
dla osob je otrzymujgcych;

podejmowanie dziatalnosci reklamowej, wydawniczej i informacyjne;j;

prowadzenie wtasne| dziatalnosci gospodarczej, uczestnictwo w spot-
kach z osobami krajowymi i zagranicznymi oraz organizowanie wspolnych
przedsiewzie¢ gospodarczych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami;
zaktadanie przedsiebiorstw i towarzystw, ktorych cele mieszczg sie w ce-
lach statutowych FISE;

doradztwo w zakresie podnoszenia kwalifikacji przez osoby poszukujgce
pracy lub tez chcace jg zmienic;

wspotprace z organizacjami zwigzkowymi, samorzgdowymi, spofecznymi,
naukowymi, stowarzyszeniami, fundacjami, podmiotami gospodarczymi
i instytucjami panstwowymi w zakresie udzielania pomocy mieszczgcej
sie w obszarze celdw dziatania FISE.

Organy FISE:
Rada Programowa;
Zarzad.

W sktad Rady Programowej Fundacji wchodza:

Michat Boni — Przewodniczacy Rady Programowej FISE, dr socjologii,
dziatacz Solidarnosci, w 1991 roku Minister Pracy i Polityki Socjalnej,
w latach 1992-1993 Sekretarz Stanu w tym ministerstwie, odpowiedzialny
m.in. za polityke rynku pracy. Poset na Sejm | kadencji w latach 1991-1993.
Od 1998 do 2001 r. szef zespotu doradcow Ministra Pracy i Polityki Spo-
tecznej. Autor wielu opracowan, artykutow i komentarzy.

Piotr Topinski — Wiceprzewodniczacy Rady Programowej FISE, Fundator
FISE, dr inz. nauk rolniczych, publicysta, autor kilku ksigzek, animator wie-
lu inicjatyw spoteczno-ekonomicznych na terenie cafej Polski, Fundator i
do 2004 roku cztonek Rady Fundacji ,Idealna Gmina”, Fundator i Wice-
prezes Zywieckiej Fundacji Rozwoju, cztonek zarzadu Stowarzyszenia In-
nowatoréw Spotecznych. Ostatnio specjalizuje sie w technologiach czysz-
czenia Sciekow i spalania biopaliw.

Teresa Ogrodzinska — Sekretarz Rady Programowej FISE, mgr filologii pol-
skiej, prezes Zarzadu Fundacji Rozwoju Dzieci J.A. Komenskiego, dziata-
jgcej na rzecz matych dzieci.

Andrzej Lubiatowski — architekt i urbanista, autor wielu prac dotyczgcych
samorzgdu lokalnego i inicjator dziatan reformatorskich, dyrektor Biura
Unii Metropolii Polskich, cztonek Rady Statystyki.

Henryk Wujec — wieloletni dziatacz opozycji demokratycznej, dziatacz Unii
Wolnosci, poset na Sejm od 1989 do 2001 r., wspotzatozyciel TUW (To-
warzystwa Ubezpieczen Wzajemnych), Sekretarz Stanu w Ministerstwie
Rolnictwa i Rozwoju Wsi od kwietnia 1999 do czerwca 2000 r., szef Pro-

gramu Promocji Rozwoju Produktéw Regionalnych i Lokalnych Fundacji
dla Polski.
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Cztonkiem honorowym Rady Programowej Fundacji byt Jacek Kuron — wie-
loletni dziatacz opozycji demokratycznej, wspotzatozyciel KOR, lider Unii
Demokratycznej, Minister Pracy w latach 1989-1991 i 1992-1993, czfonek
Klubu Parlamentarnego Unii Wolnosci.

W skiad Zarzgdu Fundacji wchodza:

Prezes Zarzadu, llona Gosk — mgr ochrony $rodowiska, od 1994 roku
w Komunie Otwock, w latach 1996-2002 w Zarzadzie tego Stowarzysze-
nia. Od 2000 roku w Fundaciji Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, Pre-
zes Zarzadu od 2003 roku. (Adres zamieszkania: 05-402 Otwock, ul. Jas-
na 27a).

Wiceprezes Zarzadu, Krzysztof Herbst — Fundator FISE, dr socjologii,
autor wielu publikacji z zakresu spotecznych problemow planowania
przestrzennego i reformy samorzgdu terytorialnego, pracowat w Polskiej
Akademii Nauk. Ekspert programéw TACIS, PHARE, Banku Swiatowego,
OBWE. Udziat w projektach na terenie Rosji, Ukrainy, Stowacji. Wspotza-
tozyciel wielu organizacji pozarzadowych. (Adres zamieszkania: 04-305
Warszawa, ul. Zotkiewskiego 31). Krzysztof Herbst peini swojg funkcje
spotecznie.

Czionek Zarzadu, Anna Sienicka — absolwentka Wydziatu Prawa i Admini-
stracji na Uniwersytecie Warszawskim, oraz studiow MA Uniwersytetu Lan-
caster ,Gospodarka a spoteczenstwo” (Economy and Society) w Osrodku
Studiow Spotecznych przy Instytucie Filozofii i Socjologii Polskiej Akade-
mii Nauk. Ukonczyta takze studia podyplomowe zakresu Praw Wtasnosci
Intelektualnej na Wydziale Prawa i Administracji UW, w FISE od listopada
2002 roku. (Adres zamieszkania: 01-592 Warszawa, ul. Stowackiego 27/33
m 109).

Zarzad FISE zdecydowat o szerokim udziale pracownikéw w podejmowa-
niu decyzji odnosnie dzialan podejmowanych przez FISE oraz kierunkow
rozwoju. Zdecydowal sie rowniez na dosc¢ ptaska hierarchie w zespo-
le, delegowanie obowigzkéw odbywa sie w drodze ustalen grupowych.
Do praktyki nalezg cotygodniowe spotkania zespotu, na ktorych omawia-
ne sg biezgce sprawy jak i projekty przysztych dziatan. Ponadto zespoty
realizujgce projekt spotykajg sie cyklicznie w celu omowienia podziatu
zadan.

Dla podniesienia jako$ci zarzadzania w FISE, w tym zarzadzania finansa-
mi w 2006 roku:

przeprowadzilismy dwa petne audyty wewnetrzne oraz przeglad systemu
zarzgdzania jakoscig I1ISO 9000, dzieki czemu usprawnilismy system,

zmieniliSmy system ksiegowy: dokumenty ksiegowe przechowywane
sg w siedzibie FISE, gdzie raz w tygodniu sg ksiegowane, mamy staty
podglad (on line) zapisow ksiegowych,

zaadaptowalismy program Product Based Planner do zarzgdzania naj-
wiekszym projektem (projektem eS), co pozwolifo na sprawniejszy jego
monitoring, bedziemy go adaptowac do kolejnych projektow, w tym do ich
opracowywania,
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Podnieslismy swoje kompetencje w zakresie komunikacji za pomocg
stron internetowych, czego przyktadem moze by¢ branzowy, skierowa-
ny do organizacji pozarzgdowych $wiadczgcych ustugi rynku pracy por-
tal lwww.bezrobocie.org.pl, ktory z korcem roku miat okoto 7000 wizyt
miesiecznie.

W 2006 roku FISE wypracowata sobie nowg pozycje wsrdd organizacji
pozarzgdowych — uznawana jest za sprawnego menagera projektow rea-
lizowanych przez konsorcja.
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B.
eer Dziatania statutowe

czas realizacji: marzec 2004

— grudzien 2006;

ogodlnopolska konferencja dla

227 0s0b;

ogodlnopolska debata dla

158 0s0b; Gtéwne dziatania FISE w 2006 roku koncentrowaly sie na rozwoju usfug

7 seminariéw dia 414 0s6b; rynku zatrudnienia poprzez wigczenie w ten rynek organizacji pozarzado-
26 przeszkolonych speciali- wych (Program ,Bezrobocie — co robi¢?”) oraz na rozwoju instrumentow

stow outplacementu; .. , . . L .
12 szkolen , Akademia Out- ekonomii spolecznej w Polsce (Projekt eS, dzialania nieformalnej platfor-

placementu” dla 289 specjali- my SKES, Partnerstwo dla aktywizacji zawodowej Romow poprzez narze-
stow rynku pracy; dzia gospodarki spofecznej). Ponadto kontynuowalismy projekt SURDAR.
9 przyznanych dotacji

na fagczng kwote 326 tys. zt

(taczna kwota dotowanych 1.

projektow: 2 605 tys zt); liczba - - -

oscb objetyoh wsparciem: Rozwdj usiug zatrudnienia
761; liczba osdb, ktére pod-

niosty swojg zatrudnialno$c:

624, liczba osob, ktdre zyska-

ty zatrudnienie: 214, czyli 28% 1.1.

beneficjentow; Bezrobocie - co robié

zrealizowanych 12 grantow

doradczych (tgcznie 192

M M M

M MM

godziny doradztwa) Zespot projektu
M serwis doradczy na witrynie B Koordynator projektu: Magdalena Huszcza
lvww.bezrobocie.org.pl; . . . ) )
B baza danych organizacji po- B Pracownicy merytoryczni: Magdalena Klaus, Karolina Likhtarovich
zarzgdowych swiadczgcych B  Portal: Magdalena Szyszko, Malgorzata Pawlowska
ustugi rynku pracy — 1522
rekordy W 2003 roku Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci zlecita FISE rea-
= budzet: 1959 662 2! lizacje programu ,Bezrobocie — co robi¢?”. (Program ten realizowan
B finansowanie: Polsko-Ame- . I& prog " ) S 9 . ,y
rykariska Fundacja Wol- jest od 2001 roku, jego poprzednim realizatorem byta Fundacja Rozwoju
nosci, Europejski Fundusz Przedsiebiorczosci z Suwatk). W 2006 roku FISE pozyskata dodatkowe
Spoteczny Srodki na realizacje programu (projekt Program szkoleniowy dla kadr in-

stytucji rynku pracy ,Bezrobocie co robi¢?” realizowany w ramach Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego — Sektorowy Program Operacyjny Roz-
woj Zasobow Ludzkich, Dziatanie 1.1. B).

Celem programu ,Bezrobocie — co robi¢?” jest rozwoj rynku ustug za-
trudnieniowych poprzez wsparcie instytuciji rynku pracy, w szczegolnosci
organizacji pozarzgdowych dziatajacych w tym obszarze.

W 2006 roku cele te zrealizowano poprzez:

a. Dziatania promocyjne — w tym: prowadzenie strony internetowej progra-
mu: www.bezrobocie.org.pl; organizacja ogolnopolskiej debaty ,Jak od-

fot.: debata ,Jak odnalez¢ sig na ryn- P 2 : .

ku pracy? Praykiady modelowych dzia- nalez¢ sie na rynku pracy? Przyktady modelowych dziatan na rzecz grup

tan na rzecz grup defaworyzowanych”, defaworyzowanych”.
Warszawa, 12 grudnia 2006 roku
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Dziatania szkoleniowe: 5 edycji Szkolenia dla kadr rynku pracy ,Bezrobo-
cie — co robi¢?”.

Dziatalno$¢ wydawniczg — wydanie publikacji ,Jak odnalez¢ sie na rynku
pracy? Przyktady modelowych dziatan na rzecz grup defaworyzowanych”

1.1.1.
Portal organizaciji pozarzgdowych swiadczgcych ustugi rynku
pracy Wwww.bezrobocie.org.pl|

FISE w 2006 roku kontynuowata prowadzenie utworzonego w ramach
pierwsze] edycji programu portalu Jyww.bezrobocie.org.pl, wéréd ktérego
zasobow znalazly sie:

ogolne informacje na temat metodologii outplacementu w postaci opisu
metody, jej wariantéw, mozliwosci zastosowania i potencjalnych korzysci
itp. http://www.bezrobocie.org.pl/x/243775;

przyktady dobrych praktyk (wdrozonewramachwszystkich edycjiprogramu
projekty outplacementowe oraz inne przykfady dziatan organizacji swiad-
czgcych ustugi rynku pracy) — http://www.bezrobocie.org.pl/x/155391;

aktualne informacje dotyczace kursow, szkolen, spotkan oraz mozliwosci
pozyskania wsparcia (ze szczegolnym uwzglednieniem funduszy euro-
pejskich) przydatne dla przedstawicieli organizacji rynku pracy i specja-
listow zainteresowanych wdrazaniem projektéw skierowanych do osob
bezrobotnych i zagrozonych bezrobociem — informacije te byly dostepne
w serwisie Aktualnosci, Przeglad prasy, a takze w zakladkach Szkolenia
i Rekomendowane konkursy grantowe;

forum, stuzace do komunikacji, wymianie informaciji, dyskusji wsrod
specjalistow rynku pracy, ktére byto dostepne ze strony gtownej portalu
Www.bezrobocie.org.pl.

Portal www.bezrobocie.org.p| nawigzat wspotprace z portalami/stronami
internetowymi o podobnej tematyce — dokonano wymiany banerdw i lin-
kow z nastepujgcymi serwisami:

Wwww.dajemyprace.p| - portal powstaty w ramach ,Konsorcjum na rzecz
aktywizacji zawodowej mtodziezy”

Www.bab.caritas.p| — Biura Aktywizaciji Bezrobotnych Caritas Polska

www.strefapracy.ed — portal rynku pracy Stowarzyszenia Europejskie
Biuro Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego

— portal Ochotniczych Hufcéw Pracy

Wwww.portal.idn.org.pl - portal Centrum Ustug Doradczych dla Osob
Niepetnosprawnych

Www.biurokarier.idn.org.p| — portal Biura Karier Oséb Niepetnosprawnych

Www.praca.ffm.p| - portal Agenciji Zatrudnienia dla Oséb
Niepetnosprawnych

— Centrum Karier Osob Niepetnosprawnych

www.filantropia.org.p| — Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce

Wwww.mie.nongov.p| - strona Miedzynarodowego Instytutu Europejskiego
w Watbrzychu
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Www.prawopracy.ord — portal prowadzony przez Fundacje IGNORANTIA
IURIS NOCET

Wwww.uwolnienie.p| - strona internetowa Fundaciji Uwolnienie

— strona miasta Wilkéw, gmina Ztotoryja

Www.ekonomiaspoleczna.p| — portal ekonomii spotecznej prowadzo-
ny w ramach projektu ,W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii
spotecznej”.

Portal jest potaczony z bazg danych organizacji pozarzgdowych $wiad-
czgcych usfugi na rynku pracy, ktéra powstata w ramach poprzedniej edy-
Cji programu.

W 2006 roku przy wspotpracy ze Stowarzyszeniem Klon/Jawor dokona-
na zostata dwukrotna w ciggu roku weryfikacja (telefoniczna i/lub mailo-
wa) bazy danych organizacji $wiadczgcych ustugi rynku pracy dostepne;j
z portalu. W efekcie liczba rekordéw wzrosta z 888 (poczatek 2006 roku)
do 1522 (grudzien 2006).

Dodatkowo w ramach promociji bazy wsréd potencjalnych uzytkownikéw
i partneréw organizacji pozarzgdowych zrealizowano wysytke promocyj-
ng do Powiatowych Urzeddw Pracy oraz Gminnych Centrow Informacii
(facznie wysytka pocztowa do 447 instytucji i wysytka mailowa do 727

instytucii).

Baza promowana byta takze w Portalu ngo.pl poprzez baner na stronie
gtéwnejtego portalu oraz w serwisie www.pomocspoleczna.ngo.pl, a takze
w newsletterach portalu [vww.bezrobocie.org.pl, w rezultacie baza ta cieszy
sie najwiekszg ogladalnoscig wérod baz dostepnych na jvww.bazy.ngo pl.

Portal potgczony jest rowniez z platformg distance learningowg, na ktorej
znajduje sie szkolenie Analiza Lokalnego Rynku Pracy, bedace elemen-
tem Szkolenia dla kadr rynku pracy ,Bezrobocie — co robi¢?”.

W 2006 roku portal osiggnat 616 statych uzytkownikow, do ktorych raz
w tygodniu jest rozsytany newsletter z aktualnymi informacjami z rynku
pracy —w 2006 roku wystano 51 takich newsletteréw. Liczba wizyt w por-
talu w 2006 roku osiggneta putap ok. 9 000, zas liczba odston — ok. 31 000
miesiecznie, a liczba uzytkownikow — ok. 6 500 miesiecznie.

1.1.2.
Debata ,Jak odnalez¢ sie na rynku pracy? Przyktady
modelowych dziatah na rzecz grup defaworyzowanych”

FISE zorganizowata ogdlnopolskg debate w celu rozpropagowania nowo-
czesnych form aktywno$ci organizacji pozarzagdowych na rynku pracy oraz
dorobku programu. Debata ,Jak odnalez¢ sie na rynku pracy? Przyktady
modelowych dziatan narzecz grup defaworyzowanych” odbyta sie 12 grud-


http://www.prawopracy.org
http://www.uwolnienie.pl
http://www.wilkow.xt.pl
http://www.ekonomiaspoleczna.pl
http://www.pomocspoleczna.ngo.pl
http://www.bezrobocie.org.pl
http://www.bazy.ngo.pl
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nia 2005 roku w Bibliotece Uniwersytetu Warszawskiego w Warszawie. Pa-
tronat nad konferencjg objgt Departament ds. Kobiet, Rodziny i Przeciw-
dziatania Dyskryminacji Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej; patronat
medialny — TVP3, Magazyn BCC, portal www.niepelnosprawni.pl.

W debacie uczestniczyto 158 osdb — ok. 55% uczestnikow stanowili przed-
stawiciele organizacji pozarzadowych, ok. 13% — przedstawiciele o$rod-
kow pomocy spotecznej i klubow pracy, 4% — komercyjne firmy, 2,5% — lo-
kalne wtadze, 2,5% — przedstawiciele ministerstw, 2% — biura karier, wsérod
pozostatych uczestnikow znalezli sie m.in. przedstawiciele zaktadow ak-
tywnosci zawodowej, urzedow pracy, spotdzielni socjalnych.

Debate prowadzity llona Gosk (Prezes Zarzadu FISE) i Anna Sienicka
(Cztonek Zarzadu FISE), Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej reprezen-
towata Pani Marta Cichowicz-Major z Departamentu ds. Kobiet, Rodziny
i Przeciwdziatania Dyskryminacji. Cato$¢ ztozona byta z trzech czesci:

Sesja gtéwna, podczas ktorej zaprezentowane zostaly wyniki badan pro-
gramu ,Bezrobocie — co robi¢?” dotyczgce kondycji organizacji pozarza-
dowych $wiadczgcych ustugi rynku pracy, przedstawiona zostata oferta
FISE dotyczgca wspotpracy dla Organizacji Rynku Pracy oraz publikacja
,<Jak odnalez¢ sie na rynku pracy? Przyktady modelowych dziatan na rzecz
grup defaworyzowanych”. Ponadto eksperci z Organizaciji Rynku Pracy
zaprezentowali modelowe rozwigzania w pracy z osobami szczegolnie
zagrozonymi na rynku pracy. Swoje prezentacje przedstawili: Agnieszka
Zychalak z Centrum Karier przy Fundacji Na Rzecz Transportowych Ustug
Specijalistycznych Dla Niepetnosprawnych — TUS, Mariusz Panek z Fun-
dacji Wspierania Rozwoju Spotecznego Leonardo, Renata Berent-Miesz-
czanowicz z Demokratycznej Unii Kobiet oraz Dorota Gotebiewska z Mie-
dzynarodowej Organizacja ds. Migracji.

Sesje tematyczne, poswiecone konkretnym instrumentom, stosowanym
przez organizacje pozarzgdowe, przywracajgcym grupy defaworyzowane
na rynek pracy i pracy z konkretnymi grupami beneficjentow:

Sytuacja kobiet na rynku pracy — podczas tej sesji zastanawiano sie
m.in. nad tym, czy kobietom trudniej niz mezczyznom wejs¢ na rynek pra-
cy i utrzymac zatrudnienie.

Sytuacja oséb niepeitnosprawnych na otwartym rynku pracy -
podczas tej sesji probowano m.in. odpowiedzie¢ na pytanie, dlaczego tyl-
ko 7% 0s6b niepetnosprawnych znalazto prace na otwartym rynku pracy.

Formy aktywizacji zawodowej oséb chorych psychicznie - pod-
czas tej sesji zastanawiano sie m.in. nad tym jak zintegrowac réznorodne
formy aktywizacji spoteczno-zawodowej w system efektywnie wprowadza-
jgcy osoby z problemami natury zdrowia psychicznego na rynek pracy.

Czy spéidzielnia socjalna jest dobrym narzedziem integracji
spotecznej i zawodowej réznych grup defaworyzowanych? — pod-
czas tej sesji toczyta sie dyskusja m.in. w oparciu o przyktady tworzenia
spotdzielni socjalnych w spotecznosciach romskich.


http://www.niepelnosprawni.pl
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Sesja podsumowujgca, podczas ktérej moderatorzy zaprezentowali kon-
kluzje z poszczegolnych sesji tematycznych. Sprawozdania moderatorow
oraz relacja z catej debaty znajdujg sie w portalu jyww.bezrobocie.org.pl.

W czasie konferencji promowana byta publikacja ,Jak odnalez¢
sie na rynku pracy? Przyktady modelowych dziatan na rzecz grup
defaworyzowanych”.

Wtasciwej konferencji towarzyszyta konferencja prasowa, ktéra byta ele-
mentem kampanii medialnej wydarzenia. W konferencji prasowej i w sa-
mej debacie uczestniczyli przedstawiciele: TVP3, Magazynu BCC, Rzecz-
pospolitej, Programu 1 Polskiego Radia, Tygodnika ,Polityka”, portalu

ww.integracja.pl, portalu jwww.kobieta.gov.pl, Polskiej Agenciji Prasowe;,
Radia Warszawa Praga, Radia Jozef.

W rezultacie w dniu debaty w Programie 1 Polskiego Radia wyemi-
towano materiat ,Bezrobocie — co robi¢?” w Wiadomosciach Ra-
dia Biznes, a TVP3 przygotowata felieton ,Organizacje pozarzadowe
— debata”, ktory wyemitowano 20 grudnia 2006 roku o godzinie 18.30
w TVP3 w ramach programu ,Zadnej pracy sie nie boje”. Ponadto portal
Www.integracja.p| zamiescit 28 listopada 2006 roku artykut ,Jak odnalezé
sie na rynku pracy?”, a Magazyn BCC 28 listopada 2006 roku zamiescit
na swoim portalu informacje o debacie pt. ,Jak odnalez¢ sie na rynku
pracy? Przyklady modelowych dziatan na rzecz grup defaworyzowanych”
oraz artykut pt. ,www.bezrobocie.org.pl|’ w styczniowym (2007) wydaniu
Magazynu BCC. Natomiast portal fyww kobieta.gov.p] zamiescit artykut
,Organizacje pozarzgdowe wobec problemu bezrobocia kobiet” (styczen
2007).

1.1.3.
Szkolenia dla specjalistéw rynku pracy

FISE 2006 roku pozyskata srodki z Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwdj Zasobdéw Ludz-
kich na szkolenia dla specjalistow rynku pracy bazujgce na programie Aka-
demia Outplacementu wypracowanym w poprzedniej edycji programu.

Zweryfikowano i uzupetniono podrecznik szkoleniowy z poprzedniej edy-
cji programu (w efekcie powstat podrecznik: Bezrobocie — co robi¢? For-
my pracy z osobami bezrobotnymi. Modutowy program szkoleniowy dla
kadr instytucji rynku pracy pod redakcjg Ireny Wolinskiej), jak rowniez kurs
distance learning Analiza Lokalnego Rynku Pracy autorstwa Bartfomieja
Piotrowskiego. W oparciu o te materiaty szkoleniowe przeprowadzono 5
edycji Szkolenia dla kadr rynku pracy ,Bezrobocie — co robi¢?”, w ktorych
wziefo udziat 105 osob z wojewddztw: mazowieckiego, todzkiego, ma-
topolskiego, dolnoslgskiego, kujawsko-pomorskiego — przedstawicieli or-
ganizacji pozarzgdowych, publicznych stuzb zatrudnienia, Ochotniczych
Hufcow Pracy, biur karier i agencji zatrudnienia. W rezultacie szkolen po-
wstato kilkanascie grup partnerskich, ktore wypracowaty wspoélne pomysty
na projekty skierowane do bezrobotnych, wykorzystujgce outplacement
i inne nowoczesne instrumenty rynku pracy.


http://www.bezrobocie.org.pl
http://www.integracja.pl
http://www.kobieta
http://www.integracja.pl
http://www.bezrobocie.org.pl
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1.1.4.
Publikacja ,Jak odnalez¢ sie na rynku pracy? Przyktady
modelowych dziatah na rzecz grup defaworyzowanych”

FISE w 2006 wydata poradnik dla organizacji pozarzgdowych zaintereso-
wanych swiadczeniem ustug rynku pracy pt. ,Jak odnalez¢ sie na rynku
pracy? Przyklady modelowych dziatan na rzecz grup defaworyzowanych”
(redakcja: llona Gosk, Magdalena Huszcza, Magdalena Klaus; nakfad
2000). Koncepcja podrecznika, ktora zaktadata prezentacije krok po kroku
modelowych rozwigzan z zakresu wspierania 0sob bezrobotnych, zwtasz-
cza z grup defaworyzowanych, w powrocie lub wejsciu na rynek pracy
przez organizacje pozarzgdowe, zostafta skonsultowana z PAFW. W opar-
ciu o doswiadczenia FISE i badania jako$ciowe poprzedniej edycji progra-
mu dokonano wyboru tzw. dobrych praktyk organizacji pozarzgdowych
dziatajgcych w obszarze rynku pracy na rzecz szczegolnie zagrozonych
beneficjentdw, wykorzystujgcych innowacyjne i warte replikacji metody
i narzedzia. Zatozono, ze w podreczniku przedstawione zostang cztery
modelowe rozwigzania zaprezentowane przez pryzmat czterech konkret-
nych grup beneficjentow — aczkolwiek wybrane rozwigzania sg na tyle uni-
wersalne, ze z powodzeniem mogg by¢ swobodnie adaptowane do po-
trzeb innych specyficznych grup beneficjentow.

Wybrano nastepujgce narzedzia i grupy:

Klub Pracy — na przyktadzie dziatan skierowanych do bezrobotnych
kobiet;

Agencija zatrudnienia — na przyktadzie dziatan na rzecz osob
niepetnosprawnych;

Zatrudnienie przejsciowe — na przykfadzie pracy z osobami chorymi
psychicznie;

Spotdzielnia socjalna — na przyktadzie dziatan na rzecz spotecznosci
Romskiej.

Do wspotpracy zaproszono ekspertéw, z ktorymi przeprowadzono wywia-
dy dotyczace dziatan ich organizacji, wykorzystania ww. narzedzi i specy-
fiki pracy z dang grupg beneficjentow. Wprowadzenie do publikacji napi-
saft Pawet Wrabec z Tygodnika ,Polityka”. Recenzji merytorycznej dokonat
Barttomiej Piotrowski.

Publikacja byta promowana podczas ww. debaty oraz zostata rozestana
do okoto 1000 wybranych z bazy programu organizacji pozarzgdowych
oraz uczestnikow Szkolen dla kadr instytucji rynku pracy ,Bezrobocie
— co robi¢?”, a takze do 15 regionalnych o$rodkéw Sieci Wspierania Or-
ganizacji Pozarzadowych SPLOT, ktére bedg dystrybuowacé publikacje
w regionach. Ponadto publikacja jest rozdawana uczestnikom szkolen
prowadzonych przez FISE w ramach projektu ,W poszukiwaniu polskiego
modelu ekonomii spotecznej”.
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Dylematy

Zarowno w poprzednich jak i 2006 roku w projekcie ,Bezrobocie — co
robi¢?” pracowalismy nad rekomendacjami dla decydentéw odnosnie
zmian w systemie ustug zatrudnienia. Wiekszo$¢ naszych rekomendacii
dotyczyta zewnetrznego kontraktowania tych ustug, co w wielu krajach
obnizyto ich koszty i podniosto jakos¢. W koncu roku 2005 wydawato
sie nam, ze udato sie w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej znalez¢
osoby otwarte na rozmowy o0 naszych propozycjach, ale wraz ze zmiang
o0soby ministra wszystkie rozmowy zostaty zawieszone. Dlatego tez skon-
centrowalismy sie na budowaniu tozsamosci srodowiska organizacji ryn-
ku pracy i podnoszenia jego kompetencji.

Budzet

W 2006 roku konczyliSmy realizacje wczesniejszej edycji programu Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolnosci ,,Bezrobocie — co robic?”, ktérej catkowity
budzet wyniost 1 198 805,00 zt, rozpoczelismy kolejng edycje tego pro-
gramu, jej budzet wyniést 200 196,00 zt. Na realizacje projektu dostalismy
rowniez dotacje w wysokosci 560 666,00 zt z Sektorowego Programu Ope-
racyjnego Rozwoj Zasobow Ludzkich 1.1.B (na projekt o nazwie ,Program
szkoleniowy dla kadr instytucji rynku pracy: Bezrobocie — co robic?”)

Przychody projektu w 2006 roku wyniosty 548 728,80 zi, a koszty
753 067,70 zt.

1.2.
Szkota Przedsiebiorczosci

Koordynator Szkoty Przedsiebiorczosci FISE: Magdalena Klaus

FISE od 4 maja 1994 r. prowadzi placéwke edukacyjng pod nazwg Szkota
Przedsiebiorczosci, ktéra zostata zarejestrowana w Ewidencji Szkot i Pla-
cowek Niepublicznych, prowadzonej przez powiat warszawski, pod nume-
rem 212 K. Od poczatku swojej dziatalnosci statutowej pomaga osobom
poszukujacym pracy w wejsciu lub powrocie na rynek pracy.

Gtownym kierunkiem dziatan Szkoty od 2002 roku jest podnoszenie kwa-
lifikacji pracownikéw Instytucji Rynku Pracy: Urzeddw Pracy, Biur Karier,
GOPS, MOPS, Szkolnych Osrodkoéw Kariery (SZOK), Centrow Informacji
i Planowania Kariery Zawodowej, lokalnych animatoréw i lideréw. Aktual-
nie Szkofa Przedsiebiorczosci FISE oferuje pakiet szkoleniowy obejmuja-
cy szkolenia trenerskie oraz szkolenia merytoryczne — od pierwszego kon-
taktu z klientem, do poprowadzenia go przez proces zaktadania wiasne;j
firmy.

Ponadto celem Szkoty jest wspieranie realizacji projektow FISE, poprzez
udostepnianie jej zasobow (programy szkoleniowe, trenerzy) lub budowa-
nie nowych programow szkoleniowych na potrzeby konkretnego projektu.

W ramach prowadzonej Szkoty Przedsigbiorczosci FISE w roku 2006 od-
byty sie dwa szkolenia.
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1.2.1.
Szkolenia trenerskie Spadochron

Pieciodniowe, licencjonowane szkolenie trenerskie ,Spadochron” ma
na celu przygotowanie trenerow do prowadzenia szkolenia ,Spadochron”,
aktywizujgcego programu skierowanego do 0séb poszukujgcych pracy,
zmieniajgcych zawdd, przekwalifikowujgeych sie.

W 2006 roku zrealizowalismy 1 szkolenie, w ktérym udziat wzieto 14 osob.
Dane o uczestnikach zebrane na podstawie kart informacyjnych (liczba
kart 13):

Zatrudnienie: osoby pracujace — 92%, bezrobotni — 8%;

Pte¢: kobiety — 92%, mezczyzni — 8%,;

Wiek: do 24 lat — 15%, 24-30 lat — 55%, 30-40 lat — 15%, powyzej 50 lat
- 15%;

Wyksztalcenie: wyzsze — 92%, srednie ogolne — 8%

Ocena szkolenia wykonana na podstawie ankiet (liczba ankiet 14):
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Szkolenie prowadzili trenerzy: Magdalena Klaus i Barbara Dgbrowska

1.2.2,
Rola doradcy zawodowego w podejmowaniu przez miodziez
dziatalnosci gospodarczej

Szkolenie to zostalo wprowadzone do oferty szkoly przedsiebiorczosci
FISE pod koniec 2005 roku. Jego celem jest nabycie przez pracownikow
instytucji rynku pracy umiejetnosci trafnego diagnozowania predyspozyciji
przedsiebiorczych wsrdod bezrobotnych i poszukujgcych pracy, nabycie
umiejetnosci aktywizacji postaw i zachowan przedsiebiorczych, przy-
gotowanie doradcow zawodowych z zakresu prowadzenia szkolen gru-
powych oraz udzielania konsultacji indywidualnych mtodziezy chcacej
rozpocza¢ dziatalno$¢ gospodarcza. Szkolenie sktada sie z dwdch mo-
dutow. Pierwszy dotyczy aspektow zwigzanych z postawg przedsiebior-
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cy, drugi — aspektow formalnych dotyczgcych prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

W 2006 roku zrealizowalismy 1 szkolenie, w ktérym udziat wzieto 17 osob.
Dane o uczestnikach zebrane na podstawie kart informacyjnych (liczba
kart 17):

Zatrudnienie: osoby pracujgce — 94%, inni: 6%

Pte¢: kobiety — 88%, mezczyzni — 12%,;

Wiek: 24-30 lat — 70%, 30-40 lat — 24%, 40-50 lat — 6%;
Wyksztafcenie: wyzsze — 100%.

Ocena szkolenia wykonana na podstawie ankiet (liczba ankiet 17):
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Szkolenie prowadzone bylo przez Jagode Wasowskg, Katarzyne
Bryczkowskag-Kirage.

1.2.3.
Beneficjenci szkolen

tgcznie w 2006 roku przeprowadzilismy szkolenia dla 31 osob zajmuja-
cych sie rynkiem pracy, pochodzacych z nastepujgcych instytucii:
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Szkolenia  odbywaty sie w  Osrodku Szkoleniowym EXPLORIS
w Warszawie.

1.3.
Szkolenia realizowane przez licencjonowanych
treneréw programu ,,Spadochron”

Wyszkoleni przez FISE trenerzy programu ,Spadochron” w 2006 roku
przeprowadzili 32 szkolenia dla osob bezrobotnych i poszukujgcych pra-
cy, w ktorych udziat wzieto 323 osoby.

Kursy organizowane byty przez:
Osrodek Pomocy Spotecznej w Warszawie

Stowarzyszenie Regionalny Osrodek Socjalno-Edukacyjny ,Dla ludzi
i Srodowiska” Chudobczyce

Miejska Biblioteke Publiczng w Olsztynie

Powiatowy Urzad Pracy w Wolsztynie

Stowarzyszenie Centrum Wolontariatu w Warszawie

Wojewoddzki Urzad Pracy w Poznaniu

Centrum Informaciji i Planowania Kariery Zawodowej WUP w Krakowie
Biuro Karier Politechniki Krakowskie;

Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Piasecznie

. Powiatowy Urzad Pracy w Suchej Beskidzkiej

. Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie

. Powiatowy Urzad Pracy w Tychach

. Powiatowy Urzad Pracy w Rudzie Slaskie]

. Stowarzyszenie Inicjatyw Gospodarczych w Augustowie
. Tenet Managment

. Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie

. Wyzszg Szkote Finansow i Zarzgdzania w Biatymstoku

Dylematy

Na poczatku 2006 roku podjelismy decyzje o zawieszeniu dziatania Szko-
ty Przedsiebiorczosci w Swietle tego, ze na rynku pojawita sie duza liczba
bezptatnych szkolen. Kolejnym powodem dla zawieszenia dziatalnosci
byt fakt, ze naglgca okazata sie potrzeba uregulowania formalnej strony
tego przedsiewziecia, poprzez otwarcie dziatalnosci gospodarczej. Jako
ze w ciggu roku mielismy wiele zgtoszen osob zainteresowanych naszymi
szkoleniami, to zdecydowalismy, ze w 2007 roku powrdcimy do prowadze-
nia dziafalnosci Szkoty Przedsiebiorczosci. W zwigzku z tym w listopadzie
2006 Zarzad FISE skierowat pozytywnie rozpatrzony wniosek do Rady
Programowej FISE o podijecie decyzji o zarejestrowaniu dziatalnosci go-
spodarczej FISE. Procedura rejestracji zostanie ukonczona w 2007 roku.
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polskiego modelu
ekonomii spotecznej

czas realizaciji: lipiec 2005

— marzec 2008;

10 partnerow krajowych;

2 Partnerstwa Ponadnarodo-
we (TTA i SEBOK);
Beneficjenci projektu: pracow-
nicy i wolontariusze sektora
ekonomii spotecznej;
wsparcie w ramach projektu
otrzymato 187 oséb reprezen-
tujgcych 130 instytuciji;
Strona projektu: www.
es.ekonomiaspoleczna.pl;
budzet: 11 297 985 PLN
(udziat FISE: 25%);
Finansowanie: IW EQUAL.

fot.: Targi Ekonomii Spotecznej, Kra-
kéw, 29 wrzednia 2006 roku
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Budzet

Przychody FISE z tytutu prowadzenia Szkoty Przedsiebiorczosci wyniosty
w 2006 roku 55 565,18 zt, a koszty 34 997,10 zt.

2-
Rozwoj instrumentéw ekonomii spotecznej
w Polsce

2.1.
Projekt eS

Zespot projektu:

Przewodniczgcy grupy Zarzadzajgcej: Kuba Wygnanski,

Dyrektor Biura Projektu: llona Gosk,

Pracownicy merytoryczni: Anna Sienicka, Agnieszka Czmyr-Kaczanowska,
Wojciech Rustecki, Magdalena Huszcza,

Doradca ds. zarzgdzania: Teresa Zagrodzka.

Od lipca 2005 roku FISE petni role Administratora Projektu ,eS”. Projekt
ten realizowany jest w ramach IW EQUAL (Dziatanie 2) przez Partnerstwo
na Rzecz Rozwoju ,W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii spotecz-
nej”, w sktad ktérego wchodza reprezentanci sektora organizacji pozarzg-
dowych, ale takze sektora biznesu, administracji publicznej, panstwowe;j
szkoty wyzszej oraz organizacja miedzynarodowa.

Sktad Partnerstwa

Bank Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych S.A. (BISE) —

Stowarzyszenie na rzecz Forum Inicjatyw Pozarzgdowych (FIP) -
0.NJO.P

Instytut Rozwoju Stuzb Spotecznych (IRSS) —
Fundacja Rozwoju Spoteczerstwa Obywatelskiego (FRSO) —
Stowarzyszenie Klon/Jawor (KLON) —

Matopolska Szkota Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej
w Krakowie (MSAP) — www.msap.ae.krakow.p|

Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej (MPiPS) — www.mpips.gov.p|
Pozarzgdowych SPLOT (SPLOT) -

Sie¢  Wspierania Organizacji
www.splot.ngo.p|

Przedstawicielstwo Programu Naroddw Zjednoczonych ds. Rozwoju
w Rzeczpospolitej Polskiej (UNDP) — www.undp.org.pl
Cele projektu

Celem projektu jest okreslenie i wspieranie powstawania optymalnych
warunkow wewnetrznych i zewnetrznych dla rozwoju sektora ekonomii


www.bise.pl
www.fip.ngo.pl
www.irss.and.pl
www.frso.pl
http:/
http:/
www.mpips.gov.pl
www.splot.ngo.pl
www.undp.org.pl
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spotecznej w Polsce, ze szczegolnym uwzglednieniem roli, jakg petnig
i mogtyby w nim petni¢ organizacje pozarzadowe.

Jako cele szczegodtowe projektu wskazujemy:

umozliwienie stabilnego rozwoju podmiotom ekonomii spotecznej po-
przez wypracowanie modelu funkcjonowania sektora ekonomii spoteczne;j
w Polsce,

trwatg poprawe funkcjonowania sektora ekonomii spotecznej (w szczegol-
nosci tej jego czesci, ktdra zwigzana jest z organizacjami pozarzgdowymi)
w Polsce poprzez szerokie udostepnienie rozwigzan i narzedzi wypraco-
wanych w ramach projektu.

Dziatania podejmowane w projekcie przyblizajg Partnerstwo do realizaciji
czterech nastepujgcych rezultatow:

Rezultat 1.
Sformutowanie rekomendaciji dotyczacych legislacji, otoczenia finanso-
wego, instytucjonalnego i spotecznego ES.

Rezultat 2.

Stworzenie systemu obserwowania kondycji sektora ES, ewaluowa-
nia i praktycznej weryfikacji poszczegolnych przedsiewzie¢ ES oraz jej
wzmacniania poprzez wypracowane narzedzia.

Rezultat 3.

Funkcjonowanie elementéw niezbednej infrastruktury sektora ES, na ktérg
sktadajg sie: system wymiany informaciji i integracji roznych podmiotow
ES, system wspierania i ksztafcenia oraz podnoszenia kwalifikacji kadr
ES.

Rezultat 4.
Wzrost znajomosci zagadnien ES i jej znaczenia dla rozwigzywania prob-
lemu wykluczenia spotecznego oraz promocja ES.

Beneficjenci projektu

Projekt skierowany jest do szerokiego grona instytuciji ekonomii spotecznej
(zarowno instytucji realizujgcych inicjatywy przedsiebiorczosci spotecznej,
jak i wspierajgcych ich rozwdj) oraz instytucji z tzw. otoczenia sektora eko-
nomii spotecznej (np. publicznych stuzb zatrudnienia, stuzb spotecznych,
sektora biznesu).

Beneficjentami projektu ,,eS” sg pracownicy i wolontariusze przedsiewzie¢
realizowanych w obszarze ekonomii spotecznej, pracownicy organizaciji
pozarzagdowych, ale takze pracownicy instytucji rynku pracy, pracownicy
spoteczni, czy tez przedstawiciele sektora biznesu — jako reprezentanci in-
stytucji otoczenia sektora ekonomii spotecznej. Zaktadamy, iz najszersza
grupa odbiorcow projektu osiggnie liczbe 10 tys. oséb. Bedg to odbiorcy
licznych publikacji, opracowan, szkolen, seminaridw, konferencji, studiow
podyplomowych, klienci sieci info-punktéw oraz odbiorcy pozostatych
dziatan wspierajgcych i promocyjnych w ramach projektu. Na potrzeby
projektu wyodrebniona zostata grupa beneficjentéw, ktérzy podlegajg do-
kladnej procedurze rejestracii, i jest to grupa 650 osob. Sg to odbiorcy na-
stepujgcych dziatan w projekcie, realizowanych przez roznych partnerow:
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szkolenia dla instytucji rynku pracy, ktérych celem jest poprawa jakosci
wsparcia udzielanego przez instytucije rynku pracy oraz upowszechnianie
metod i narzedzi ekonomii spotecznej (120 osob) — FISE,

szkolenia pracownikow socjalnych w zakresie wykorzystywania metod
ekonomii spotecznej (300 osob) — IRSS,

Sezonowa Szkota Ekonomii Spofecznej, ktérej celem jest umozliwie-
nie podnoszenia kwalifikacji w zakresie ekonomii spotecznej pracow-
nikom i wolontariuszom zaangazowanym w przedsiewziecia ekonomii
spotecznej,

Studia Podyplomowe: Ekonomia Spoteczna, na Akademii Ekonomiczne;j
w Krakowie (125 osob) — FRSO,

pracownicy sektora biznesu, szczegolnie matych i $rednich przedsie-
biorstw (50 osdb) — FRSO.

W 2006 roku w studiach podyplomowych i szkoleniach projektu wzieto
udziat 187 0s6b z blisko 130 roznych instytucii.

Dziafania zrealizowane w projekcie w 2006 roku

Dziatania o charakterze merytorycznym:

przygotowanie, wydanie i upowszechnianie Raportu Otwarcia projektu
— publikacji w formie ksigzkowej wraz z ptytg CD (w tym 32 teksty, raporty
dotyczace zagadnien ekonomii spotecznej w wielu aspektach, dostepne
na portalu jvww.ekonomiaspoleczna.pl),

zgromadzenie i dokonanie analizy danych na temat istniejgcych progra-
mow wspotpracy samorzgdow z organizacjami pozarzgdowymi oraz stra-
tegii rozwigzywania problemow spotecznych (barometr wspotpracy),
zakonczenie badan ilosciowych podmiotéw sektora ekonomii spotecznej
w Polsce (I badanie) na 1900 podmiotach, w ramach Obserwatorium ES,

przygotowanie i rozpoczecie badania jakosciowego na wybranych pod-
miotach ekonomii spotecznej (ok. 50 podmiotow), w ramach Laborato-
rium ES,

opracowanie, udostepnienie oraz biezgca aktualizacja bazy danych
o podmiotach ES dostepnej on-line na portalu [vww.bazy.ngo.pl,

rozwoj dziatann SKES — o dziataniach SKES w punkcie 2.2,

prowadzenie dziatan w ramach wspotpracy ponadnarodowej (w ramach
partnerstw ponadnarodowych TTA i SEBOK): przygotowanie wizyt studyj-
nych w Polsce i za granica, prace grup roboczych,

uruchomienie i rozwijanie zasobow portalu www.ekonomiaspoleczna.pl,

opublikowanie takich pozyciji jak: EUlotki, broszura z serii Poznaj Swoje
Prawa: ,Wykluczeni spotecznie z rynku pracy. Podstawowe uprawnienia”,
specjalny numer gazety ngo.pl (w zwigzku z organizacjg Pierwszych Ogol-
nopolskich Spotkan Ekonomii Spotecznej), gazety sympozjalnej MSAP, fil-
mu ,,Ekonomia wartosci”,

uruchomienie dziatan edukacyjnych: szkolenia dla instytucji rynku pracy,
szkolenia dla pracownikow spotecznych, Szkota ES, studia podyplomowe


http://www.ekonomiaspoleczna.pl
http://www.bazy.ngo.pl
http://www.ekonomiaspoleczna.pl
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oraz uruchomienie seminarium magisterskiego z zakresu ekonomii spo-
fecznej na studiach wyzszych,

rozpoczecie dziatan w ramach sieci Info-punktoéw w osrodkach SPLOT,

wigczanie sie w promowanie i upowszechnianie idei ekonomii spoteczne;j
w Polsce.

Partnerstwo zorganizowalo lub uczestniczyto w przygotowaniach m.in. na-
stepujgcych wydarzen:

Pierwsze Ogolnopolskie Spotkania Ekonomii Spotecznej (POSES) — opis
ponizej,

3 seminaria wewnetrzne projektu z udziatem ekspertow,

Sympozjum naukowe ,Ekonomia Spoteczna”,

Konferencja Europejska na temat IW EQUAL: ,Gospodarka Spoteczna
— Model Aktywizacji, Przedsiebiorczosci i Rozwoju Lokalnego”,

Panel dyskusyjny ,Perspektywy rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej
w Polsce”,

Skoll World Forum on Social Entrepreneurship.

e
Pierwsze Ogolnopolskie Spotkania Ekonomii
Spotecznej (POSES)

SKES i Partnerstwo na Rzecz Rozwoju ,W poszukiwaniu polskiego mo-
delu ekonomii spofecznej uczestniczyto w realizacji POSES, ktore mialy
miejsce w Krakowie, w dniach 28 i 29 wrzesnia 2006 roku.

Miejsce spotkania wybrane zostato nieprzypadkowo, bowiem to wtasnie
w Krakowie wielu partneréw z réznych sektoréw wspotdziata na rzecz
tego, by ekonomie spoteczng wykorzysta¢ jako jedng z metod rozwoju
cafego regionu.

Honorowy patronat nad catym wydarzeniem objefa Minister Rozwoju Re-
gionalnego Grazyna Gesicka. Organizacja Spotkan mozliwa byta wytgcz-
nie dzieki wspotpracy wielu réznych instytucji i Srodowisk, ktore aktywnie
zaangazowaty sie w przygotowania.

Ogodlnopolskie Spotkania Ekonomii Spotecznej, zgromadzity, by¢ moze
po raz pierwszy, tak szerokie grono przedstawicieli srodowisk polskiej
ekonomii spotecznej. Wsrdd ponad 240 zaproszonych oséb znalezZli sie
zaréwno reprezentanci administracji publicznej i samorzgdowej, dziafa-
cze organizacji pozarzadowych, przedstawiciele ruchu spétdzielczego,
zaréwno ,klasycznego”, jak i zatozyciele nowopowstajgcych spotdzielni
socjalnych, towarzystw ubezpieczen wzajemnych, reprezentanci instytu-
cji wspierajgcych rozwoj tych podmiotéw, oraz inni, stowem wszyscy ci,
ktorzy mogag i chcg wspotpracowaé w ramach szeroko pojetej ekonomii
spotfecznej.
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Dzien pierwszy Spotkan Ekonomii Spotecznej, 28 wrzesnia, w caftosci de-
dykowany zostat rozwazaniom na temat historii i kondycji ekonomii spo-
tecznej oraz warunkéw jej rozwoju zarowno w Polsce, jak i za granica.
W pierwszej czesci Spotkan, czesci plenarnej, o swoich do$wiadczeniach
opowiadali zaproszeni goscie, osoby, ktore od lat wspierajg rozwoj eko-
nomii spotecznej poprzez swoje zaangazowanie spofeczne, polityczne
i zawodowe.

W kolejnej czesci, starajgc sie odpowiedzie¢ na pytanie ,Czy ekono-
mia spofeczna psuje gospodarke?” dyskusje prowadzili znani dzien-
nikarze ekonomiczni i publicy$ci w panelu przygotowanym przez portal
Wwww.ekonomiaspoleczna.pl. Po zakonczeniu sesji plenarnej rozpoczeta
sie czes¢ Il POSES, czyli szereg sesji tematycznych, przygotowanych
i prowadzonych przez ekspertéw w danych dziedzinach.

Posrod roznorodnych tematdw sesji poruszano takie zagadnienia jak:

rola samorzgdow lokalnych i regionalnych w rozwoju ekonomii
spotecznej,

otoczenie finansowe potrzebne dla rozwoju ekonomii spotecznej,

miejsce ekonomii spotecznej w przygotowywanych dokumentach strate-
gicznych rzadu na lata 2007-2013,

warunki prawne konieczne dla rozwoju ekonomii spotecznej,

rola i funkcje ekonomii spotecznej w polityce zatrudnienia, walki z bezro-
bociem i pomocy spoteczne;.

W dniu nastepnym, tj. 29 wrzesnia, na Rynku Gtownym w Krakowie, w ra-
mach Targéw Ekonomii Spotecznej, prezentowalo sie okoto trzydziestu
wystawcow, przedsiebiorcow i dziataczy spotecznych, ktorzy realizujg
przedsiewziecia nienastawione na zysk.

Swoje dziatania prezentowaly zaréwno duze organizacje partnerskie,
wspierajgce rozwoj lokalny i regionalny, zachecajgce spotecznosci lokal-
ne do angazowania sie we wspolne przedsiewziecia, jak i takie instytucje,
ktore wspierajg nowopowstajgce przedsiewziecia ekonomii spoteczne;,
stuzg radg i pomocg osobom zainteresowanym zatozeniem przedsiebior-
stwa spotecznego. Nie zabrakto takze wystawcow, ktorzy prezentowali wy-
tworzone przez siebie unikalne produkty, poczgwszy od koszulek i czape-
czek, przez prawdziwe wiejskie szynki, sery i miody, przetwory ,domowe;j
roboty”, ciasta i ciasteczka, rekodzieto artystyczne a takze stroje romskie
i wiele innych produktow.

Targi cieszyly sie duzym zainteresowaniem mieszkancow Krakowa
i turystow.

FISE podjeto sie redakcji ,Materiatow podsumowujgcych” cate wyda-
rzenia. Materiat zostat zgromadzony na ptycie CD w formie multimedial-
nej prezentacji zawierajgcej pliki tekstowe, pliki dzwiekowe oraz galerie
zdjec.

Partnerzy

Urzad Miasta Krakowa,
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Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego,
Zwigzek Lustracyjny Spoétdzielni Pracy,

Matopolska Szkota Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej
w Krakowie,

Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Krakowie w roli administrato-
ra projektu ,Akademia Przedsiebiorczosci. Rozwoj alternatywnych form
zatrudnienia”,

Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska w roli administratora projektu ,Go-
spodarka Spoteczna na Bursztynowym Szlaku”,

FRDL Matopolski Instytut Samorzgdu i Administracji w roli administratora
projektu ,Mozemy Wiecej — Partnerstwo na rzecz spotdzielni socjalnych”,

Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych w roli administratora pro-
jektu ,W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii spoteczne;j”,

Krajowy Zwigzek Rewizyjny Spotdzielni Socjalnych,
Stata Konferencja Ekonomii Spofecznej SKES,
Partnerstwo Inicjatyw Nowohuckich,

Fundacja Fundusz Wspotpracy petnigca role Krajowej Struktury Wsparcia
dla Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL,

Dom Maklerski PENETRATOR SA, jako administrator Krakowskiej Inicjaty-
wy na Rzecz Gospodarki Spotecznej — COGITO,

Gazeta Samorzadu i Administraciji Grupy Wydawniczej INFOR,
FRYCZ | WICHA.

Patronat Medialny:
TVP Krakow,
portal fyww.ekonomiaspoleczna.pl,

Tygodnik Powszechny,

Gtos Tygodnik Nowohucki,
Manko — miesiecznik studencki,
Radio Art.,

portal fyww.krakow.p].

Dylematy

Najwiekszg trudnoscig w realizacji projektu okazato sie znalezienie wspol-
nej ptaszczyzny dziatan wszystkich partnerow projektu, oraz pogodzenie
roznych kultur organizacyjnych w zarzgdzaniu projektem.

Gtéwna trudnosc¢ w wywazeniu pomiedzy dziataniami realizowanymi nieza-
leznie przez poszczegoine instytucje a realizowanymi w $cistej wspotpra-
cy polegata na niesprawnej komunikacji oraz problemach definicyjnych,
zwigzanych z pojeciem ekonomii spotfecznej. Podejmowalismy kolejne
kroki, zeby te trudnosci przezwyciezy¢, co powinno zaowocowac w 2007
roku.


http://www.ekonomiaspoleczna.pl
http://www.krakow.pl
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Problemy natury administracyjnej wynikaty miedzy innymi z dysproporcji
pomiedzy odpowiedzialno$cig, a mozliwoscig podejmowania decyzji: FISE
jako Administrator odpowiada catkowicie przed instytucjg grantodawczg
za realizacje projektu, w stosunku do partnerow moze mie¢ jedynie rosz-
czenia zwrotne, a jednoczesnie wszystkie wazne decyzje w projekcie mogg
by¢ podejmowane jedynie przez zgode wszystkich partnerow. Napiecia
tym spowodowane oraz nieporozumienia bedgce skutkiem odmiennych
modeli zarzgdzania w poszczegolnych instytucjach wchodzgcych w skiad
partnerstwa zostaty rozwigzane droga bilateralnych ustalen.

Najwieksze zagrozenia w realizacji projektu lezg raz w samej jego kon-
strukcji: jest on bardzo ztozony i w czesci niedoszacowany (jesli chodzi
0 zasoby finansowe i ilo$¢ osdb zaangazowanych na state w projekt) ;
a raz po stronie instytucji zarzadzajgcej projektem: rosngce wymaga-
nia formalne, brak realnego wsparcia powodujg, ze zmuszani jestesmy
do podnoszenia naktadéw pracy (gfoéwnie oséb obstugujgcych projekt
ze strony administratora) zwigzanych z samg realizacjg projektu. Na po-
czatek 2007 roku przewidzieliSmy weryfikacje zapisow projektu tak, aby
zminimalizowac te zagrozenia.

Budzet

Catkowity budzet projektu wynosi 11 297 985,00 zt, na dziatania FISE prze-
znaczonych jest 2 856 151,00 zt. W 2006 roku na konto projektu wptyneto
2 550 000 zt, fgczne wydatki wyniosty 3 165 287,90 zt, czego z budzetu
FISE: 913 672,95 zt.

2.2.
SKES

Koordynator SKES: llona Gosk

W czasie Il Europejskiej Konferencji Ekonomii Spotecznej (Krakoéw, paz-
dziernik 2004), przedstawiciele grupy instytucji ekonomii spoteczne;j
(przedsiebiorstwa spoteczne, fundacje i stowarzyszenia, spotdzielnie,
towarzystwa wzajemnosciowe) wyrazili potrzebe ustanowienia wspolnej,
szerokiej ptaszczyzny fgczacej dziatania réznorodnych podmiotéow eko-
nomii spotecznej dziatajgcych w Polsce. Chcac zainicjowac jej powstanie
powotali Statg Konferencje Ekonomii Spotecznej w Polsce (SKES). Ma
ona stanowi¢ miejsce spotkan i dyskusji, a takze uzgadniania stanowisk
w kwestiach istotnych dla catego srodowiska ekonomii spotecznej.

W czasie pierwszych Ogolnopolskich Spotkarn Ekonomii Spotecznej, kto-
re miaty miejsce 28-29 wrzesnia 2006, podpisane zostato porozumienie
pomiedzy pierwszymi cztonkami SKES. Porozumienie zostalo sygnowane
przez:

Bank Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych (BISE),
Fundacje dla Polski (FdP),

Fundacje Inicjatyw Spoteczno- Ekonomicznych (FISE),
Fundacje Rozwoju Spoteczenstw Obywatelskich (FRSO),
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Instytut Rozwoju Stuzb Spotecznych (IRSS),

B Zwigzek Lustracyjny Spotdzielni Pracy (ZLSP).

FISE w 2006 roku prowadzito sekretariat SKES oraz strone fvww.skes pl.

W 2006 roku cztonkowie SKES spotkali sie 6 razy w celu omowienia i prze-
prowadzenia kolejnych dziatan:

2.2.1.
Konsultacje z zakresu miejsca ekonomii spotecznej
w dokumentach strategicznych na lata 2007-2013

W 2006 roku w oparciu o opinie cztonkow SKES opracowana zostata eks-
pertyza dr Joanny Tyrowicz ,Miejsce ekonomii spofecznej w programach
operacyjnych perspektywy finansowej 2007-2013". Postuzyta ona do utwo-
rzenia postulatow Statej Konferencji Ekonomii Spotecznej odnosnie miej-
sca ekonomii spotecznej w programach operacyjnych na lata 2007-2013.

Postulaty zostaly przekazane Pani Grazynie Gesickiej, Minister Rozwoju
Regionalnego oraz marszatkom wszystkich wojewddztw, jako gtos SKES
w konsultacjach spotecznych.

Postulaty byty dyskutowane na Pierwszych Ogdlnopolskich Spotkaniach
Ekonomii Spotecznej na seminarium, w ktérym uczestniczyli: llona Gosk
(FISE), Mikotaj Gurdata (Towarzystwo Przyjaciot Niepetnosprawnych), An-
drzej Sasufa (Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego), Wia-
dystaw Ortyl (Ministerstwo Rozwoju Regionalnego), Przemystaw Herman
(Departament Zarzgdzania EFS w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego).

2.2.2,
Pierwsze Ogodlnopolskie Spotkania Ekonomii Spotecznej
(POSES)

SKES byt inicjatorem i wspotorganizatorem POSES. Miaty one miejsce
w Krakowie w dniach 28-29 wrzes$nia 2006. Opis targéw znajduje sie
w punkcie 2.1 (opis Projektu eS).

Dylematy

Gtéwna trudnoscig w prowadzeniu SKES jest niska aktywnos$¢ jego czton-
koéw oraz brak przywodztwa i wizji. FISE przyjmujgc na siebie role sekreta-
riatu jednoczes$nie przyjeta funkcje lidera, do czego nie byta przygotowa-
na. W kolejnym roku powinnismy pracowac nad: wizjg SKES, jego pozycjg
i aktywnoscig cztonkdéw. Wymaga to gtebszej strategicznej dyskusji we-
wnatrz FISE oraz decyzji, na ile zaangazowanie w SKES jest spdjne z wizjg
rozwoju FISE.

Budzet

Dziatania SKES finansowane sg przez jego cztonkéw, ponadto SKES po-
siada wspolng pule srodkdéw (pozostatych po Konferencji Krakow 2004),
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przeznaczanych na wazniejsze przedsiewziecia. W 2006 roku na konto
SKES przyjmowalismy opfaty za udziat w POSES, z ktérych optacona zo-
stata cze$¢ kosztow. Po wszystkich operacjach na koncie SKES pozostato
okoto 18.000 zt (konto prowadzi Zwigzek Lustracyjny Spotdzielni Pracy)

2.3.
Partnerstwo dla aktywizacji zawodowej Romoéw
poprzez narzedzia gospodarki spotecznej

Koordynatorzy: Anna Sienicka, Magdalena Klaus

Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych w lipcu 2005 roku przysta-

B czas realizacii: lipiec 2005 pita do projektu ,Partnerstwo dla aktywizacji zawodowej Roméw poprzez
—marzec 20081, narzedzia gospodarki spofecznej”, realizowanego w ramach tematu D
= ch;ﬁ?tsr?-leK?ai%wdéfclglei(i)r;ek Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL. Liderem projektu jest Miedzynarodowa
Stawno, Olsztyn; ' Organizacja ds. Migracji (IOM), za$ w skiad partnerstwa obok FISE we-
B budzet projekiu: szty: Polski Czerwony Krzyz (PCK), Zwigzek Romow Polskich (ZRP) oraz
6 753 960,41PLN, w tym Stowarzyszeniem Kobiet Romskich w Polsce (SKRP).
budzet FISE: 4%;
B Erggziwane ze Srodkow W Grupg docelowg projektu jest mniejszos¢é romska, jedna z najbardziej

zagrozonych wykluczeniem, najczesciej dyskryminowanych i najmniej
aktywnych na rynku pracy grup spotecznych. Zatozenia projektu oparto
o dobre praktyki dla programow aktywizacji zawodowej migrantow i grup
etnicznych w szczegdlnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej sformutowa-
ne na podstawie skumulowanych doswiadczen organizacji miedzynaro-
dowych i dostosowane do specyfiki spotecznosci romskiej i polskich rea-
libw prawno-gospodarczych.

Cele projektu

B Tworzenie miejsc pracy dostepnych dla Romdw poprzez stworzenie
i wspieranie dziatalnosci czterech spotdzielni socjalnych o profilu dosto-
sowanym do ich umiejetnosci i kwalifikacji oraz przeszkolenie grupy rom-
skiego personelu w zakresie umiejetnosci managerskich i biznesowych
oraz specyfiki zarzgdzania spotdzielnig socjalng. W ramach projektu po-
wstang cztery integracyjne romskich spoétdzielnie socjalne zdolne do sa-
modzielnego funkcjonowania na rynku, w czterech lokalizacjach réznig-
cych sie pod wzgledem waznych cech socjoekonomicznych. Szacuje sie,
ze w zakfadanych spoétdzielniach socjalnych moze znalez¢ prace docelo-
wo 50-100 osob, ktore zostang przyjete juz po rozpoczeciu dziatalnosci
spotdzielni, w miare pozyskiwania przez nie kontraktow i zlecen.

fot.: Beneficjenci projektu

B Polepszenie wizerunku Romow, ze szczegolnym uwzglednieniem obra-
zu Romoéw jako pracownikow, wsrdd potencjalnych pracodawcow, kon-
trahentow i spotecznosci lokalnej, poprzez przeciwdziatanie negatywnym
stereotypom spotecznym i wynikajgcym z nich uprzedzeniom prowadza-
cym do dyskryminaciji.
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Rola FISE

FISE jest odpowiedzialna za realizacje szkolen przygotowujgcych do pro-
wadzenia wiasnej spotdzielni socjalnej, bazujgcych na szkoleniu Wirtual-
na Firma.

W zakres obowigzkéw FISE wchodzi: cafosciowa koordynacja przygo-
towania i przeprowadzenia szkolen w wybranych lokalizacjach, tgcznie
z rekrutacjg treneréw i opracowaniem materiatéw szkoleniowych, opraco-
wanie zeszytu dobrych praktyk z zakresu spotdzielczosci socjalnej, repre-
zentacja Partnerstwa w pracach Grup Roboczych dotyczgcych szkolen,
instytucjonalizacji oraz finansowania spoétdzielni socjalnych, powotanych
w ramach Umowy o Wspodtpracy Ponadnarodowej partnerstwa Rainbow
Enterprise.

W ramach projektu zgodnie z planem przeszkolonych zostato 40 Romow
w zakresie umiejetnosci managerskich i biznesowych oraz specyfiki za-
rzgdzania spotdzielnig socjalng. Szkolenia odbyly sie w czterech lokaliza-
cjach spotdzielni socjalnych: w Szczecinku, Krakowie, Olsztynie i Stawnie.
Osoby sg obecnie cztonkami, zatozycielami oraz personelem czterech
spotdzielni socjalnych zaktadanych w ramach projektu. W 2006 roku zare-
jestrowana i otwarta zostata spotdzielnia socjalna Sare w Krakowie. Sare
realizuje juz pierwsze zlecenia z zakresu cateringu i szycia. Pozostate trzy
spotdzielnie sg na koncowym etapie rejestracji oraz przygotowan do roz-
poczecia dziatalnosci.

W 2006 roku pracownicy FISE uczestniczyli w dwdch spotkaniach partner-
stwa ponadnarodowego Rainbow Enterprise (w Polsce i w Portugalii).
Dylematy

Omawiany projekt jako jedyny dat nam przestrzen do bezposredniej
wspotpracy z beneficjentami pochodzgcymi z grup defaworyzowanych.
Okazat sie nieocenionym doswiadczeniem.

Budzet projektu

Projekt finansowany jest ze $rodkow IW EQUAL. Budzet FISE wyno-
si 280 108,50 PLN. W roku 2006 ponieslismy wydatki w wysokosci
194 447,45 PLN.
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Realizowany od marca 2002;
453 gminy uczestniczyty w ba-
daniu kwestionariuszowym;
wykonane zostaty 3 studia
przypadkow;

Catkowity koszt projektu:

98 000 GBP, udziat FISE ok.
30%;

Finansowanie: British De-
partment for International
Development;

Lider projektu: Lancaster Uni-
versity Management School.
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3.1.
Zrownowazony Rozwoéj Obszaréw Wiejskich
SURDAR

Koordynatorzy: Ruta Spiewak, Jan Herbst, Krzysztof Hebst

Projekt SURDAR jest miedzynarodowym przedsiewzieciem badawczym,
rozpoczetym w marcu 2002 roku przez Lancaster University Management
School w koalicji z FISE, Instytutem Geografii i Przestrzennego Zagospo-
darowania PAN, Institut fur Wirtschaftspolitik und Wirtshaftsforschung Uni-
wersytetu w Karlsruhe oraz Zaktadem Badan Spoteczno-Ekonomicznych
GUS. Jego celem jest promowanie zréwnowazonego rozwoju obszarow
wiejskich Europy Srodkowo-Wschodniej, poprzez analize uwarunkowan
i barier ich potencjatu gospodarczego.

W 2006 opracowano pozyskane dane z badan jakosciowych oraz
ilogciowych.

W efekcie powstato 7 artykutow oraz wstep do publikaciji:

Jerzy Kosanowski — Wkraczanie UE w wiejskg rzeczywistos¢;
Mike&Hillary Ingham — Perspektywy Polski w UE;

Mike&Hillary Ingham — Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce:
stan faktyczny i odczucia inwestorow;

Mike&Hillary Ingham — Podsumowanie — typologie rozwoju lokalnego;

Ruta Spiewak — Czynniki endogenne i egzogenne wplywajace na rozwoj
spotecznosci lokalnych, na przyktadzie trzech gmin wiejskich;

Beata Piecek — Tworzenie warunkow dla rozwoju lokalnego — strategie
wtadz lokalnych;

Tomasz Zegar — Bariery i szanse w rozwoju lokalnym, ze szczegolnym
uwzglednieniem obszaréw wiejskich;

Urszula Budzich-Szukata — Rozwdj — wyprawa w nieznane.

Publikacja powstanie w 2007 roku.

Budzet projektu

Catkowity budzet projektu wynosi 98 000 GBP, z czego na dziatania beda-
ce w zakresie obowigzkéw FISE przeznaczono okoto 30 000 GBP W 2006
roku przychody projektu wyniosty 8772,30 PLN, a koszty 20 777,40 PLN.
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C.
Sprawozdanie
finansowe za rok 2006

W 2006 roku udato sie nam osiggna¢ stabilno$¢ finansowg, a poprzez
to rozbudowac zespodt FISE. Po raz pierwszy znalezlismy sie w sytuacii,
w ktorej mieliSmy zapewnione finansowanie dziatan na 2 lata. Ktopotem
okazato sie tylko odejscie od odptatnej dziatalnosci statutowej: koszty
kredytéw niezbednych do zachowania ptynnosci finansowej w projektach
finansowanych z EFS, dodatkowe koszty prowadzenia Fundacji spowo-
dowaty, ze prawie catkowicie wyczerpalismy srodki wtasne, a to przyspie-
szylo podjecie decyzji o uruchomieniu dziatalnosci gospodarczej, co na-
stgpi w 2007 roku.

Przychody uzyskane w 2006 roku: 3 837 855,27 Z,
w tym:

dotacje: 3318 994,13 zt
odptatne Swiadczenia: 55 565,18 zt
odsetki uzyskane: 790,19 zt
dodatnie réznice kursowe: 230,46 zt
zaokraglenia, inne: 462 275,31 zt
Koszty poniesione w 2006 roku: 4003 312,75 Z,
w tym:

koszty administracyjne: 16 268,92 zt
koszty dziatan statutowych: 3974 130,10 zt
odsetki zaptacone: 631,51 zt
optata od otrzymanej pozyczki: 9 193,32 zt
spisane naleznosci, zaokragglenia: 3 088,90 zt

Wynagrodzenia wyptacone

przez FISE w 2006 roku: 875 506,89 zt brutto,
w tym:

Umowy o prace: 523 267,84 zt,

Z tego:

® wynagrodzenia: 523 267,84 zt

® premie: 0,00 zt

Umowy cywilno-prawne: 352 239,05 zt
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Wynagrodzenie (umowy o prace)
wyptacone cztonkom zarzgdu: 138 348,00 zt.

Na koniec roku obrotowego Fundacja zatrudniata na umowe o prace
12 0sodb (10 na petny etat, 2 w wymiarze 60%), w tym: Prezesa Zarzadu,
Cztonka Zarzagdu, dwoch pracownikéw administracyjnych i osmiu pracow-
nikdw merytorycznych. 12 osoéb to catkowita liczba pracownikow zatrud-
nionych w ciggu roku, przy czym nie wiecej niz 11 osob zatrudnionych
byto w poszczegodlnych miesigca.

Wartos$¢ aktywow i pasywow: 271 752,41 zt
Zobowigzania: 151 601,39 zt,
Z tego:

podatek dochodowy od 0so6b fizycznych: _ 8 071,00 zt
podatek dochodowy od oséb prawnych: __ 0,00 zt
zobowigzania ZUS: 19 592,20 zt
zaciggnieta pozyczka: 26 602,35 zt
pozostate zobowigzania: 97 335,84 zt

Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych sktada deklaracje podat-
kowe: PIT-4 i PIT-8A podatek od 0séb fizycznych, ZUS, VAT-7.

Podatek VAT zostat rozliczony za rok 2006 wedfug okresdw miesiecznych.
Wykazana nalezno$¢ zgodna jest z deklaracjg oraz zostata rozliczona. Po-
zostate naleznosci rozliczane sg na biezgco.

W 2006 roku pozyczki nie byty udzielane.

FISE na 31 grudnia 2006 r. zatozyto lokaty w wysokosci 2628,10 zt na sub-
koncie rachunku bankowego banku BISE. Na rachunkach bankowych
tacznie z lokatami na koniec grudnia 2006 r. ulokowane byty Srodki pie-
niezne o fgcznej wartosci 77 673,56 zt.

W 2005 roku FISE posiadato nastepujace udziaty, akcje:

Towarzystwo Ubezpieczeh Wzajemnych: ___ 100 000,00 zt
Bank Zywnosci SOS: 100,00 zt
Fundacja Rozwoju NIDA: 2 000,00 zt

Razem: 102 100,00 zt
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