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I.Wstep

Prezentujemy Panstwu sprawozdanie z dziatan Fundacji Inicjatyw Spoteczno-
Ekonomicznych w roku 2013. Zasady, formy i zakres dziatalnosci Fundacji Inicjatyw
Spoteczno-Ekonomicznych okresla Statut Fundacji (tekst jednolity po zmianach z dn.
24 czerwca 2010 r.). Zgodnie z zapisami tego dokumentu cele Fundacji zostaty okre-
$lone jako promowanie i wspieranie wszelkich dziatan zmierzajgcych do:

> rozwijania przedsiebiorczosci,

> podejmowania i umacniania inicjatyw spotecznych, gospodarczych i kultu-
ralnych,

> tworzenia i rozwoju firm, stowarzyszen i zrzeszen, jako integralnego sktad-
nika nowej rzeczywistosci gospodarczej, wyzwalajgcego inicjatywy ekono-
miczne i tworzgcego nowe miejsca pracy oraz jako niezbednego warunku
efektywnego funkcjonowania samorzadoéw terytorialnych.

Fundacja realizuje swoje cele poprzez:

a. doradztwo ekonomiczne, finansowe, organizacyjne i inne w razie potrzeby,
osobom fizycznym i prawnym rozpoczynajgcym i prowadzgcym dziatalnos¢
gospodarczg lub tez zmieniajgcym zakres swojego dziatania;

b. doradztwo ekonomiczne, finansowe i organizacyjne osobom fizycznym za-
mierzajgcym utworzy¢ organizacje pozarzgdowe oraz takim organizacjom;

c. prowadzenie dziatalnosci szkoleniowej;
d. organizowanie pokazéw, konkurséw, gietd, targéw, spotkan i szkolen;

e. przyznawanie stypendidéw, nagrdd, dotacji osobom fizycznym i prawnym
wybitnie przyczyniajgcym sie do realizacji celow Fundacji. Opisane wyzej
ewentualne $wiadczenia finansowe nie mogg stanowi¢ wynagrodzenia dla
0s6b je otrzymujacych;

f. podejmowanie dziatalnosci reklamowej, wydawniczej i informacyjnej;

g. prowadzenie wiasnej dziatalnosci gospodarczej, uczestnictwo w spotkach
z osobami krajowymi i zagranicznymi oraz organizowanie wspolnych przed-
siewzie¢ gospodarczych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami;

h. zakfadanie przedsiebiorstw i towarzystw, ktérych cele mieszczg sie w celach
statutowych Fundacji;

i. doradztwo w zakresie podnoszenia kwalifikacji przez osoby poszukujgce pra-
cy lub tez chcace jg zmienic;

j.  wspotprace z organizacjami zwigzkowymi, samorzgdowymi, spotecznymi,
naukowymi, stowarzyszeniami, fundacjami, podmiotami gospodarczymi
i instytucjami panstwowymi w zakresie udzielania pomocy mieszczgcej sie
w obszarze celéw dziatania Fundacji.

Fundacja prowadzi swojg dziatalnos¢ statutowaq nie dla zysku. Zysk z dziatalnosci go-
spodarczej FISE przekazywany jest na realizacje celéw statutowych.

Niniejsze sprawozdanie zostato przygotowane w oparciu o wzor przyjety w ubiegtym
roku. Opisujac dziatalno$¢ Fundacji w 2013 roku odnieslismy sie do kluczowych ob-
szarow i wymiardw dziatania wyznaczonych w dtugookresowej Strategii na lata 2012-
2018 oraz do sformutowanej w 2011 roku misji Fundacji:

Misjq FISE jest dziatanie na rzecz zmian stuzqcych aktywizacji, w szczegdlnosci zawo-
dowej, grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Misja realizowana jest poprzez identyfikowanie, testowanie, upowszechnianie oraz
wtqczanie do polityki publicznej rozwigzan pozwalajgcych na skuteczniejszq aktywi-
zacje zawodowgq oraz rozwdj form zatrudnienia.
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Dla realizacji misji zgodnie ze Strategig w latach 2012-2018 FISE koncentruje sie
dwdch celach:

A. dywersyfikacji typdw podejmowanych przez nas dziatan (w tym na rozwoju
nowych dziatan, szczegdlnie w obszarze testowania oraz wtgczania do polity-
ki publicznej rozwigzan pozwalajgcych na skuteczniejszg aktywizacje zawo-
dowag oraz na rozwoju form zatrudnienia nakierowanych na grupy zagrozone
wykluczeniem spotecznym);

B. budowaniu sieci powigzan — poszerzeniu grona partneréw o nowe osoby,
instytucje i Srodowiska, kluczowe dla realizacji misji FISE.

W czesci sprawozdania pt. , Dziatalnos¢ fundacji” prezentujemy dziatania i osiggnie-
cia Fundacji w pryzmacie pieciu kluczowych typdw dziatania okreslonych w misji
i Strategii na lata 2012-2018 wraz z probg krytycznej analizy niepowodzen oraz reko-
mendacje co do doskonalenia sposobu realizacji misji.

W kolejnej czesci opisujemy kondycje Fundacji — jej potencjat osobowy i organizacyj-
ny, informacje o zapleczu technicznym i lokalowym oraz informacje o ilosci ztozonych
i wygranych wnioskow o dotacje w 2013 roku. Prezentujemy takze sprawozdanie fi-
nansowe.

Aneks jest opisem dziatan FISE przez pryzmat projektéw i Szkoty Przedsiebiorczosci
FISE, i stanowi uzupetnienie czesci pt. ,Dziatalno$é fundacji”.



I1. Dziatalnosc Fundacji

Opis podjetych dziatan i osiggnietych rezultatéw zostat ujety w podziale na wymiary
okreslone w naszej misji: identyfikowanie, testowanie, upowszechnianie, wtgczanie
do polityki publicznej rozwigzan pozwalajgcych na skuteczniejszq aktywizacje zawo-
dowgq oraz rozwdj form zatrudnienia oraz uznanym za kluczowy w Strategii na lata
2012-2018 tj. budowanie relacji. Dziatalnos¢ FISE w kazdym z wymienionych wyzej
obszaréw zostata zrelacjonowana z zachowaniem podziatu miedzy trzy gtéwne nurty
dziatalnosci statutowej i gospodarczej FISE: ekonomia spoteczna, rynek pracy oraz
partycypacja publiczna.

A1. Identyfikowanie

Identyfikowaniem okreslamy wszystkie dziatania Fundacji polegajgce na diagno-
zowaniu i analizowaniu nowych zjawisk, dobrych praktyk, ale réwniez probleméw
do rozwigzania w obszarach tematycznych, w ktérych dziatamy. Efektem dziatan
podejmowanych w nurcie ,Identyfikowanie” sg m.in. opisane modele dziatania, zak-
tualizowane bazy danych, rozpoznani nowi partnerzy i odbiorcy dziatan FISE.

W obszarze dziatan zwigzanych z ekonomig spoteczna:

W ramach Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej kontynuowalismy indywidu-
alng prace szkoleniowo-doradczg z tgcznie 30 podmiotami zainteresowanymi
prowadzeniem dziatalnosci ekonomiczne;j.

Doswiadczenie w pracy z przedsiebiorstwami spotecznymi potwierdza, ze sku-
tecznos¢ prowadzenia dziatan w zakresie wsparcia organizacji pozarzgdowych
zamierzajgcych uruchomi¢ dziatalno$¢ ekonomiczng jest uzalezniona od dobrej
identyfikacji potrzeb i mozliwosci cztonkéw inicjatywy wzgledem zatozonych ce-
6w oraz wdrozenia indywidualnej, elastycznej oferty wsparcia.

Analiza procesu przygotowan oraz pierwszych miesiecy dziatalnosci spotdzielni
socjalnych powotanych w 2012 roku sktonita nas do zmiany modelu rekrutacji

i potozenia wiekszego nacisku na pozyskanie inicjatyw na spétdzielnie socjalne
0s6b prawnych, doswiadczonych w udzielaniu wsparcia okreslonym grupom
problemowym. Nowym dziataniem byto prowadzenie aktywnych poszukiwan
obok klasycznej publikacji ogtoszen. Rezultatem byto niemalze odwrdcenie pro-
porcji inicjatyw: o ile w 2012 roku powstata 1 spoétdzielnia oséb prawnych i 4
spotdzielnie osob fizycznych to w 2013 przyczynilismy sie do powotania 4 spot-
dzielni socjalnych oséb prawnych, 1 spétdzielni socjalnej oséb fizycznych i osoby
prawnej oraz 1 spotdzielni socjalnej osdb fizycznych, a wsparciem obok oséb za-
grozonych wykluczeniem z tytutu pozostawania bez pracy zostaty objete osoby,
ktore sg migrantami przymusowymi, osobami pozostajgcym bez statego miejsca
zamieszkania, chorujgcymi psychicznie, niepetnosprawnymi, w tym osobami
z niepetnosprawnoscia intelektualna.

W 2013 roku przedstawiciele OWES uczestniczyli w pracach zespotu, ktérego ce-
lem byto wypracowanie procedur zlecania ustug przez m.st. Warszawe pomiotom
ES przy wykorzystaniu klauzul spotecznych. Efektem byto zaktualizowanie bazy
blisko 60 podmiotéw ES z rejonu Warszawy i powiatow sgsiednich, ktére mogg by¢
potencjalnym dostawcg ustug dla JST. Zgromadzone dane zostaty udostepnione
w formie analizy branzowej w ramach podrecznika dla pracownikéw JST.

Komentarz:

Rekrutujac grupy inicjatywne na spotdzielnie socjalne bierzemy pod uwa-
ge specyfike regionu naszej dziatalnosci. W Warszawie i przylegajacych
powiatach pozostawanie bez pracy wydaje sie by¢ rzadziej spowodowane
brakiem dostepu ofert pracy, a czesciej wynikac z osobistej sytuacji osoby,
ktora to sytuacja utrudnia lub uniemozliwia uzyskanie pracy. Podejmujac
dziatania zmierzajgce do wypracowania wtasnej strategii dziatania w zakre-
sie powotywania spotdzielni analizujemy rowniez z uwagg sukcesy i porazki
innych organizacji, ktore przed nami realizowaty projekty spoétdzielcze.
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W rekrutacji w 2013 roku rozpatrywana byta kazda zgtaszajaca sie inicjatywa,
ale w przypadku grup oséb fizycznych w tym roku czesciej zadawalismy sobie
pytanie, czy na etapie rozmow rekrutacyjnych jestesmy w stanie dociec, jakie
sg przyczyny bezrobocia danej osoby, czy bedziemy w stanie te przeszkody usu-
nac¢ na etapie inkubacji? By¢ moze tak, ale na drodze do rozpoznania indywi-
dualnych barier wejscia lub powrotu na rynek pracy osoby bezrobotnej warto
mie¢ partnera — taka byta nasza konkluzja — organizacje pracujaca z dang grupg
problemowsg, ktdra zapewni spdtdzielni trwatosé dziatania, jesli dla danej osoby
fizycznej — pracownika — spétdzielnia okaze sie by¢ niewtasciwym rozwigzaniem.

W 2013 roku zakonczylismy prace nad zbieraniem i opisywaniem dobrych praktyk
ekonomii spotecznej na potrzeby Atlasu Dobrych Praktyk Ekonomii Spotecznej —
bazy internetowej prowadzonej przez FISE w ramach projektu Zintegrowany sys-
tem wsparcia ekonomii spotecznej (ZSWES). Ostatecznie na stronie atlas.ekono-
miaspoleczna.pl zamieszczono 41 dobrych praktyk, w tym: 26 opiséw przypadku,
13 inspiracji, 2 biznesplany. Gromadzac nasze przyktady staraliSmy sie o zacho-
wanie jak najwiekszej rdznorodnosci tematycznej Atlasu w zakresie podejmowa-
nej przez podmioty ekonomii spotecznej dziatalnosci, posiadanej przez nie formy
prawnej, grup docelowych, ktérych potrzeby zaspokajajg i petnionych funkcji
ekonomii spotecznej. Na zakonczenie projektu wydana zostata publikacja ,Atlas
Dobrych Praktyk Ekonomii Spotecznej 2013”, w ktdrej zaprezentowano zebrane
dobre praktyki posegregowane tematycznie w 7 rozdziatach: Praca; Mieszkanie;
Zdrowie; Edukacja i wychowanie; Ustugi: opiekuricze, wzajemne, turystyczne,
katering, inne; Produkcja; Rozwdj lokalny.

Komentarz:

W ramach catego projektu ZSWES, byliSmy zobowigzani do opisania 30
przyktadow. W 2013 roku staraliSmy sie pokazac takze przedsiewziecia
z pogranicza kanonicznie rozumianej ekonomii spotecznej, stad na koniec
opisalismy np. kooperatywe spozywczg czy rolnictwo wspierane przez spo-
tecznosc. ChcieliSmy w ten sposdb zaprezentowad bogactwo ekonomii spo-
tecznej pod réznymi katami: tematyki, grup docelowych, form prawnych
(opisalismy przedsiewziecia dziatajace bez struktury prawnej) czy potoze-
nia geograficznego.

Zdobylismy wiedze o dobrych praktykach dotyczgcych wykorzystania srod-
kow EFS w krajach UE w obszarze ekonomii spotecznej. W ramach projektu
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Social Entrepreneurship Network przedstawiciele FISE brali udziat w trzech
seminariach eksperckich partneréw projektu z 10 krajéw UE (w seminariach
biorg udziat przedstawiciele instytucji zarzagdzajacych i eksperci ekonomii spo-
tecznej). Celem Social Entrepreneurship Network jest wymiana doswiadczen
w stwarzaniu warunkéw dla rozwoju ekonomii spotecznej za posrednictwem
srodkéw EFS. Seminaria polegajg na dyskusji nad przedstawionymi dobrymi
przyktadami oraz prébie wypracowania rekomendacji dla Komisji Europejskiej
i krajowych instytucji zarzadzajgcych. Warszawskie seminarium (kwiecien
2013) miato na celu identyfikacje obszaréw tematycznych. Podczas seminarium
w Trydencie (wrzesien 2013) omawialismy przyktady partnerstw miedzysekto-
rowych (w tym prac Zespotu ds. rozwigzan systemowych w zakresie ekono-
mii spotecznej, opracowany przez Krzysztofa Herbsta), a w Malmoe (grudzien
2013) — dotyczace narzedzi stymulowania wzrostu i rozwoju przedsiebiorstw
spotecznych.

Komentarz:

Seminaryjna formuta spotkan pozwala na wnikliwe przyjrzenie sie przykta-
dom, dyskusje nad nimi i rozwazenie mozliwosci ich adaptowania do in-
nych warunkow. Wazng funkcje petni mozliwosé bezposredniego kontaktu
z przedstawicielami wtadz publicznych oraz sektora ekonomii spotecznej
krajow o réznym poziomie rozwoju ES.

Jako cztonek Statej Konferencji Ekonomii Spotecznej i sekretariat tego gremium
bralismy udziat w wypracowywaniu modelu , biatej ksiegi” ekonomii spotecznej,
majgcej na celu opisac bariery rozwoju sektora. Za dziatanie odpowiedzialny byt
inny cztonek SKES — Stowarzyszenie Czas-Przestrzen-Tozsamos$é. W roku 2013
dziatanie nie zostato zakoriczone.

Komentarz:

Uwazamy, ze cho¢ w Polsce coraz wiecej méwi sie i robi na rzecz ekonomii
spotecznej, wcigz na drodze jej rozwoju istniejg bariery prawne, proce-
duralne, czy wynikajace z dostepu do srodkéw finansowych. Aby usungc
te bariery nalezy je prawidtowo zidentyfikowac, a nie opierac sie jedynie
na pojedynczych przyktadach i wiedzy potocznej. Stad koniecznos¢ bardziej
whnikliwego spojrzenia i stworzenia biatej ksiegi.
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W obszarze zwigzanym z partycypacja publiczna:

Zasililismy nowymi produktami prowadzona przez nas w ramach projektu
»,Decydujmy razem” baze dobrych praktyk partycypacji publicznej (www.dobre-
praktyki.decydujmyrazem.pl): zamiescilismy opisy kolejnych 11 przyktadéw party-
cypacji (w sumie w bazie na koniec 2013 r. byto ich 48) oraz dwa filmy dokumentalne
na temat: (i) Mtodziezowej Rady Gminy w Ptuznicy, (ii) Budzetu Partycypacyjnego
w Domu Kultury Srédmiescie. Baza oferuje unikatowy w Polsce w swojej skali i tre-
Sci przeglad szczegotowych opisdw dziatan partycypacyjnych majgcych na celu za-
inspirowanie polskich samorzagdowcéw. Narzedzia i metody partycypacji publicz-
nej zawarte w bazie pozwalajg uzytkownikowi na dobdr innowacyjnych w Polsce
(a coraz bardziej powszechnych w Europie) sposobow i pomystéw na przeprowa-
dzenie skutecznych i autentycznych proceséw partycypacyjnych dostosowanych
do lokalnych potrzeb. Szczegdlnie wazne z naszego punktu widzenia sg opisy za-
granicznych praktyk partycypacji, ktére wzbogacamy materiatami dodatkowymi.
Widzimy zainteresowanie tresciami bazy i przyktady wtgczania ich do dziatan part-
nerow projektu (udziat prezentacji bazy podczas wydarzen projektowych, tresci
bazy sg eksponowane na stronie gtdwnej projektu). Do bazy siegajg rdwniez oso-
by niezaangazowane w dziatania projektowe (prezentowana jest miedzy innymi
w ramach zaje¢ akademickich na kierunkach spotecznych), co uwazamy za sukces
bioragc pod uwage, ze gtéwne narzedzia promoc;ji i upowszechniania bazy nie lezg
w gestii FISE lecz innego partnera projektu. Baza jako kompleksowe narzedzie edu-
kacyjno-informacyjne jest rdwniez uznawana przez lidera projektu, Ministerstwo
Infrastruktury i Rozwoju, za jeden z kilku kluczowych produktéw, ktére proponuje
wiaczy¢ do powstajgcego centralnego systemu wsparcia partycypacji publiczne;.

Komentarz:

Co nie jest juz dla nas zaskoczeniem — o wiele tatwiej jest zidentyfikowac do-
bre praktyki w obszarze partycypacji za granicg. W Polsce stale mamy ktopot
ze znalezieniem przyktadéw spetniajgcych wypracowane przez nas kryteria,
co Swiadczy o tym, ze w tym obszarze jest u nas nadal sporo do zrobienia.

Zajelismy sie réwniez problemem braku standardow konsultacji w Polsce.
ZorganizowaliSmy i opiekowaliSmy sie merytorycznie procesem powstawania
Kanonu lokalnych konsultacji spotecznych. Do pracy na nim zaprosilismy przedsta-
wicieli réznych srodowisk. Wsrdd nich znaleZli sie przedstawiciele: ministerstw —
Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju oraz Ministerstwa Administracji i Cyfryzaciji,
zwigzkéw samorzadowych — Zwigzku Miast Polskich, Zwigzku Powiatéw Polskich,
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Zwigzku Gmin Wiejskich, urzedéw i jednostek samorzgdowych — UM st. Warszawy,
UM Olsztyna, UM Dabrowy Gérniczej, Gminnego Osrodka Kultury w Hrubieszowie,
Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Otawie, Uniwersytetu Warszawskiego
— ISS, Projekt Spoteczny, organizacji pozarzadowych — Fundacji Stocznia, Fundacji
Pole Dialogu, Fundacji im. Stefana Batorego, Fundacji Napraw Sobie Miasto,
Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej, Fundacji Instytut Spraw Publicznych,
Fundacji Fundusz Wspoétpracy, Fundacji Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych.

Uznali$my, ze uregulowanie procedur, przyjecie klarownych zasad konsultacji
spotecznych na szczeblu lokalnym jest wazne, bo porzadkuje praktyke takich
procesdow. W 2013 roku odbyty sie trzy catodniowe spotkania grupy roboczej,
w wyniku czego powstat ramowy szkic ostatecznego dokumentu.

Poktosiem powyzszego procesu, a takze udziatu zespotu FISE w licznych semina-
riach na temat partycypacji, byta propozycja Fundacji Stocznia ztozenia wspdlne-
go projektu z funduszy szwajcarskich. Projekt ztozono pod nazwa ,Konsultacje
z zasadami”.

W obszarze rynku pracy:

Obserwowany przez redakcje portalu Rynekpracy.org (dawniej Bezrobocie.org.pl)
proces reformy urzeddw pracy, czyli przygotowywania i konsultowania Ustawy
0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, ujawnit, ze trzeci sektor
w praktyce nie jest partnerem dla rzgdu przy tworzeniu i realizacji polityki za-
trudnienia. Pozarzgdowe instytucje rynku pracy (PIRP) nie majg reprezentacji,
nie sg zsieciowane i w indywidualnych dziataniach poszczegdlnych podmiotéw
nie sg w stanie realnie zabiega¢ o wykorzystanie potencjatu trzeciego sektora
w dziataniach systemu publicznych stuzb zatrudnienia. W ten sposdéb zidentyfi-
kowana, a wtasciwie wyodrebniona sposrdod podmiotéw trzeciego sektora szcze-
golna grupa odbiorcéw, a zarazem potencjalnych partnerdw FISE: grupa PIRP.

Komentarz:

Postanowilismy, mimo braku srodkéw na ten temat, wrécic¢ do prac nad sie-
ciowaniem organizacji pozarzgdowych w obszarze rynku pracy. Dyskusje w
tym obszarze podjelismy z Fundacjg Aktywizacja, z ktdrg planujemy wspol-
ne dziatania i projekty w najblizszej przysztosci.

W ramach dziatalnos$ci gospodarczej, na zlecenie Urzedu m.st. Warszawy, przy-
gotowalismy od strony merytorycznej zawarto$¢ multimedialnego narzedzia
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— Nawigator Przedsiebiorczosci. Narzedzie ma w zatozeniu pomagaé w zaktada-
niu dziatalnosci gospodarczej przez osoby 50+ zagrozone utratg pracy. W zwigz-
ku z powyzszym identyfikowalisémy potrzeby oséb z grupy docelowej zwigzane
nie tylko z aktywnoscig zawodowa, ale réwniez z dziataniami przedsiebiorczymi.
Przeprowadzalismy wywiady, konsultacje oraz spotkania w grupach fokusowych,
ktore pozwolity dopasowac zawartos¢ narzedzia do potrzeb przysztych uzytkow-
nikdw. Otrzymane wyniki i wnioski z nich ptynace byty wykorzystywane przez
ekspertéw podczas tworzenia zawartosci merytorycznej Nawigatora.

Kontynuowalismy takze dziatania w dwdch projektach: ,Praca. Enter. Biblioteka jako
miejsce informacji o rynku pracy” i ,,RozPRACUI to z biblioteky”. Projekty te przygoto-
waty 67 bibliotek dziatajgcych w 12 wojewddztwach (210 bibliotekarzy/bibliotekarek
i partneréw bibliotek) do udzielania réznego typu wsparcia osobom wybierajagcym lub
zmieniajgcym zawadd, powracajgcym na rynek pracy lub poszukujgcym pracy. Dziatania
w tych projektach pozwolity zidentyfikowa¢ nowe rozwigzania w tym obszarze.
Bibliotekarze otrzymali praktyczng wiedze na temat rynku pracy, wiedzg jak rozmawiaé
z osobami poszukujgcymi pracy, gdzie ich skierowad, a takze jak opracowywac part-
nerskie projekty zwigzane z tematyka zatrudnienia. Z koricem 2013 roku zostalisSmy
zaproszeni przez FRSI do udziatu w kolejnej edycji projektu dla bibliotek, pozostajac
nadal w tematyce rynku pracy bedziemy z 43 bibliotekami (95 bibliotekarzy) z catej
Polski pracowa¢ nad modelowymi dziataniami w obszarach takich jak rodzina, finanse,
praca, stad tytut projektu ,,Praca. Rodzina. Finanse. Biblioteka dla dorostych” Rok 2013
byt etapem przygotowawczym dla projektu.

UkonczyliSmy rozpoczete w 2012 roku prace nad serwisem praca-enter.pl; dedy-
kowanym osobom wybierajgcym, zmieniajgcym $ciezke zawodowa lub poszuku-
jacym pracy. Kluczowym elementem narzedzia jest czes¢ pn. ,, Twdj potencjat”,
dzieki ktorej uzytkownik okresla swoje umiejetnosci i predyspozycje zawodowe
otrzymujac informacje o 10 kluczowych zawodach, ktére mégtby wykonywac
w ramach zidentyfikowanych umiejetnosci. Dodatkowo serwis praca-enter.pl
zawiera praktyczne informacje dotyczace rynku pracy w postaci przewodnika
po rynku pracy, czytelnie oraz opis ponad 100 zawodow.

Komentarz:

Zaréwno FRSI (lider projektu), jak i odbiorcy (bibliotekarze) bardzo cenig so-
bie serwis praca-enter.pl, a w szczegélnosci czes¢ diagnozujaca potencjat,
ktdra jest dos¢ innowacyjnym narzedziem. Planujemy dalszy jego rozwdj
i promocje réwniez wsrdd szerszej grupy odbiorcow, a takze wykorzystanie
go w szkoleniach z obszaru rynku pracy.

Sprawozdanie Zarzadu Fundacji Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych z dziatalnosci w 2013 roku

A2. Testowanie

Przez ,testowanie” rozumiemy poszukiwanie optymalnego sposobu funkcjonowania
i nowych rozwigzan w réznych obszarach tematycznych i w réznych typach dziatan
i projektow. Jest to jeden z dwdch kluczowych obszaréw, zdefiniowanych w Strategii
FISE 2012-2018 jako wazne i wymagajace rozwijania.

W obszarze dziatan zwigzanych z ekonomig spoteczna:

W 2013 roku kontynuowana byta praca Osrodka Wsparcia Ekonomii Spoteczne;j
w formule przyjetej w roku 2012, tj. rekrutacja obejmowata zaréwno kryteria
formalne jak i merytoryczne (Co jest celem udziatu? Czy cel dotyczy zmiany sy-
tuacji ekonomicznej organizacji/grupy inicjatywne;j? Czy cel jest mozliwy do osig-
gniecia w zatozonym czasie i przy wykorzystaniu posiadanych przez OWES mozli-
wosci?). Osrodek oferowat zindywidualizowane wsparcie szkoleniowo-doradcze,
w przypadku spoétdzielni socjalnych réwniez srodki na uruchomienie dziatalnosci.
Wspdtpraca ukierunkowana byta na realizacje celu i kontynuowana byta o ile
nastepowat progres. Wsrdd zatozonych celdw szczegdlnie miejsce zajmowato
utrzymanie lub stworzenie nowych miejsc pracy. Nasza oferta nie obejmowata
ogdlnych, otwartych szkolen i spotkan informacyjnych na temat ekonomii spo-
teczne;j.

tacznie wsparciem objetych byto 30 podmiotéw ekonomii spotecznej, z czego 13
spotdzielni socjalnych.

Cel Liczba
Uruchomienie dziatalnosci ekonomicznej 19 podmiotéw, w tym 6 sp. socjalnych
Rozwdj wczesniej uruchomionej dziatal- 11 podmiotéw, w tym 7 sp. socjalnych
nosci ekonomicznej
Utworzenie nowego miejsca pracy 54 oséb, w tym 48 w ramach sp. socjalnych

(nie zawsze oznacza to peten etat)

Utrzymanie i rozwdj wczesniej utworzo-| 86 oséb, w tym 54 w ramach sp. socjalnych
nych stanowisk pracy

Komentarz:

Drugi rok dziatalnosci OWES w zmienionej formule potwierdzit, ze pracow-
nicy Osrodka nie moga zajmowac sie jedynie administracjg, czasy ,ja tu tyl-
ko zbieram podpisy” to przesztos¢ do ktoérej nie wracamy. Zesp6t Osrodka
musi byé zaangazowany w ,dogladanie” realizacji celdw, z jakimi przyszty
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do nas organizacje. Oczywiscie te cele sg wcigz celami naszych uczestni-
kow, ale w pewnym sensie stajg sie naszymi celami, jesli chcemy, aby dzia-
tania Osrodka przynosity rezultaty w postaci dziatajgcych i rozwijajgcych sie
przedsiewzie¢ ekonomii spotecznej i nowych miejsc pracy. Kiedy patrzymy
na niepowodzenia ostatniego roku, wsrdd wnioskow jeden zazwyczaj po-
wtarza sie: ,no tak, ale my powinnismy to zauwazy¢ wczesniej i reagowac”.
A to oznacza konieczno$¢ angazowania sie, podejmowania decyzji i pono-
szenia ryzyka.

Wsrod wnioskéw dotyczgcych grup korzystajacych ze wsparcia czotowe
miejsce zajmuje ,,Mierz zamiary na sity”. Jezeli uczestnicy nie majg do-
Swiadczen biznesowych i planujg przedsiebiorstwo z perspektywy potrzeb
spotecznych, na ktére chcg odpowiedzie¢ swoim dziataniem, nie trudno
niedostosowanie ,sit do zamiarow”.

W obszarze zwigzanym z partycypacja publiczna:

Na podstawie wnioskdw z raportu analitycznego uzytkowania serwisu
www.dobrepraktyki.decydujmyrazem.pl (w oparciu o narzedzie analitycs.go-
ogle.com) opracowali$my zmiany w wygladzie i funkcjonalnosci strony dobrych
praktyk. W wyniku uwag na temat bazy zebranych przez osoby upowszechniajg-
ce dobre praktyki oraz jako wprowadzenie w zycie rekomendacji z ewaluacji pro-
jektu zweryfikowalismy wstepy (leady) do wszystkich opiséw pod katem wiek-
szej atrakcyjnosci dla czytelnikdw. ZmieniliSmy takze obszary tematyczne —jedno
z kryterium wyszukiwania dobrych praktyk. Obecnie sg to: planowanie rozwoju,
zrbwnowazony rozwdj, sprawy spoteczne, zagadnienia przestrzenne, budzety
partycypacyjne, przedsiebiorczos$é/zatrudnienie, zdrowie oraz edukacja.

W obszarze rynku pracy:

Przy opracowywaniu zawartosci Nawigatora Przedsiebiorczosci, kolejnym eta-
pem po identyfikacji potrzeb odbiorcéw z grupy 50+, byto testowanie przy-
datnosci samego narzedzia, ktére docelowo ma przeprowadzac przez proces
planowania oraz zaktadania wtasnej firmy. Na etapie testowania spotykalismy
sie z osobami z grupy 50+ oraz przedstawicielami instytucji otoczenia biznesu
(I0B), ktorym prezentowana byta zawarto$¢ nawigatora oraz uwzgledniane
byty zgtaszana uwagi i propozycje. W efekcie spotkan testujgcych naniesione
zostaty poprawki do merytorycznej zawartosci narzedzia i zostata opracowana

Sprawozdanie Zarzadu Fundacji Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych z dziatalnosci w 2013 roku

jego wersja finalna, przyjeta oraz zaakceptowana przez zamawiajgcego tzn.
Urzad m.st. Warszawy.

Dzieki projektom ,Praca. Enter. Biblioteka jako miejsce informacji o rynku pracy”
oraz ,,RozPRACUIJ to z bibliotekg” mieliSmy mozliwos¢ przetestowania nowych
form aktywizacji zawodowej. Bibliotekarze zidentyfikowali potrzeby lokalnej
spotecznosci i realizujgc swoje projekty wypracowane z FISE podczas warszta-
téw przygotowali m.in. spotkania z potencjalnymi pracodawcami, na ktérych
cztonkowie spotecznosci lokalnej mieli mozliwos¢ wziecia udziatu w przyktado-
wej rozmowie kwalifikacyjnej. Kilka oséb dzieki takim dziataniom otrzymato za-
trudnienie.

Uzytkownicy stworzonego przez nas serwisu praca-enter.pl testowali kompo-
nent diagnozujacy , Twoj potencjat”, ktéry pozwala na zidentyfikowanie potrzeb
oraz zasobodw uzytkownikéw portalu poszukujgcych pracy badz chcacych dowie-
dzieé sie jakimi mocnymi stronami dysponujg w wymiarze zawodowym. W 2013
w formie ankiety ewaluacyjnej online zbieraliSmy informacje zwrotne z testo-
wania, proces ten zostanie zakonczony w 2014 roku, a w jego efekcie narzedzie
i sam serwis zostanie udoskonalony.

A3. Upowszechnianie

Upowszechnianie to wazny element naszego dziatania, ktéry po pierwsze ma wymiar
promowania dziatalnosci Fundacji, po drugie oddziatuje edukacyjnie na odbiorcow.
Dlatego tez doktadamy wszelkich staran, aby przygotowywane przez nas dokumen-
ty, publikacje, spotkania i szkolenia cechowaty sie najwyzszg jakoScig merytoryczng,
lecz takze dbatoscig o strone estetyczng i ekologiczng. Promujgc nasze publikacje
i wydarzenia dbamy o to, aby dotrze¢ z informacjg o nich do odpowiednich grup od-
biorcéw za pomoca trafnie dobranych kanatéw i sposobéw komunikacji. Staramy sie
takze, tam gdzie to mozliwe, monitorowac czy i jak odbiorcy naszych dziatan korzy-
stajg z dostarczonej wiedzy i informacji.

W obszarze dziatan zwigzanych z ekonomig spoteczna:

W ramach Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej prowadzilismy dziatania
promujace stosowanie klauzul spotecznych przez przedstawicieli samorzaddw,
starajac sie pdjsé o krok dalej niz tylko zachecanie i motywowanie do podjecia
inicjatywy. Wg naszej oceny istotng przeszkodg w stosowaniu klauzul jest brak
wiedzy wsrdd pracownikéw administracji na temat dostawcéw i ich oferty oraz
potencjatu. Z tego wzgledu zostata przygotowana analiza branzowa podmiotéow
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z subregionu warszawskiego (m.st. Warszawa i przylegajgce powiaty). W ramach
kontynuacji dziatan Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej przygotowany zo-
stat portal www.wybieram.es — jest to internetowa baza przedsiebiorcéw spo-
tecznych zawierajgca ich dane kontaktowe oraz informacje o ich ofercie. Celem
utworzenia portalu byto m.in. promowanie przedsiebiorcéw spotecznych jako
dostawcow produktow i ustug dla samorzaddw. Dlatego tez baza danych zostata
przygotowana tak, aby przedstawiciele administracji mogli tatwo wyszukac ustu-
godawcow i producentéw (po kodach PKD).

Portal byt przygotowywany w okresie maj-pazdziernik 2013 r., w tym czasie
opracowano projekt graficzny oraz rozwigzania technologiczne i wdrozono
je, stworzyliSmy takze baze przedsiebiorstw spotecznych, ktére witgczylismy
do bazy danych. Portal ruszyt w IV kwartale 2013 r. z 94 rekordami dodany-
mi przez FISE, do konca roku samodzielnie dodato sie kolejnych 13 przedsie-
biorstw spotecznych. W okresie funkcjonowania portalu w 2013 r. osiggnat on
165 704 wejs¢ na strone oraz 136 552 unikalnych uzytkownikéw, ktérzy odwie-
dzili strone. Tak wysokie wyniki w tak krétkim czasie udato nam sie osiggnac
przede wszystkim dzieki temu, ze portal stat sie centralnym punktem kampanii
spotecznej ,,Zrob dobry biznes” (opisanej w dalszej czesci Sprawozdania).

W 2013 roku odbyta sie Il edycja wystawy Inw[eS]torzy Spoteczni. Wernisaz
odbyt sie w przestrzeni wystawowej klubokawiarni Sztuki&Sztuczki w centrum
Warszawy, nastepnie przez 4 tygodnie wystawa byfa dostepna dla ogdtu pu-
blicznosci. Wystawie towarzyszyta publikacja albumu zawierajgcego reportaze
i zdjecia wybranych podmiotéw ekonomii spotecznej stanowigcych inspiracje lub
praktyke godng polecenia. Do korica 2013 roku publikacja zostata rozkolporto-
wana w ilo$ci ok. 500 szt. Poszczegdlne reportaze oraz towarzyszace im fotogra-
fie podmiotéw ekonomii spotecznej zostaty opublikowane jako cykl na portalu
www.ekonomiaspoleczna.pl.

Jesienig 2013 roku przeprowadzilismy akcje dystrybucji 300 pakietéw informa-
cyjnych wsréd JST na Mazowszu. Pakiety zawieraty album, przyktad produktu
promocyjnego przygotowanego przez podmiot ekonomii spotecznej (Fundacje
Rozwoju Przedsiebiorczosci Spotecznej ,,By¢ Razem” z Cieszyna) oraz dane o por-
talu www.wybieram.es. Celem byta promocja wspotpracy miedzy jednostkami
samorzadu terytorialnego i podmiotami ekonomii spotecznej oraz promocja
portalu www.wybieram.es jako narzedzia przydatnego przy wyszukiwaniu po-
tencjalnego partnera u dostawcy wsrdd przedsiebiorcéw spotecznych.

Sprawozdanie Zarzadu Fundacji Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych z dziatalnosci w 2013 roku

Komentarz:

W toku prac w ramach zespotu ds. wypracowania procedur zlecania ustug przez
m.st. Warszawe przedsiebiorstwom ES przy wykorzystaniu klauzul spotecznych,
powotanego z udziatem przedstawicieli m.st. Warszawy mieliSmy okazje zapo-
znac sie z obiektywnymi przeszkodami, jakie stojg na drodze poprawy wspot-
pracy miedzy JST a PES. Niepewnos¢ w zakresie interpretacji przepisow prawa,
ztozonos¢ procedur zamowien publicznych, nieznajomosé specyfiki dostawcy
jakim jest PES lub wrecz zte doswiadczenia skutecznie zniechecajg urzednikow
do proby skorzystania z mozliwosci stosowania klauzul spotecznych. Wydaje
sie, ze w tej sytuacji nalezy dziata¢ dwutorowo, z jednej strony prowadzi¢ dzia-
fania, ktére zniwelujg obiektywne przeszkody, z drugiej strony wydaje sie, ze
niezbedne bedzie state i wrecz nieustepliwe, i indywidualne przypominanie o
mozliwosciach, jakie dajg klauzule, tak aby istotne wzgledy spoteczne do ich za-
stosowania przestaty by¢ byty pojeciem enigmatycznym, ale byty rozumiane w
konkretnym kontekscie korzysci jakie dana JST moze osiggnac.

Jako, ze jedng z grup docelowych systemu wsparcia ekonomii spotecznej sg tez
samorzadowcy, od ktérych czesto zalezy ,byc¢ albo nie by¢” przedsiebiorstw spo-
tecznych, postanowiliSmy ostatnie w ramach projektu wydanie Atlasu Dobrych
Praktyk Ekonomi Spotecznej skierowac wtasnie do tej grupy. Publikacja zostata
wydana w nakfadzie 8500 egz., z czego 8 tys. zostato dotgczone do dwutygodni-
ka ,,Wspdlnota” — czasopisma obejmujgcego swoim zasiegiem 90% JST w Polsce.
Ukazaty sie 3 artykuty w kolejnych wydaniach ,Wspdlnoty”: jeden artykut poprze-
dzajacy dodatek w postaci Atlasu, drugi jednoczesnie z Atlasem i trzeci w kolejnym
wydaniu czasopisma. Kazdy z nich nawigzywat do Atlasu, jednoczesnie pokazujac
jak w praktyce samorzady mogg wspdtpracowac z sektorem ekonomii spoteczne;j.

Komentarz:

Nie mamy pewnosci czy ten sposdb biernego promowania ES wsrdd tej
grupy docelowej jest skuteczny. Nie otrzymaliSmy zadnej zwrotnej infor-
macji lub uwagi, co oczywiscie nie przesadza o braku zainteresowania tej
grupy tematem ekonomii spotecznej. Wydaje sie, ze aby promocja prze-
fozyta sie na wiekszy odzew, trzeba by zaplanowac¢ wiecej bezposrednich
dziatan skierowanych do samorzgdowcow.


http://www.wybieram.es
http://www.ekonomiaspoleczna.pl
http://www.wybieram.es
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W 2013 roku odbyta sie trzecia edycja Konkursu na Najlepsze Przedsiebiorstwo
Spoteczne Roku, ktérego gtdwnym celem jest promowanie i wzmacnianie przed-
siebiorstw spotfecznych. Dzieki konsekwentnym dziataniom promocyjnym trwaja-
cym przez caty rok, Konkurs cieszy sie rozpoznawalng markg i ugruntowang pozycjg
jedynego ogdlnopolskiego konkursu dla przedsiebiorcow spotecznych. W trzeciej
edycji wystartowato 29 przedsiebiorstw spotecznych. Poziom zgtoszer byt w tej
edycji bardzo wysoki, do finatu Konkursu dostato sie 23 uczestnikéw Konkursu — 14
w kategorii ,,Przedsiebiorstwo Spoteczne Roku” i 9 w kategorii ,,Pomyst na Rozwéj”.
Wyniki Konkursu zostaty ogtoszone podczas uroczystej gali, ktdra obyta sie 23 listo-
pada 2013 r. w Muzeum Historii Zydéw Polskich. Decyzjg Rady Konkursu, laureatami
trzeciej edycji zostali: tgcznie Stowarzyszenie Wzajemnej Pomocy ,Flandria” i SCE
,Flandria” Spoétdzielnia Europejska z o.0. w kategorii ,,Przedsiebiorstwo Spoteczne
Roku” oraz Spodtdzielnia Socjalna ,,Serce Pogorza” i Wielobranzowa Spoétdzielnia
Socjalna PANATO w kategorii ,Pomyst na Rozwdj”. Nagrode finansowg w kategorii
,Przedsiebiorstwo Spoteczne Roku” o wartosci 50 tys. zt ufundowata Fundacja Crédit
Coopératif. Pule nagrdod w kategorii ,,Pomyst na Rozwdj” o wartosci 25 tys. zt ufun-
dowata Fundacja BRE Banku (obecnie Fundacja mBanku). Dodatkowo Rada Konkursu
przyznatfa Spétdzielni Socjalne ,,Marzenie” wyrdznienie o wartosci 3 tys. zt ufundo-
wane przez Towarzystwo Inwestycji Spoteczno-Ekonomicznych TISE SA.

Finalisci w kategorii ,,Przedsiebiorstwo Spoteczne Roku”, ktérych byto 14, otrzy-
mali dodatkowo certyfikat ,Znak Przedsiebiorstwo Ekonomii Spotecznej — Znak
[eS]” poswiadczajacy dobrg kondycje przedsiebiorstwa oraz wysoka jakos¢ pro-
duktéw i ustug. tacznie w bazie na www.znak-es.pl pod koniec 2013 roku znajdo-
wato sie 16 przedsiebiorstw spotecznych.

Komentarz:

Po trzech latach funkcjonowania Konkursu na Najlepsze Przedsiebiorstwo
Spoteczne Roku, z obserwacji wynika, ze srednio co roku wptywa okoto 30
zgtoszen. Z rozmow z przedsiebiorcami spotecznymi prowadzonych na etapie
rekrutacji do Konkursu wytania sie obraz pokazujgcy rosnace zréznicowanie
sektora ekonomii spotecznej. Po pierwsze nadal aktualna pozostaje obserwa-
cja, wskazujaca, ze prezne przedsiebiorstwa spoteczne to te, ktére maja cha-
ryzmatycznego lidera z wizjg, ktory jest w stanie pociggnac za sobg innych.
Po drugie wytania sie nowy trend przedsiebiorstw spotecznych tworzonych
przez ludzi, ktérym autentycznie bliskie sg spdtdzielcze ideaty (w opozyc;ji
do tworzonych masowo spétdzielni socjalnych w projektach finansowanych
z PO KL). Aktualna pozostaje obserwacja dotyczaca niskiego poczucia warto-
Sci i niewiary we wtasne sity wsrdd przedsiebiorcow spotecznych.

Sprawozdanie Zarzadu Fundacji Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych z dziatalnosci w 2013 roku

Najmocniejszym elementem upowszechniajgcym dziatalnos¢ FISE zwigzang
z prowadzeniem Konkursu i certyfikacji przedsiebiorstw spotecznych byta kam-
pania spoteczna pt. ,Zréb Dobry Biznes”. Byta to druga odstona kampanii z 2012
roku pt. ,taczy nas charakter”, zrealizowana w ramach projektu Zintegrowany
System Wsparcia Ekonomii Spotecznej przez agencje ,Lubie to! Social Media
Agency”. Dziatania promocyjno-informacyjne kampanii skierowane byty przede
wszystkim do pracownikéw duzych i srednich przedsiebiorstw z sektora biz-
nesu. Celem kampanii byto promowanie dziatalnosci i oferty przedsiebiorstw
spotecznych, i zachecenie sektora biznesu do nawigzywania z nimi wspdtpracy.
W ramach kampanii promowany byt portal www.wybieram.es zbierajacy przed-
siebiorcow spotecznych z catej Polski. Ponadto dziatania informacyjne kampanii
nakierowane byty na zwiekszenie Swiadomosci mediéw nt. istnienia przedsie-
biorstw spotecznych, Konkursu na Najlepsze Przedsiebiorstwo Spoteczne Roku
i systemu certyfikacji Znakiem [eS]. Dzieki wsparciu profesjonalnej agencji PR,
wspotpracujacej z FISE w ramach kampanii spotecznej, w mediach ogdlnopol-
skich i regionalnych pojawito sie ponad 200 publikacji na temat Konkursu.

Dziatania kampanii objety reklamy sponsorowane w wyszukiwarce Google,
dziatania reklamowe na portalu Facebook.com, kampanie linkdw sponsoro-
wanych na wybranych stronach internetowych, publikacje reklam w gazetach
regionalnych, wysytke materiatéw informacyjno-promocyjnych bezposrednio
do wyselekcjonowanych przedsiebiorstw sektora biznesu. W efekcie prowadze-
nia dziatan promocyjnych liczba fanéw profilu ,,Ekonomiaspoleczna.pl” na por-
talu Facebook.com zwiekszyta sie prawie dwukrotnie, a liczba wejs¢ na portal
www.wybieram.es przekroczyta 100 tys. unikalnych uzytkownikéw.

Komentarz:

Dziatania zwigzane z promowaniem przedsiebiorczosci spotecznej, mimo
coraz wiekszej swiadomosci istnienia tego sektora, wcigz wymagaja
konsekwentnej pracy na réoznych poziomach ,zaawansowania” wiedzy.
Komunikaty skierowane zwtaszcza do biznesu powinny uwzglednia¢ kon-
kretne sugestie co do sposobow wspotpracy, a nawet konkretnych przed-
siebiorstw spotecznych jako partneréw biznesowych.

W 2013 roku portal Ekonomiaspoleczna.pl stabilizowat swojg pozycje jako pierw-
szego zrddta wiedzy i informacji na temat ekonomii i przedsiebiorczosci spotecz-
nej w Polsce. Portal zanotowat dynamiczne wzrosty ogladalnosci — $rednio 27500
wizyt, 58000 odston i 18300 uzytkownikéw miesiecznie, co oznacza wzrost 0 31%


http://www.znak-es.pl
http://www.wybieram.es
http://www.wybieram.es
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wizyt, 42,4% uzytkownikéw i 14% odston w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Nasze artykuty byty przedrukowywane w innych mediach (m.in. Dziennik Opinii
Krytyki Politycznej, Nowy Obywatel, Wektory Zmian), a nasi redaktorzy udzielali
wypowiedzi dla mediéw (m.in. Program IV PR, Polskieradio24, TokFM) i w ten
sposéb docieraliémy do nowej publicznosci. Pod koniec grudnia 2013 liczba fa-
now portalu Ekonomiaspoleczna.pl na Facebooku wzrosta do ok. 10250 (z 3000
w grudniu 2012). Portal objat swoim patronatem najwazniejsze wydarzenia dot.
ekonomii spotecznej w kraju — Ogdlnopolskie Spotkania Ekonomii Spoteczne;j
w Szczecinie i Nowym Warpnie, Miedzynarodowg Wielobranzowg Konferencje
Przedsiebiorstw Spotecznych w todzi, Konkurs na Najlepsze Przedsiebiorstwo
Spoteczne Roku i inne.

Uruchomili$émy serwis socialeconomy.pl, ktdry jest platformg zbierania informa-
cji i upowszechniania dobrych praktyk w ramach miedzynarodowego projektu
Social Entrepreneurship Network. W serwisie publikujemy aktualnosci o sys-
temowych rozwigzaniach dot. ekonomii spotecznej w réznych krajach UE oraz
przyktady opisywane podczas seminariéw SEN. Do tej pory — na temat part-
nerstw miedzysektorowych oraz narzedzi wzrostu i rozwoju.

Komentarz:

Strona www.socialeconomy.pl ma szanse stac sie waznym zrodtem wiedzy,
zarowno dla europejskich praktykow ekonomii spotecznej, oséb zajmujgcych
sie jej lobbingiem jak i dla przedstawicieli wtadz publicznych (instytucji zarza-
dzajacych EFS w poszczegdlnych krajach). Na razie jednak jej zasieg jest nie-
wielki, a liczba artykutéw, cho¢ wcigz wzrasta, nie wyczerpuje wszystkich
tematéw waznych z punktu widzenia ekonomii spotecznej w Europie.

W ramach projektu ,System wzmacniania potencjatu i kompetencji sektora spot-
dzielczosci socjalnej oraz stworzenie sieci wspotpracy z instytucjami rynku pracy
oraz pomocy i integracji spotecznej” przygotowujemy sie do upowszechniania
nowego standardu dziatania, majacego status zalecen MPiPS. Standard bedzie
dotyczy¢ wspodtpracy jednostek pomocy i integracji spotecznej z publicznymi
stuzbami zatrudnienia oraz administracjg samorzgdowa w zakresie wykorzysta-
nia spotdzielczosci socjalnej jako narzedzia aktywnej integracji.

W obszarze zwigzanym z partycypacjg publiczng:

Wydalismy publikacje , Elementy partycypacji” wraz z opracowang w wersji offli-
ne bazg dobrych praktyk partycypacji (dotaczong na dysku pendrive).

Sprawozdanie Zarzadu Fundacji Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych z dziatalnosci w 2013 roku

Wydalismy gre multimedialng ,,PARTYtura”. Jest to narzedzie edukacyjne, pozwalajgce
na poznanie zagadnien i problemoéw zwigzanych z kolejnymi etapami procesu partycy-
pacyjnego. Konstrukcja gry i proponowane w ramach kolejnych etapéw rozwigzania
zawierajg odwotania do bazy dobrych praktyk (szczegdlnie do opisanych narzedzi).

ZebraliSmy wybrane teksty zagraniczne do publikacji ,Partycypacja publiczna
krok po kroku”. To zbidr praktycznych, napisanych prostym jezykiem tekstow,
omawiajgcych w przejrzysty sposob kolejne etapy procesu partycypacyjnego.
Zamieszone zostaty tu konkretne wskazowki dotyczgce korzystania z narzadzi
oraz oméwienie przeszkdd we wdrazaniu proponowanych rozwigzan w praktyce.
Istotny jest rowniez rozdziat poswiecony ewaluacji proceséw partycypacyjnych.

Prezentowali$my dobre praktyki oraz zasoby bazy dobrych praktyk partycypacji pu-
blicznej podczas réznych wydarzen organizowanych w ramach projektu ,,Decydujmy
razem”, jak i poza nim.

Komentarz:

Wazne byto dla nas zderzenie réznych przyktadéw partycypacji publicznej
z samorzadowcami. Podczas licznych prezentacji i warsztatow schemat byt
podobny. Odbiorcy szukali praktyk jak najblizszych wtasnej sytuacji — jesli
pochodza z gminy wiejskiej i pracuja nad strategig rozwoju gminy, intere-
sujg ich tylko polskie przyktady wspoétpracy z mieszkaricami przy opraco-
wywaniu strategii rozwoju gminy z obszaréw wiejskich. Podczas spotkan
przekonywalismy do korzystania z bazy w sposéb bardziej otwarty — roz-
wigzanie wtasnego problemu z zaangazowaniem obywateli mozna znalez¢
np. w przyktadzie opisujgcym tworzenie strategii zatrudnienia w Austrii. Jak
napisaliSmy w publikacji ,Elementy partycypacji”:

Obserwujemy duzy opdr w stosunku do zagranicznych przyktadow —
Ze to nie ma nic wspdlnego z naszq polskq sytuacjq, ze nie te pienigdze,
nie te warunki — krotko mowiqc: ,,Dobrze, dobrze, a macie cos polskiego?”
Oczywiscie w naszej bazie dobrych praktyk mamy ,.cos polskiego” i stara-
my sie miec tego jak najwiecej. Ale buntujemy sie przeciwko tym uprzedze-
niom — naprawde czesto i warunki i pienigdze sq porownywalne z polskimi.
Nie jest zadnym odkryciem, ze nasi zagraniczni ,przyktadodawcy” majq
o wiele wiecej doswiadczen, ale w zwigzku z tym popetnili btedy, ktorych
my mamy szanse unikngc, odniesli sukcesy, z ktorych my mozemy skorzy-
stac. Tym bardziej, ze sporo problemdw i wyzwan jest uniwersalnych, a roz-
wigzania podane na tacy.
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W uzgodnieniu z partnerami projektu podjelismy sie zorganizowania dwdch se-
minariéw dla przedstawicieli JST po wizytach studyjnych organizowanych przez
partnera (FFW). Opracowalismy i przedstawiliSmy partnerom koncepcje me-
rytoryczng seminariow. W listopadzie wzieliSmy udziat w tygodniowej wizycie
studyjnej do Wielkiej Brytanii udzielajgc organizatorom wsparcia merytorycz-
nego. W grudniu zorganizowaliSmy seminarium ,Partycypacja — doswiadczenia
brytyjskie, praktyka polska” dla uczestnikéw wizyty, a takze innych animatorow
w projekcie. Przeprowadzilismy warsztat na temat barier partycypacji w urze-
dzie. Zebrany materiat po redakcji i obrébce bedzie upowszechniany.

W obszarze rynku pracy:

W 2013 roku przeprowadzone zostaty prace koncepcyjne oraz techniczne stu-
z3ce odswiezeniu strony Bezrobocie.org.pl, zmianie jej charakteru i modyfikacji
grupy docelowej. Pod nowg nazwg Rynekpracy.org strona ta ma stuzyc rzetelne-
mu informowaniu, komentowaniu i analizowaniu o zjawiskach obserwowanych
na krajowym i europejskim rynku pracy, ocenie danych statystycznych i na-
rzedzi regulacyjnych zwigzanych z tym rynkiem. Odbiorcami portalu majg by¢
przedstawiciele wszystkich organizacji dziatajacych na rynku pracy (organizacje
pozarzagdowe, agendy rzadowe i firmy prywatne), przedstawiciele administracji
publicznej i samorzadowej, przedstawiciele firm oraz instytucji analizujgcych ry-
nek pracy, naukowcy, studenci i wszyscy zainteresowani tematyka rynku pracy.
Targetem przestajg wiec by¢ osoby poszukujgce pracy. Wprowadzone ma by¢ na-
rzedzie informatyczne ufatwiajgce uzytkownikom samodzielne $ledzenie zmian
poszczegdlnych wskaznikéw statystycznych oraz komponent objasniajgcy me-
todyke ich wyliczania. Strona ma takze zbiera¢ wystgpienia medialne przed-
stawicieli FISE wypowiadajgcych sie na tematy zwigzane z rynkiem pracy — po-
twierdzajgc ekspercki potencjat organizacji. Relaunch portalu zaplanowany zostat
na poczatek 2014 roku.

Redakcja portalu Rynekpracy.org byta zapraszana kilkukrotnie do programow
telewizyjnych (Polsat Biznes, Superstacja TV, Republika TV), udzielata stacjom
telewizyjnych krétkich komentarzy (Polsat, TV Polonia, TVP), prezentowa-
ta problematyke rynku pracy z punktu widzenia pracownikédw w programach
nadawcéw radiowych (TOK FM, RDC) i zabierata gtos w krétkich wypowie-
dziach radiowych wielu rozgtosni (m.in. PR Jedynka, PR Czwoérka, TOK FM, PR
Dla Zagranicy). Wypowiedzi redaktora portalu pojawiaty sie w depeszach PAP,
trafiaty na tamy dziennikdw Gazeta Prawna i Metro, do portali TokFM.pl i wybor-
cza.biz. Portal Gazeta.pl przeprowadzat wywiad z redaktorem Rynekpracy.org,
aKrytykapolityczna.pl przedrukowata jego tekst pt. ,,Reforma bez reformowania”.

Sprawozdanie Zarzadu Fundacji Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych z dziatalnosci w 2013 roku

Komentarz:

Kontakty z mediami nie nalezaty do mocnych stron FISE, jednak w obszarze:
rynek pracy udato nam sie wypracowac dobre relacje, FISE jest traktowa-
na jako ekspert i regularnie zapraszana do komentowania biezacej sytuacji
na rynku pracy.

W ramach dziatalnosci gospodarczej, na zlecenie Stowarzyszenia Biuro
Obstugi Ruchu Inicjatyw Spotecznych BORIS, zrealizowaliSmy 2 szkolenia
pn. ,Akademia Petnomocnikow NGO” dla petnomocnikéow ds. organizacji
pozarzadowych dziatajagcych w gminach Mazowsza. Celem szkolen prowa-
dzonego w formule blended-learningu byta poprawa wspdtpracy JST i NGO.
Przeszkolonych zostato 41 oséb.

Rowniez w ramach dziatalnosci gospodarczej przeprowadziliémy na zlecenie
Mazowieckiego Centrum Polityki Spotecznej w Warszawie cykl szkolen poswie-
conych wspétpracy jednostek pomocy i integracji spotecznej z powiatowymi
urzedami pracy. Szkolenia odbywaty sie w 5 miastach Mazowsza i wzieto w nich
udziat ponad 100 oséb.

Podczas szkolen tematycznych ze wstepu do doradztwa zawodowego i rynku pracy
prezentowaliSmy bibliotekarzom z catej Polski serwis www.praca-enter.pl stworzony
z myslg o osobach wybierajgcych, zmieniajgcych sciezke zawodowa lub poszukuja-
cych pracy. Opracowalismy i dystrybuowalismy wsrdd bibliotekarzy ,,Przewodnik
metodyczny po serwisie praca-enter.pl”. O serwisie méwilismy na spotkaniach w bi-
bliotekach oraz na IV Kongresie Bibliotek w pazdzierniku 2013 roku.

A4. Wiaczanie do polityki publicznej

Witaczanie do polityki publicznej to dziatanie szczegdlnie wyrdznione w Strategii FISE
na lata 2012-2018. Zgodnie z zapisami Strategii powinnismy zmierza¢ do zwiekszania
swoich wptywéw oraz mozliwosci przektadania wypracowywanych rekomendacji
na rzeczywiste polityki publiczne na kazdym poziomie administracyjnym. Mozemy
to robi¢ przede wszystkim poprzez opracowywanie i przekazywanie odpowiednim
instytucjom analiz i rekomendacji dotyczgcych zagadnien rynku pracy, ekonomii spo-
tecznej i partycypacji publicznej, jak réwniez biorgc czynny udziat w konsultacjach do-
kumentoéw i strategii przygotowywanych przez instytucje odpowiedzialne za obszary
tematyczne, ktdrymi zajmujemy sie w swojej dziatalnosci.
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W obszarze dziatan zwigzanych z ekonomig spoteczna:

Rok 2013 byt ostatnim dla prowadzonego przez nas w ramach projek-
tu Zintegrowany system wsparcia ekonomii spotecznej Centrum Ekonomii
Spotecznej. Wspieralismy OWES-y w rozwijaniu przedsiebiorczosci spotecznej
w Polsce regulujac przepisy, rozporzadzenia i wytyczne tak by odzwierciedlaty
praktyke i byty pomocne w budowaniu réznorodnych form wsparcia dla tego
sektora. Przyktadem tego typu dziatania w 2013 roku jest wspodtpraca CES
z Mazowiecka Jednostkg Wdrazania Programéw Unijnych i modyfikacja wytycz-
nych dot. zaktadania spoétdzielni socjalnych w ramach projektéw finansowanych
z Podzadania 7.2.2.

Komentarz:

Niestety wraz z koicem dziatarn w projekcie Centra Ekonomii Spotecznej
przestaty petni¢ swoja role i funkcje, a w ich miejsce nie powstat zaden sub-
stytut, ktéry mégtby kontynuowaé mocno osadzone dziatania i wspdtprace
w poszczegblnych wojewddztwach.

W 2013 roku przedstawicielka FISE kontynuowata prace w Komitecie
Monitorujagcym POKL oraz w Grupie roboczej ds. Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj.

FISE jako cztonek SKES kontynuowata dziatania stuzgce wzmacnianiu ekonomii
spotecznej w realizacji polityk publicznych. BraliSmy aktywny udziat w wypra-
cowywaniu Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej, dalej promo-
walismy w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej koniecznos¢ przyjecia Paktu
na rzecz ekonomii spotecznej. W ramach SKES bralismy réwniez udziat w prébie
obrony prowadzonego przez Laboratorium Cogito osrodka w Zielonym Dole,
traktujac to miejsce jako szczegdlnie dobrg praktyke ekonomii spotecznej, a pro-
be jego zamkniecia, jako brak rozsgdnego wtaczania ekonomii spotecznej do po-
lityk publicznych.

W obszarze zwigzanym z partycypacja publiczna:

Jednym z celéw projektu ,,Decydujmy razem” jest wprowadzenie systemowych
zmian w zakresie partycypacji publicznej. Cztonkowie partnerstwa realizujgce-
go projekt kilkukrotnie spotykali sie i dyskutowali o mozliwosciach i metodach
wsparcia partycypacji publicznej po zakonczeniu projektu.

Sprawozdanie Zarzadu Fundacji Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych z dziatalnosci w 2013 roku

Efektem pracy nad Kanonem lokalnych konsultacji spotecznych jest wspdlne
z Fundacjg Stocznia napisanie projektu ,, Konsultacje z zasadami”, ktdrego istota
polega na trwatym, systemowym wzmocnieniu pozycji organizacji pozarzado-
wych w procesach konsultacji polityk publicznych na szczeblu lokalnym i central-
nym przez praktyczne wsparcie administracji i organizacji w wypracowywaniu
i wdrazaniu zasad ich prowadzenia.

Przedstawiciel FISE od 2013 r. jest statym cztonkiem Rady ds. Budzetu
Partycypacyjnego przy Prezydent Warszawy. Jest to okazja do wptywania
na ksztatt adoptowanego przez urzad miasta narzedzia zarzadzania partycypa-
cyjnego.

B. Budowanie sieci powigzan

To kolejny nurt dziatan szczegdlnie wyrdzniony w Strategii FISE na lata 2012-2018.
Poszerzanie sieci kontaktow w sektorach dotychczas dobrze poznanych i przede
wszystkim nawigzywanie nowych znajomosci byto celem FISE na 2013 rok, ktéry suk-
cesywnie realizowalismy.

W obszarze dziatan zwigzanych z ekonomig spoteczna:

W zakresie Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej prowadzone byty dziatania zmie-
rzajgce do pozyskania partneréw biznesowych w obszarach branzowych, w ktérych
dziatajg PES bedace pod nasza opieka. Zostata nawigzana wspédtpraca z kilkoma
przedsiebiorcami z branz dziatalnosci spoétdzielni, co pozwala wesprze¢ rozwdj PES
profesjonalng wiedzg i doswiadczeniem, ale réwniez budowac¢ wspotprace oparta
na wzajemnej wymianie i partnerstwie miedzy podmiotami: partner biznesowy jako
zleceniobiorca a spétdzielnia jako podwykonawca, spétdzielnia jako zleceniobiorca
a partner biznesowy jako wsparcie merytoryczne w realizacji zlecenia.

Pracujac jako Centrum Ekonomii Spotecznej budowalismy relacje na szczeblu ad-
ministracyjnym z Regionalnymi Osrodkami Polityki Spotecznej (w wojewddztwie
mazowieckim, tédzkim i kujawsko-pomorskim). Realizujgc projekt Zintegrowany
system wsparcia ekonomii spotecznej wspotpracowalismy ze Zwigzkiem
Lustracyjnym Spédtdzielni Pracy, Instytutem Spraw Publicznych, Fundacja
Fundusz Wspodtpracy, UNDP, Matopolskg Szkotg Administracji Publicznej,
Stowarzyszeniem Barka. Nasze codzienne kontakty na potrzeby projektu wy-
magaty takze zbudowania relacji z Centrum Rozwoju Zasobow Ludzkich (liderem
projektu), Departamentem Pozytku Publicznego w MPiPS (instytucja inicjujaca
projekt), a takze z Departamentem Wdrazania EFS (instytucja kontrolujaca).
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Komentarz:

Podobnie jak rok temu, widzimy duzy opor po stronie administracji publicz-
nej we witaczaniu sSrodowiska organizacji pozarzgdowych w proces tworze-
nia dokumentéw strategicznych, brak jest integracji dziatan i wspdlnego
planowania rozwigzan. Duzym utrudnieniem jest brak wiedzy merytorycz-
nej po stronie instytucji kontrolujgcych projekty, co pomnaza pisanie wyja-
$nien i uzasadnien do realizowanych zadan.

Jestesmy partnerami w miedzynarodowych projektach SEN i TESSEA, co umoz-
liwia budowanie kontaktéw roboczych z partnerami m.in. z Wielkiej Brytanii,
Wtoch, Czech, Belgii, Szwec;ji i Finlandii (zaréwno wsrdd organizacji pozarzgdo-
wych jak i wtadz publicznych).

Prowadzimy sekretariat Statej Konferencji Ekonomii Spotecznej, ktéra obecnie
liczy 11 cztonkdw.

W obszarze zwigzanym z partycypacja publiczna:

Wiele kontaktow nawigzalismy przy okazji pracy nad Kanonem lokalnych konsul-
tacji spotecznych. W tworzeniu grupy roboczej zalezato nam na tym, zeby wyjs¢
poza krag oséb, instytucji czy organizacji, z ktérymi do tej pory wspotpracowalismy.
Stad obecnos¢ zwigzkdw samorzadowych (aktywny byt zwtaszcza Zwigzek Miast
Polskich, a takze Zwigzek Powiatéw Polskich), Ministerstwa Administracji i Cyfryzacji
oraz przedstawicieli wybranych samorzadéw (Centrum Komunikacji Spotecznej
Warszawa, Biuro Komunikacji Spotecznej w Olsztynie), ktérych bogate doswiadcze-
nie bardzo wiele wniosto. Wszystkie spotkania grupy odbywaty sie w siedzibie FISE.
Gtoéwny wkiad merytoryczny wnosita FISE — przygotowywata spotkania, prowadzita
je, sporzadzata notatki, przygotowywata robocze wersje dokumentéw, proponowa-
ta strukture. Spotkania byty intensywne i praca do$¢ skomasowana. Za swéj wktad
zespot FISE kilkakrotnie zbierat gratulacje od cztonkdw grupy.

Dodatkowg okazjg do rozbudowy sieci powigzan w kraju jest uczestnictwo
w pracach Rady ds. Budzetu Partycypacyjnego przy Prezydent Warszawy, w kto-
rej zasiadaja po stronie spotecznej eksperci ds. budzetéow partycypacyjnych,
a po stronie urzedowej m.in. przedstawiciele Centrum Komunikacji Spotecznej
Urzedu m.st. Warszawy i radni miejscy.

W 2013 roku nawigzaliSmy rdéwniez nowe kontakty miedzynarodo-
we w trakcie wyjazdéw studyjnych w celu badania dobrych praktyk oraz
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tworzenia antologii tekstow zagranicznych, m.in.: Observatorio Internacional de
la Democracia Participativa (OIDP, miedzynarodowe obserwatorium samorzg-
doéw, organizacji pozarzadowych i oSrodkéw akademickich z siedzibg sekretaria-
tu technicznego w Barcelonie), Action with Communities in Rural England (ACRE,
brytyjska federacja NGO zajmujaca krzewigca metodologie CLLD), Uniwersytet
w Bolonii, Peoples Observatory (jedna z czotowych organizacji pozarzgdowych
zajmujacych sie tematyka budzetéw partycypacyjnych, Portugalia), Uniwersytet
Autonomiczny w Barcelonie (kontakt w szczegdlnosci cenny w zakresie zagadnie-
nia ewaluacji dziatan partycypacyjnych), Fundacja Bertelsmanna (Niemcy), IBM
Center for Government (USA), Bank Swiatowy. Szczegdlnie wazne s réwniez
kontakty nawigzane z odwiedzanymi zagranicznymi samorzgdami.

W obszarze rynku pracy:

Rozwijalismy wspotprace z bibliotekami z catej Polski w trakcie szkolen tema-
tycznych w projektach ,Praca. Enter. Biblioteka jako miejsce informacji o rynku
pracy” oraz ,,RozPRACUI to z biblioteka”.

Odswiezylismy kontakty z Fundacjg Aktywizacja przy okazji dyskusji nad koniecz-
noscig konsolidacji Srodowiska organizacji pozarzgdowych swiadczgcych ustugi
rynku pracy. Wspdlnie przygotowujemy kilka partnerskich projektow w tym
temacie. Regularnie wspdtpracowalismy z Ranstadem przy okazji kwartalnych
konferencji prasowych.

Udato nam sie tez wypracowac state kontakty z mediami w temacie rynku pra-
cy m.in. Polsat Biznes, TVP, TOK FM czy PR.
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III. Kondycja fundacji

A. Zespot Fundacji Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych

Na koniec 2013 roku w FISE na etatach zatrudnionych byto 21 oséb, to o 2 mniej niz
na koniec 2012 roku. W zwigzku z zakoriczeniem czesci dziatan, gtdwnie w projekcie
ZSWES zmniejszyta sie liczba pracownikow.

Wspodtpracowalismy z kilkudziesiecioma ekspertami zewnetrznymi, trenerami
i doradcami. Kontynuowalismy poszerzanie grona zewnetrznych wspodtpracowni-
kow, zwtaszcza w zakresie doradztwa z obszaréw typowo biznesowych (strategia
rozwoju przedsiebiorstwa spotecznego, promocja, sprzedaz i marketing produktu,
etc.) przede wszystkim na potrzeby dziatan Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej
i Szkoty Przedsiebiorczosci FISE.

Rozpoczelismy starania o poszerzenie zespotu o wolontariuszy, udato nam sie pozy-
skac¢ osoby do wspdtpracy przy projekcie SEN oraz do portalu Rynekpracy.org.

W 2013 roku sktad Zarzadu FISE pozostat bez zmian.

B. Sprawy organizacyjne

FISE od 2005 roku ma wdrozony System Zarzgdzania Jakoscig 1ISO 9001:2000, w ra-
mach ktorego okreslone zostaty wytyczne, w formie proceséw i procedur, dotyczace
realizacji dziatan statutowych Fundacji, jak i prowadzonej przez nas dziatalnosci go-
spodarczej. Dodatkowo zapisy w systemie precyzujg sposdb zarzadzania Fundacja,
nadzér nad dokumentacjg i zapisami, ochrone i bezpieczenstwo danych osobowych,
a takze sposéb weryfikacji dziatalnosci Fundacji (w formie audytéw wewnetrznych).
Co roku jednostka certyfikujaca Lloyd’s Register Quality Assurance Limited przepro-
wadza w Fundacji audyt kontrolny, w ramach ktérego przedtuzany jest certyfikat ISO.
W 2013 r. po raz kolejny audyt jednostki certyfikujgcej przeszlismy pomysinie.

FISE nadal zajmowata lokal przy ul. Szpitalnej 6 lok. 2/5. Jednak w zwigzku z planem
rozszerzenia palety dziatan o bardziej lokalne FISE podjeta decyzje o udziale w kon-
kursie Centrum Komunikacji Spotecznej m. st. Warszawy na operatora Warsztatu
przy Pl. Konstytucji 4. W grudniu 2013 roku podano wyniki konkursu, ktére byty ko-
rzystne dla FISE. Z poczgtkiem 2014 roku w lokalu miasta prowadzone bedg dziatania
w ramach projektu Warsztat, OWES i innych nastawionych na wymiar lokalny i bez-
posrednig prace z mieszkancami Warszawy. Dodatkowo rozpoczeliSmy poszukiwania
drugiego lokalu w okolicy PIl. Konstytucji, w ktérym bedziemy realizowa¢ dziatania
zwigzane z portalami, projektami systemowymi oraz Szkotg Przedsiebiorczosci FISE.
Zmiana lokalizacji w powigzaniu z grantem z Urzedu m. st. Warszawy pozwoli znacz-
nie obnizy¢ koszty utrzymania biura FISE.

C. Projekty

W 2013 roku zespdt FISE przygotowat 12 wnioskéw o dofinansowanie. Byty to za-
rowno projekty na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym. Sposréd przygo-
towanych przez nas wnioskéw cztery uzyskaty dofinansowanie, zas kolejnych osiem
zostato odrzuconych.

W odniesieniu do wnioskdéw o dofinansowanie, ktére przygotowywaliSmy jako lider
(samodzielnie lub w partnerstwie), zidentyfikowane przez nas przyczyny nieotrzyma-
nia dotacji mozna ujg¢ w trzech grupach (w kolejnosci wystepowania):

> bardzo duza konkurencja wéréd wnioskodawcow;

> wysokie koszty utrzymania biura i personelu sg naszg stabg strong, z kart
oceny wnioskdéw wynika, ze kosztorysy byty najstabiej ocenianymi czesciami
sktadanych wnioskéw;

> ograniczona alokacja Srodkdéw finansowych.
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Projekty, ktore uzyskaty dofinansowanie:

l.p. | tytut projektu Fundusz rola FISE Uwagi
EKONOMIA SPOtECZNIA
Projekt ,System wzmacniania potencjatu i kompetencji sektora spétdzielczosci | PO KL (projekt systemowy) partner Lider: CRZL, partnerzy: Stowarzyszenie na rzecz
socjalnej oraz stworzenie sieci wspétpracy z instytucjami rynku pracy oraz pomocy Spétdzielni Socjalnych, OZRSS, UW
i integracji spotecznej”
RYNEK PRACY
(3 Pac,rodain, s, Bdlofaacorosien s e |
PARTYCYPACJA PUBLICZNA
1 Warsztat Urzad m.st. Warszawy lider
2 ,Konsultacje z zasadami” Obywatele dla Demokracji lider Partner Fundacja Stocznia

(Fundusz EOG)

Projekty, ktore nie uzyskaty dofinansowania:

l.p. | tytut projektu fundusz rola FISE Uwagi
EKONOMIA SPOLECZNIA
1 Projekt ,,Zréb biznES — wspétpracuj” PO FIO lider
2 SUON - Standaryzacja Ustug OpiekuNczych w przedsiebiorstwach spotecznych | ASOS 2013 lider
3 Dobry wzér — design spotecznie odpowiedzialny Narodowe Centrum Kultury lider Partnerzy: Koto Mtodych Stowarzyszenia
Projektantéw Form Przemystowych, Kairos Anna
Grabowska
RYNEK PRACY
1 ,Praca plus — kompleksowe centrum ustug spotecznych przezwyciezajacych PO KL lider Partner: Acumen Trust
indywidualne bariery w powrocie na rynek pracy”
2 “Wzmacnianie potencjatu wspdlnot lokalnych i spoteczenstwa MSZ lider
obywatelskiego” (Ukraina)
3 ,,Program SPADOCHRON narzedziem aktywizacji zawodowej oséb zagrozonych | MSZ lider
wykluczeniem spotecznym w Armenii”
4 WSspot-PRACA — NGO dla zatrudnienia MPiPS lider Partner: Zwigzek Powiatéw Polskich
5 Library + school = conscious choice of profession Komisja Europejska, Innowacje | lider Partner: Fundacja Rozwoju Spofeczeristwa
Spoteczne Informacyjnego
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Podobnie jak w poprzednim roku pod wzgledem merytorycznym nasze projekty spo-
tykaty sie z aprobatg oceniajgcych.

Ponadto w 2013 roku kontynuowalismy realizacje projektow wieloletnich:
> Zintegrowany system wsparcia ekonomii spofecznej,
> Decydujmy razem,
> Osrodek Wsparcia Ekonomii Spoteczne;j.

Prowadzilismy takze Szkote Przedsiebiorczosci FISE.

Podstawowe informacje o projektach oraz najwazniejszych osiggnieciach znajdujg sie
w Aneksie na koricu Sprawozdania.

D. Kondycja finansowa

Szczegdtowa informacja finansowa znajduje sie w zestawieniu ponizej. Generalnie
2013 byt rokiem stabilnym finansowo, ze wzgledu na state przychody w dziatalno-
Sci statutowej, ktore zapewniaty kontynuowane projekty systemowe (Zintegrowany
system wsparcia ekonomii spotecznej, Decydujmy razem) oraz Osrodek Wsparcia
Ekonomii Spotecznej. W zwigzku zadtuzeniem projektow systemowych wobec
srodkow wtasnych Fundacji, wynik finansowy jest ujemny (blisko minus 27 tys. zt).
Przyczyny tego problemu zarysowalismy juz w poprzednim sprawozdaniu rocznym
(m.in. ryczattowy sposdb rozliczania kosztow posrednich w duzych projektach sys-
temowych oraz jego powigzanie ze stanem zatrudnienia w FISE, a takze uzaleznienie
od stanu wydatkowania innych partneréw w tychze projektach i zbyt wysokie koszty
utrzymania biura FISE).

Wedtug naszych ostatnich prognoz, w zaleznosci od kilku czynnikéw (zmiana kosz-
téw biurowych FISE, w tym zmiana lokalu na tanszy, liczba etatowych pracownikéw
FISE, liczba nowych projektdéw FISE, tempo wydatkowania srodkéw przez partneréw
w projektach systemowych) poziom wktadu wtasnego FISE w koszty posrednie pro-
jektow systemowych bedzie na koniec 2014 roku wynosit od 150 tys. zt do 200 tys. zt.
Przy czym w momencie przygotowywania niniejszego sprawozdania nie mamy wy-
starczajgcych danych by bardziej precyzyjnie go oszacowac.

W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z koniecznoscig wykorzystania srodkéw wta-
snych w kosztach posrednich FISE podjeliSmy dziatania zwigzane z obnizeniem kosz-
téw biurowych FISE. Pod koniec 2013 roku udato nam sie pozyskac na 2 lata bezptatny

Sprawozdanie Zarzadu Fundacji Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych z dziatalnosci w 2013 roku

lokal od miasta, w ktérym bedziemy realizowac czesc bardziej lokalnych dziatan FISE,
dodatkowo przeniesiemy pozostatych pracownikdéw i dziatania systemowe oraz dzia-
talnosci gospodarczg do drugiego (wynajetego na warunkach komercyjnych) lokalu,
znacznie tanszego od siedziby na ul. Szpitalnej, z ktérej wynajmowania rezygnujemy.

Wynik finansowy na dziatalnosci gospodarczej byt znacznie lepszy niz w roku 2012,
chociaz mniejszy od zaktadanych w Planach FISE na rok 2013 100 tys. zt, i wynidst
blisko 67 tys. zt.
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IV.Sprawozdanie finansowe za rok 2013

Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza.

Wynik finansowy z dziatalnosci gospodarczej za 2013 rok wynidst 66 685,75 zt.

Procentowy stosunek przychodu z dziatalnosci gospodarczej do przychodu osiaggnie-

tego z pozostatych zrédet wynidst 8,30%.

Przychody uzyskane w 2013 roku:

w tym:

>

vV V V V V V

Srodki pochodzace ze zrédet publicznych (dotacje):

pozostate dotacje
darowizny

inne przychody statutowe
z dziatalnosci gospodarczej
odsetki uzyskane

pozostate przychody operacyjne

Koszty poniesione w 2013 roku:

w tym:

>

>
>
>

koszty administracyjne
koszty dziatan statutowych

koszty dziatalnosSci gospodarczej

odsetki od kredytow, réznice kursowe, inne koszty
finansowe

pozostate koszty operacyjne

5460 649,10 zt

4177 016,61 zt
823 670,53 zt
32 647,00 zt
5290,11 zt
416 353,58 zt
0,00 zt
5671,27 zt

5487 279,98 zt

96 532,72
5030977,25 zt
351 536,76 zt

4271,28 zt
3961,97 zt

Na koniec roku obrotowego FISE zatrudniata na umowe o prace 21 oséb (20
0s0b na petny etat, 1 osoba w wymiarze 3/4 etatu) w tym 1 osoba w dziatalnosci
gospodarczej. Zatrudnienie obejmowato 3 pracownikéw na stanowiskach admi-
nistracyjnych i 18 pracownikéw na stanowiskach merytorycznych. 25 oséb to cat-
kowita liczba pracownikdw zatrudnionych w ciggu roku, przy czym nie wiecej niz
23 osoby zatrudnione byty w poszczegdlnych miesigcach.

Wynagrodzenia wyptacone przez FISE w 2013 roku: 1721685,73 zt
w tym:
> umowy o prace 1269217,81 zt
z tego
1269217,81 zt
> premie za rok 2013 -zt
452 467,92 zt
97 343,30 zt

209 718,55 zt

> wynagrodzenia

> umowy zlecenia, o dzieto
> w tym wynagrodzenia w dziatalnosci gospodarczej
> Wynagrodzenia wyptacone cztonkom zarzadu

W 2013 roku Fundacja nie udzielita pozyczek pienieznych.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku na rachunkach bankowych Fundacji w Polskim Banku
Spoétdzielczym w Ciechanowie — Oddziat w Warszawie ulokowane byty srodki pieniez-
ne o facznej wartosci 1 672 750,37 zt.

W 2013 roku Fundacja posiadata udziaty w Towarzystwie Ubezpieczen Wzajemnych
o wartosci 100 000,00 zt. W 2013 roku Fundacja nie nabyta nowych instrumentow
finansowych.

W 2013 roku Fundacja nie nabyta nieruchomosci.
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Na dzien 31.12.2013 Fundacja wykorzystywata nastepujgce srodki trwate (wartos¢ brutto):
— urzadzenia techniczne i maszyny — 15 376,14 zt;
— inwestycja w obcym srodku trwatym (lokalu biurowym) — 211 171,29 zt;
— wyposazenie lokalu biurowego — 44 287,98 zt.

W 2013 roku Fundacja nie nabyta pozostatych srodkéw trwatych.

Wartos¢ aktywow i pasywow: 2091 098,81 zt
Zobowigzania: 34 174,54 zt
z tego:
> podatek dochodowy od o0sdb fizycznych 0,00 zt
> podatek dochodowy od oséb prawnych 8,00 zt
> podatek od towardw i ustug 0,00 zt
> zobowigzania ZUS 0,00 zt

W 2013 roku zrealizowata zamowienia dla administracji publicznej na kwote
108 450 zt. Wynik finansowy tej dziatalnosci wynidst 84 623 zt.

Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych sktada deklaracje podatkowe: PIT-11
i PIT-8A podatek od oséb fizycznych, ZUS, VAT-7, CIT-8.

W 2013 roku w Fundacji zostaty przeprowadzone kontrole projektow: Zintegrowany
System Wsparcia Ekonomii Spotecznej, Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej
w subregionie warszawskim, Zréb biznES — budowanie partnerstw prywatno-spo-
tecznych, ponadto odnowienie certyfikatu 1ISO 9001:2008 Systemu Zarzadzania
Jakoscig. Wiekszych uchybien nie stwierdzono.

W maju 2013 roku zostato przeprowadzone badanie sprawozdania finansowego
za 2012 rok. Nieprawidtowosci nie stwierdzono.

Magdalena Klaus Magdalena Huszcza Krzysztof Herbst

Prezes Zarzadu Pierwsza Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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V. ANEKS: Informacje o projektach

A. Obszar tematyczny: ekonomia spoteczna

Tytut projektu: Zintegrowany system wsparcia ekonomii spoteczne;j
Lata realizacji projektu: lipiec 2009 — grudzien 2013
Budzet FISE w 2013: 1 600 475,60 zt

Pracownicy FISE: Magdalena Klaus (menadzer), Krzysztof Cibor, Ewa Hevelke,
Magdalena Huszcza, Katarzyna Jankowska, Julia Koczanowicz-Chondzynska, tukasz
Komuda, Agnieszka Krupa, Ewa Rosciszewska, Barbara Wodkiewicz

Najwazniejsze dziatania FISE w danym roku/najwazniejsze rezultaty — wskazniki:

> odbyta sie trzecia edycja Konkursu na Najlepsze Przedsiebiorstwo Spoteczne
Roku, naptyneto 29 zgtoszen, w dwdch kategoriach konkursowych wytonio-
no 23 finalistéw i 4 laureatéw,

> 14 przedsiebiorstw spotecznych uzyskato Znak Przedsiebiorstwo Ekonomii
Spotecznej — Znak ES,

> przeprowadzono kampanie spoteczng ,,Zréb Dobry Biznes” w okresie wrze-
sien-grudzien 2013 r.

> wydano publikacje Atlas Dobrych Praktyk Ekonomii Spotecznej 2013

www: www.ekonomiaspoleczna.pl/zswes, www.znak-es.pl/, www.konkurs-es.pl/

Tytut projektu: Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej (OWES)
Lata realizacji projektu: pazdziernik 2010 — styczen 2014
Budzet FISE w 2013: 1 304 266,57 zt

Pracownicy FISE: Magdalena Czuchryta (menadzer), Marta Ciszewska, Matgorzata
Filipkowska, Magdalena Huszcza, Katarzyna Jankowska, Edyta Obtgkowska-Wozniak

Tytut projektu: Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej w subregionie warszawskim
Lata realizacji projektu: maj 2012 — grudzient 2014
Budzet FISE w 2013: 1 251 888,94 zt

Pracownicy FISE: Magdalena Czuchryta (menadzer), Katarzyna Bober, Michalina
Laskowska, Agnieszka Krupa, Barbara Wodkiewicz

Najwazniejsze dziatania FISE w danym roku/najwazniejsze rezultaty — wskazniki:

> 58 podmiotow ekonomii spotecznej skorzystato z indywidualnych progra-
mow szkoleniowo-doradczych;

> uruchomiono osiem podmiotéw ekonomii spotecznej, w tym szes¢ spotdziel-
ni socjalnych;

> utworzono 36 miejsca pracy, w tym 29 w ramach spétdzielni socjalnych

> wsparcie przyczynito sie do utrzymania lub utrwalenia 80 wczesniej utwo-

rzonych miejsc pracy (w ramach projektéw FISE oraz poza), w tym 32 w ra-
mach spétdzielni socjalnych

> zrealizowano 1 307 godzin szkoleniowych lub doradczych, umozliwiajgcych
uzyskanie wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do zatozenia i/lub prowadzenia
dziatalnosci w sektorze ekonomii spotecznej, w tym wiedzy i umiejetnosci
z zakresu branzy dziatalnosci podmiotow;

> udzielono dotacji i wsparcia pomostowego trzem spoétdzielniom socjalnym
na tgcznie 23 stanowiska pracy;

> promowano ekonomie spoteczng w postaci biezgcych publikacji na portalu
Ekonomiaspoleczna.pl;

> przygotowano publikacje prezentujgca dziewie¢ podmiotéw ekonomii spo-
tecznej z terenu Mazowsza pt. , Inw[eS]torzy Spoteczni”.

Www: www.owes.waw.pl


http://www.znak-es.pl/
http://www.konkurs-es.pl/
http://www.owes.waw.pl
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E. Obszar tematyczny: partycypacja publiczna

Tytut projektu: Decydujmy razem. Wzmocnienie mechanizméw partycypacyjnych
w kreowaniu i wdrazaniu polityk publicznych oraz podejmowaniu decyzji publicznych

Lata realizacji projektu: listopad 2009 — czerwiec 2014
Budzet FISE w 2013: 820 335 tys. zt

Pracownicy FISE: Ewa Rosciszewska (menadzer), Oktawiusz Chrzanowski, Katarzyna
Jankowska

Najwazniejsze dziatania FISE w danym roku/najwazniejsze rezultaty — wskazniki:

W 2013 roku, zgodnie z planami i zadaniami zapisanymi w projekcie, FISE prowadzita
i uzupetniata baze dobrych praktyk partycypacji publicznej (na stronie www.dobre-
praktyki.decydujmyrazem.pl).

Przeprowadzono nastepujace dziatania:

> opisano i opublikowano na stronie projektu 11 przyktadéw partycypacji;

> zrealizowano dwa filmy dokumentujgce wybrane polskie dobre praktykinate-
mat: 1. Mtodziezowej Rady Gminy w Ptuznicy, 2. Budzetu Partycypacyjnego
w Domu Kultury Srédmiescie. Filmy sg dostepne na serwisach filmowych
(youtube.pl, vimeo.com), zasility takze baze dobrych praktyk;

> wydano drukiem publikacje ,Elementy partycypacji”

> trwaty prace nad publikacjg ,,Partycypacja krok po kroku” oraz multimedial-
ng grg edukacyjna ,,PARTYtura”.

> przygotowano i przeprowadzono seminarium po wyjezdzie studyjnym
do Wielkiej Brytanii, organizowanym przez partnera projektu Fundacje
Fundusz Wspotpracy

> przygotowano merytorycznie i zorganizowano prace grupy roboczej tworza-
cej Kanon lokalnych konsultacji spotecznych

Zgodnie z planami na koniec 2013 roku baza miata zawieraé 50 przyktadéw polskich
i zagranicznych, ostatecznie znalazto sie ich tam 45, jednak rozpoczeto prace nad
kolejnymi 10.

www: www.decydujmyrazem.pl, www.dobrepraktyki.decydujmyrazem.pl

Sprawozdanie Zarzadu Fundacji Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych z dziatalnosci w 2013 roku

F. Obszar tematyczny: rynek pracy

Tytut projektu: Praca. Enter. Biblioteka jako miejsce informacji o rynku pracy
Lata realizacji projektu: czerwiec 2012 — lipiec 2013
Budzet FISE w 2013: 301 800 zt

Pracownicy FISE: Stawomir Cabajewski (menadzer), tukasz Komuda, Anna Kozik,
Michalina Laskowska

Najwazniejsze dziatania FISE w danym roku/najwazniejsze rezultaty — wskazniki:

> opracowano materiaty szkoleniowe — podrecznik ,Doradztwo zawodowe”
oraz skrypt warsztatowy ,Projektowanie dziatan biblioteki na lokalnym ryn-
ku pracy”;

> przeprowadzono cztery 6-dniowe szkolenia dla bibliotekarzy (w tym 4 dni
z elementéw doradztwa zawodowego, 2 dni warsztatéw kreatywnosci i pro-
jektowania scenariuszy lokalnych dziatan na rynku pracy);

> wypracowano podczas warsztatéw scenariusze pracy bibliotekarzy z uzyt-
kownikami bibliotek, na ktérych realizacje biblioteki miaty mozliwos¢ otrzy-
mania grantu do 2 000 zt;

> opracowano Regulamin przyznawania grantéw okreslajgcy zasady aplikowa-
nia i kryteria oceny wnioskow;

> przyznano granty 22 bibliotekom w wysokosci 2 000 zt na realizacje wtasne-
go scenariusza dziatan na lokalnym rynku pracy — scenariusze te biblioteki
wypracowaty w trakcie warsztatow kreatywnosci;

> ogtoszono dodatkowy konkurs, w ktédrym 8 bibliotek mogto otrzymac kolej-
ny grant do 2 000 zf; zgtoszonej bibliotece przyznano dotacje;

> zapewniono zdalne doradztwo bibliotekom realizujgcym swoje projekty;

> zaprezentowano serwis praca-enter.pl w trzech bibliotekach podczas reali-
zacji projektéw bibliotecznych;

> wystosowano listy gratulacyjne do wdéjtow/burmistrzéw, zachecajgcych
do dalszego wspierania dziatan podjetych przez biblioteke;

> opracowano plakat, ulotke i broszure metodyczng promujaca oraz wyjasnia-
jaca zawartos$é serwisu praca-enter.pl;
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> wykorzystano 5 narzedzi badawczych (Google Analytics, statystyki z sys-
temu informatycznego serwisu, anonimowa ankieta wsréd uzytkownikéw
bibliotek, anonimowa ankieta on-line badajaca opinie o serwisie, Rozmowy
z doradcami zawodowymi lub osobami zwigzanymi z rynkiem pracy) dla zba-
dania popularnosci, funkcjonalnosci i przydatnosci serwisu praca-enter.pl.

www: http://rynekpracy.org/x/851106, www.praca-enter.pl

Tytut projektu: RozPRACUI to z biblioteka

Lata realizacji projektu: wrzesient 2012 — lipiec 2014

Budzet FISE w 2013: 626 761 zt

Pracownicy FISE: Stawomir Cabajewski (menadzer), Anna Kozik

Najwazniejsze dziatania FISE w danym roku/najwazniejsze rezultaty — wskazniki:

> ukoriczono komponent narzedzia ICT ,Twdj potencjat” stanowigcy integralng
czes¢ serwisu www.praca-enter.pl. Serwis ten jest finansowany z dwdch
projektow: niniejszego oraz w/w ,Praca. Enter. Biblioteka jako miejsce
informacji o rynku pracy”;

> przeprowadzono 10 szkolen blendeed-learningowych dla bibliotekarzy z 37
bibliotek z 3 wojewddztw: mazowieckiego, swietokrzyskiego i tédzkiego;
w tym na dane grupe 2 dni szkolenia stacjonarnego i 3 tygodnie szkolenia
e-learningowego;

> przeprowadzono osiem 4-dniowych szkolen dla bibliotekarzy pt. ,,Jak poma-
gac na lokalnym rynku pracy”; zagadnienia na szkoleniu obejmowaty: wpro-
wadzenie do doradztwa zawodowego — rola doradcy zawodowego w biblio-
tece; rodzaje doradztwa, modele i techniki dziatan doradcy; podstawowe
umiejetnosci komunikacji w doradztwie; elementy wiedzy o zawodach,
zarzgdzanie informacjg zawodowg; indywidualne plany dziatania; przyktady
narzedzi doradczych

> przeprowadzono sze$¢ 2-dniowych warsztatéw tworzenia projektow, na kto-
rych wprowadzono podstawowe zagadnienia dotyczgce myslenia projekto-
wego;

> przeprowadzono konkurs grantowy dla bibliotek, w ktérym dotacje
do 4 400 zt na realizacje wtasnych projektéw otrzymato 36 bibliotek.

www: www.biblioteki.org/pl/rozpracuj_to_z_biblioteka; www.praca-enter.pl

Sprawozdanie Zarzadu Fundacji Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych z dziatalnosci w 2013 roku

Tytut projektu: ,Praca. Rodzina. Finanse. Biblioteka dla dorostych”

Lata realizacji projektu: grudzien 2013 — wrzesien 2014

Budzet FISE w 2013: O zt

Pracownicy FISE: Stawomir Cabajewski (menadzer), Anna Kozik

Najwazniejsze dziatania FISE w danym roku/najwazniejsze rezultaty — wskazniki:

> przygotowano webinarium przedstawiajgce cele i tematyke oferty edukacyj-
nej FISE, formy wsparcia i zatozenia organizacyjne szkolen;

> opracowano 4 projekty modelowe jakie moze realizowac biblioteka w ob-
szarach: rynek pracy, dziatalno$¢ gospodarcza, zycie zawodowe i rodzinne,
edukacja ekonomiczna.

G. Szkota Przedsiebiorczosci FISE
Zespo6t merytoryczny: Przemystaw Kozak (menadzer), Natalia Grzywalska
Specyfika szkoty

FISE od 4 maja 1994 roku prowadzi placéwke edukacyjng pod nazwg Szkota
Przedsiebiorczosci, ktdra zostata zarejestrowana w Ewidencji Szkét i Placéwek
Niepublicznych, prowadzone] przez powiat warszawski, pod numerem 212 K.

Gtéwnym kierunkiem dziatan szkoty od 2002 roku jest podnoszenie kwalifikacji pra-
cownikow instytucji rynku pracy: urzedoéw pracy, biur karier, lokalnych animatorow
i lideréw, a takze organizacji pozarzagdowych dziatajgcych w obszarze rynku pracy.
W 2013 roku staraliSmy sie bardziej intensywnie docieraé¢ z ofertg szkoleniowg
do tradycyjnych i potencjalnych grup odbiorcéw czego efektem byto 12 grup szkole-
niowych w ramach szkolen otwartych. Ponadto celem szkoty jest wspieranie realizacji
projektow FISE, poprzez udostepnianie zasobéw (programy szkoleniowe, trenerzy) lub
budowanie nowych programdw szkoleniowych na potrzeby konkretnych projektéw oraz
generowanie zysku przeznaczanego na dziatalnos¢ statutowg FISE.

Szkolenia przeprowadzone w ramach Szkoty Przedsiebiorczosci FISE

W 2013 roku w ramach dziatalnosci szkoleniowej zorganizowanych byto 12 szkolen,
na ktére prowadzony byt otwarty nabdr oraz 3 szkolenia zrealizowane na zlecenie.
Szkolenia przygotowane na zlecenie zostaty opisane ponizej w tabeli pt. Szkolenia
zlecone.


http://rynekpracy.org/x/851106
http://www.praca-enter.pl
http://www.biblioteki.org/pl/rozpracuj_to_z_biblioteka
http://www.praca-enter.pl
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Rozktad zrealizowanych szkolen otwartych, liczbe uczestnikéw oraz informacje o pro-
wadzgacych trenerach zawiera ponizsza tabela:

Lp. Nazwa szkolenia Liczba szkolen Liczba 0s6b
przeszkolonych
1 |[Szkolenie treneréw programu Spadochron 6 59
Metoda hiszpanska — Rozwijanie indywidualnych
2 L . L 2 19
cech utatwiajacych zdobycie zatrudnienia
3 Rola doradcy zawodowego w podejmowaniu 1 3
dziatalnosci gospodarczej
4 | Szkolenie z techniki i umiejetnosci trenerskich 1 6
5 Skuteczne wsparcie osdb zagrozonych utratg pracy 1 9
6 | Psychologia wsparcia i motywacji 1 6
Szkolenia zlecone
Lp. | Temat szkolenia Zleceniodawca Tematyka
1. |, Akademia Stowarzyszenie Szkolenie (2 grupy) dla petnomocnikéw ds.
Petnomocnikéw BORIS organizacji pozarzadowych dziatajgcych
NGO” w jednostkach samorzadu terytorialnego
w wojewddztwie mazowieckim z zakresu
wspotpracy z NGO.
2. |,Wspotpraca OPS, Mazowieckie Szkolenie dla pracownikéw jednostek po-
PCPR z PUP” Centrum Polityki mocy spotecznej i publicznych stuzb za-
Spotecznej trudnienia z wojewddztwa mazowieckiego
w zakresie podejmowania wspdlnych dziatan
stuzacych integracji spotecznej i zawodowe;j.

FISE prowadzi baze rekomendowanych treneréw programu ,Spadochron”.
Przeszkolone przez nas osoby, aby znalez¢ sie w tej bazie, s3 zobowigzane
do przeprowadzenia w roku kalendarzowym co najmniej jednego szkolenia me-
toda ,Spadochron” oraz przestania do FISE sprawozdania z przeprowadzonych
szkolen. Baza rekomendowanych treneréw programu ,Spadochron” jest aktu-
alizowana raz na kwartat i zamieszczana na stronie www.fise.org.pl.

Wyszkoleniprzez FISE trenerzy w2013 roku przeprowadzili 24 programy,,Spadochron”
dla 269 oséb bezrobotnych i poszukujacych pracy. Szkolenia organizowane byty m.in.
w powiatowych urzedach pracy, akademickich osrodkach kariery oraz w organiza-
cjach pozarzgdowych, a takze w takich instytucjach jak osrodki pomocy spotecznej
czy prywatne firmy.

Sprawozdanie Zarzadu Fundacji Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych z dziatalnosci w 2013 roku

W 2013 r. utrzymano 85% prog stanowigcy cel w szkoleniach otwartych. Rozktad
wynikéw ocen w poszczegdlnych obszarach ewaluacji przedstawiono na wykresie
ponizej.

Inne rodzaje dziatalnosci gospodarczej
Nawigator Przedsiebiorczoci

W ramach dziatalnosci gospodarczej opracowana zostata tres¢ Nawigatora
Przedsiebiorczosci — multimedialnego narzedzia dedykowanego dla osdb z grupy
50+, ktdre planujg zatozenia dziatalnosci gospodarczej. Narzedzia zostato opracowa-
ne na zlecenia m.st. Warszawy.

Sprzedaz publikacji
W 2013 roku Szkota Przedsiebiorczosci FISE sprzedata w sumie 694 egzemplarzy ksigzek:
> ,Spadochron” materiaty szkoleniowe — 639 egzemplarzy
> Richard N. Bolles, Jakiego koloru jest twdj spadochron? — 55 egzemplarzy.
Budzet

Przychody uzyskane w 2013 roku w Szkole Przedsiebiorczosci FISE (wydzielona jed-
nostka dziatalnosci gospodarczej) to: 416 353,58 zt, koszty: 351 536,76 zt. W 2013 r.
Szkota Przedsiebiorczosci FISE zanotowata zysk w wysokosci 64 816,82 zt.


http://www.fise.org.pl
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