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I.Wstep

Prezentujemy Panistwu sprawozdanie z dziatan Fundacji Inicjatyw Spoteczno-
Ekonomicznych w roku 2015. Zasady, formy i zakres dziatalnosci Fundacji Inicjatyw
Spoteczno-Ekonomicznych okresla Statut Fundacji (tekst jednolity po zmianach z dn.
24 czerwca 2010 r.). Zgodnie z zapisami tego dokumentu cele Fundac;ji zostaty okre-
Slone jako promowanie i wspieranie wszelkich dziatan zmierzajgcych do:

> rozwijania przedsiebiorczosci,

> podejmowania i umacniania inicjatyw spotecznych, gospodarczych i kultu-
ralnych,

> tworzenia i rozwoju firm, stowarzyszen i zrzeszen, jako integralnego sktad-
nika nowej rzeczywistosci gospodarczej, wyzwalajgcego inicjatywy ekono-
miczne i tworzgcego nowe miejsca pracy oraz jako niezbednego warunku
efektywnego funkcjonowania samorzgdéw terytorialnych.

Fundacja realizuje swoje cele poprzez:

a. doradztwo ekonomiczne, finansowe, organizacyjne i inne w razie potrzeby,
osobom fizycznym i prawnym rozpoczynajgcym i prowadzgcym dziatalnosé
gospodarczg lub tez zmieniajgcym zakres swojego dziatania;

b. doradztwo ekonomiczne, finansowe i organizacyjne osobom fizycznym za-
mierzajgcym utworzy¢ organizacje pozarzgdowe oraz takim organizacjom;

c. prowadzenie dziatalnosci szkoleniowej;
d. organizowanie pokazow, konkurséw, gietd, targdw, spotkan i szkolen;

e. przyznawanie stypendidéw, nagrdéd, dotacji osobom fizycznym i prawnym
wybitnie przyczyniajgcym sie do realizacji celéow Fundacji. Opisane wyzej

ewentualne swiadczenia finansowe nie moga stanowi¢ wynagrodzenia dla
0s6b je otrzymujacych;

f. podejmowanie dziatalnosci reklamowej, wydawniczej i informacyjnej;

g. prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej, uczestnictwo w spotkach
z osobami krajowymi i zagranicznymi oraz organizowanie wspélnych przed-
siewzie¢ gospodarczych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami;

h. zaktadanie przedsiebiorstw i towarzystw, ktorych cele mieszczg sie w celach
statutowych Fundacji;

i. doradztwo w zakresie podnoszenia kwalifikacji przez osoby poszukujgce pra-
cy lub tez chcace jg zmieni¢;

j.  wspotprace z organizacjami zwigzkowymi, samorzagdowymi, spotecznymi,
naukowymi, stowarzyszeniami, fundacjami, podmiotami gospodarczymi
i instytucjami panstwowymi w zakresie udzielania pomocy mieszczacej sie
w obszarze celéw dziatania Fundacji.

Fundacja prowadzi swojg dziatalnos¢ statutowa nie dla zysku. Zysk z dziatalnosci go-
spodarczej FISE przekazywany jest na realizacje celéw statutowych.

W 2015 r. Fundacja prowadzita dziatania w oparciu misje przedstawiong w Strategii
na lata 2012-2018:

Misjq FISE jest dziatanie na rzecz zmian stuzqcych aktywizacji, w szczegdlnosci zawo-
dowej, grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Misja realizowana jest poprzez identyfikowanie, testowanie, upowszechnianie oraz
wigczanie do polityki publicznej rozwigzan pozwalajgcych na skuteczniejszq aktywi-
zacje zawodowq oraz rozwdj form zatrudnienia.
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Dla realizacji misji zgodnie ze Strategig w latach 2012-2018 FISE koncentruje sie na
dwdch celach:

A. dywersyfikacji typdw podejmowanych przez nas dziatan (w tym na rozwoju
nowych dziatan, szczegdlnie w obszarze testowania oraz wtgczania do polity-
ki publicznej rozwigzan pozwalajgcych na skuteczniejszg aktywizacje zawo-
dowg oraz na rozwoju form zatrudnienia nakierowanych na grupy zagrozone
wykluczeniem spotecznym);

B. budowaniu sieci powigzan — poszerzeniu grona partneréw o nowe osoby,
instytucje i Srodowiska, kluczowe dla realizacji misji FISE.

W czesci sprawozdania pt. , Dziatalnos¢ fundacji” prezentujemy dziatania i osiggnie-
cia Fundacji w pryzmacie pieciu kluczowych typdw dziatania okreslonych w misji
i Strategii na lata 2012-2018 wraz z probg krytycznej analizy niepowodzen oraz reko-
mendacje co do doskonalenia sposobu realizacji misji.

W kolejnej czesci opisujemy kondycje Fundacji — jej potencjat osobowy i organiza-
cyjny, informacje o zapleczu technicznym i lokalowym oraz informacje o liczbie
ztozonych, wygranych i odrzuconych wnioskéw o dotacje w 2015 roku. Prezentujemy
takze sprawozdanie finansowe.

Aneks jest opisem dziatan FISE przez pryzmat projektéw i Szkoty Przedsigbiorczosci
FISE, i stanowi uzupetnienie czesci pt. ,Dziatalno$¢ fundacji”.



I1. Dziatalnos$c Fundacji

Opis podjetych dziatan i osiggnietych rezultatéw zostat ujety w podziale na wymiary
okreslone w naszej misji: identyfikowanie, testowanie, upowszechnianie, wtgczanie
do polityki publicznej rozwiqzan pozwalajgcych na skuteczniejszq aktywizacje zawo-
dowgq oraz rozwdj form zatrudnienia oraz uznanym za kluczowy w Strategii na lata
2012-2018 tj. budowanie relacji. Dziatalno$¢ FISE w kazdym z wymienionych wyzej
obszaréw zostata zrelacjonowana z zachowaniem podziatu miedzy trzy gtéwne nurty
dziatalnosci statutowej i gospodarczej FISE: ekonomia spoteczna, rynek pracy oraz
partycypacja obywatelska i rozwdj lokalny (opisane pod wspdlnym szyldem).

A1. Identyfikowanie

Identyfikowaniem okreslamy wszystkie dziatania Fundacji polegajgce na diagnozo-
waniu i analizowaniu nowych zjawisk, dobrych praktyk, ale réwniez probleméw do
rozwigzania w obszarach tematycznych, w ktérych dziatamy. Efektem dziatan podej-
mowanych w nurcie ,Identyfikowanie” s3 m.in. opisane modele dziatania, zaktualizo-
wane bazy danych, rozpoznani nowi partnerzy i odbiorcy dziatan FISE.

W obszarze dziatan zwigzanych z ekonomig spoteczna:

Planowana na pierwszy kwartat 2015 roku akredytacja Osrodka Wsparcia
Ekonomii Spotecznej (OWES) zostata przez MRPiPS przesunieta na trzeci kwartat.
W oczekiwaniu na akredytacje kontynuowalismy standardowe dziatania Osrodka,
dzieki przedtuzeniu projektu o 5 miesiecy (mozliwos¢ takg daty nam oszczedno-
$ci Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych w ramach POKL).
Jednoczesnie, przy okazji prowadzenia ewaluacji dotychczasowych dziatan, zbie-
ralismy informacje o aktualnej sytuacji, kondycji, potrzebach i problemach wspie-
ranych przez nas podmiotéw ekonomii spotecznej (PES) i przedsiebiorstw spotecz-
nych (PS), tak by adekwatnie przygotowac koncepcje funkcjonowania OWES na
lata 2016-2018 do akredytacji. Wraz z partnerami opracowaliémy zmodyfikowany

w stosunku do dotychczasowych naszych wspdlnych doswiadczen model dziatania
OWES, zaktadajacy duzo bardziej Scistg wspdtprace partnerdow.

Komentarz:

Niestety, model wypracowany w 2015 roku, w obliczu bardzo ograniczonego
budzetu, jaki Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego (UMWM)
postanowit alokowa¢ na OWES-y na Mazowszu, bedziemy musieli mocno
okroic i dostosowac¢ do mozliwosci finansowych w ramach EFS, a takze po-
szukac dodatkowych zrédet finansowania. Wraz z innymi OWES-ami oprote-
stowaliSmy pierwszy konkurs w 2015 r. na prowadzenie dziatan typu OWES,
nie biorgc w nim udziatu. Mimo, ze podjelismy probe dyskusji z UMWM nt.
zwiekszenia alokacji oraz zmiany warunkow konkursu, na takie ktore realnie
pozwolg nam spetni¢ warunki akredytacyjne i zrealizowa¢ zaplanowangq kon-
cepcje dziatarn OWES, nie udato nam sie porozumiec. Zaproponowane przez
UMWM rozwigzanie nie satysfakcjonuje nas w petni, jednak uzaleznienie
funkcjonowania OWES od srodkéw EFS zmusza nas do udziatu w kolejnym
konkursie w 2016 roku.

W 2015 r. po raz pierwszy zrealizowali$my cykl wydarzen ,Biznes Mikser”, facznie 3
spotkania dla ponad 30 osdb. Spotkania te realizowane byty w formule pitchingu,
gdzie prezentujgcymi swoje oferty byli przedsiebiorcy spoteczni posiadajacy cer-
tyfikat ,,Znak[eS]” oraz korzystajacy z ustug naszego Osrodka Wsparcia Ekonomii
Spotecznej. Stuchaczami byli zas przedstawiciele biznesu, gtdwnie duzych przedsie-
biorstw z branzy finanséw, telekomunikacji, doradztwa, medidow i komunikacji. Byt
to czas identyfikowania i testowania (o czym ponizej) optymalnej formuty dla tego
wydarzenia, w tym: liczby prezentowanych przedsiebiorstw spotecznych i liczby
stuchaczy, sposobu rekrutowania prezentujgcych podmiotéw i gosci ze strony biz-
nesowe;j. Realizujgc ,Biznes Miksery” nawigzalismy takze nowe kontakty w Swiecie
biznesu, doswiadczenia opisane sg w czesci B. Budowanie sieci powigzan.
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Komentarz:

Spotkania ,Biznes Mikser” planujemy realizowac cyklicznie raz na kwartat
w ramach OWES-u. Liczymy, Zze pomogq nam one identyfikowac kolejnych po-
tencjalnych biznesowych partnerow dla wspieranych przez nas PES, PS, a tak-
ze dla FISE. Wiemy od uczestnikow prezentujgcych swoje oferty, ze spotkania
te miaty dla nich wazny edukacyjny walor. Formuta w ktérej w luznej i nie-
nachalnej atmosferze mogq poznac sie i porozmawiac przedstawiciele dos¢
odlegtych na co dzien swiatéw wciqz jest nowa i wzbudza zainteresowanie
zaréwno po stronie przedsiebiorcow spotecznych, jak i przedstawicieli sektora
komercyjnego. Do statej wspotpracy udato nam sie zaprosi¢ PwC oraz Koalicje
Prezesi-wolontariusze.

W 2015 r. FISE przeprowadzita dwa badania, ktérych zakresy merytoryczne byty
przekrojowe. Tzn. uwzgledniaty zagadnienia zaréwno z obszaru ekonomii spo-
tecznej, jak i rynku pracy czy aktywnosci lokalnej. Oba badania przeprowadzone
zostaty na zlecenie podmiotéw zewnetrznych, w ramach prowadzonej przez FISE
dziatalnosci gospodarczej.

Pierwsze z nich to analiza lokalnych sfer aktywnosci w kontekscie ewaluacji
Spotecznej Strategii Warszawy na lata 2009-2020 prowadzonej w 2015 r. przez
Urzad m.st. Warszawy. FISE uczestniczyta w procesie przygotowywania Spotecznej
Strategii Warszawy odpowiadajgc przygotowujac w 2008 r. diagnoze warszaw-
skiego rynku pracy. Po 7 latach od tego doswiadczenia, zostaliSmy zaproszeni do
udziatu w procesie ewaluacji i konstruktywnego komentowania sposobu realizacji
zatozen Strategii oraz planéw na kolejnych 5 lat do konca jej obowigzywania.

Przygotowana i przeprowadzona analiza lokalnych sfer aktywnosci objeta badanie
danych zastanych (desk research) oraz wywiady z przedstawicielami réznych grup,
ktore uczestniczg w tworzeniu lokalnych sfer aktywnosci (lokalne sfery aktywnosci
odnoszg sie do przedsiebiorczosci, wyjscia z szarej strefy, aktywizacji zawodowej
0sob defaworyzowanych, samopomocy, partycypacji spotecznej, wspdtistnienia
i przenikania sie dziatalnosci urzedow, przedsiebiorcéw, NGOs, grup nieformal-
nych). Raport przygotowany dla Urzedu m.st. Warszawy objat obraz mikro i matych
przedsiebiorstw (ich kondycje, liczbe, przezywalnosé potrzeby, sposéb funkcjono-
wania, bariery dla rozwoju), informacje o grupie oséb z grup o niskiej aktywnosci
na rynku pracy (liczebnos¢ i struktura grupy, przyczyny niskiej aktywnosci, dziata-
nia podjete na rzecz aktywizacji), dane o rosnacych w Warszawie zjawiskach eko-
nomii spotecznej, samozaradnosci, ekonomii wspoétdzielenia, ruchach sgsiedzkich,
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rosngcym zainteresowaniu mieszkaricow miasta partycypacjg spoteczng. Wszystkie
zebrane dane sg opatrzone eksperckim komentarzem i rekomendacjami dotycza-
cymi poszerzenia zakresu zdobywanych i analizowanych danych. Raport stworzony
zostat z intencjg sprawdzenia jakie informacje sg dla urzednikéw dostepne, a ja-
kich brakuje aby stwierdzi¢ czy Spoteczna Strategia Warszawy z 2009 r. wdrazana
jest skutecznie w zycie. Drugim celem badania byto sformutowanie rekomendacji
co do skorygowania zapisdw Strategii w obliczu szybko zachodzacych zmian spo-
tecznych i gospodarczych. Przygotowany przez FISE raport byt czescig szerszej
ewaluacji, prowadzonej takze w odniesieniu do innych obszaréw uwzglednionych
w Spotecznej Strategii Warszawy.

W 2015 r. FISE przygotowata takze raport nt. wykluczenia ekonomicznego oséb
z grup defaworyzowanych i alternatywnych sposobach na wychodzenie z trudnej
sytuacji (ekonomia spoteczna, ekonomia wspétdzielenia). Raport powstat na zle-
cenie francuskiej organizacji Pour la Solidarité. Objat on obraz aktualnej sytuacji
0s6b z grup defaworyzowanych (senioréw, oséb odbywajgcych kare pozbawienia
wolnosci, migrantow, osdb pobierajgcych zasitki z pomocy spotecznej, tzw. pracu-
jacych biednych) oraz konkluzje z wywiaddw przeprowadzonych z reprezentantami
tych grup w réznych czesciach Polski. Podobne badania prowadzone byty w innych
krajach UE i postuzyty refleksji o sposobach radzenia sobie z problemami finanso-
wymi przez osoby z grup marginalizowanych w obliczu rosngcego rynku niewar-
tych zaufania i nieuczciwych kredytodawcéw (bankéw i instytucji parabankowych).

Komentarz:

FISE posiada renome rzetelnego wykonawcy i jest znana z dobrze przygoto-
wanych materiatéw merytorycznych w obszarach, w ktdrych sie specjalizuje.
Zaproszenia do przygotowania raportdw, przyczynity sie do umocnienia na-
szej pozycji i rozbudowania sieci kontaktow z potencjalnymi przysztymi zlece-
niodawcami na podobne zadania.

W 2015 r. portal Ekonomiaspoleczna.pl dziatat w znacznie okrojonym formacie ze
wzgledu na zakonczenie finansowania ze zrédet projektu Zintegrowany System
Wsparcia Ekonomii Spotecznej i brak innych zrédet finansowania niz Srodki wtasne
FISE. W zwigzku z tym, zawezono zakres informacji, ktdrymi zajmowat sie portal.
Tematy, ktore pojawiaty sie najczesciej dotyczyty zmian w politykach publicznych
(wprowadzenia systemu akredytacji osrodkow wsparcia ekonomii spotecznej), wy-
darzen integrujacych srodowisko ekonomii spotecznej (Ogdlnopolskie Spotkania
Ekonomii Spotecznej, Konkurs na Najlepsze Przedsiebiorstwo Spoteczne Roku im.



FISE>

Jacka Kuronia), nowych trendéw w ekonomii spotecznej na swiecie. Poza tym na
portalu pojawiaty sie informacje lokalne i ogtoszenia dodawane bezposrednio
przez uzytkownikow.

Dla zapewnienia ciggtosci finansowania portalu podjeto dziatania identyfikujgce
potencjat finansowania ze Zzrddet poza projektowych. Przeprowadzone rozezna-
nie wskazato niskie zainteresowanie wspdtpracg ze strony instytucji publicznych,
samorzgdowych, co spowodowane byto niepewng sytuacjg polityczng i przerwg
w realizacji zadan ze srodkdw finansowych Unii Europejskiej.

Cztonkowie Statej Konferencji Ekonomii Spotecznej w 2015 r. skupili sie na dzia-
faniach zwigzanych z organizacjg IX Ogdlnopolskich Spotkarn Ekonomii Spotecznej
oraz monitorowaniu biezgcych zmian w prawie (szczegdlnie ustawy o przedsie-
biorstwie spotecznym). Pod koniec 2015 r. FISE, po ponad 10 latach, zrezygnowata
z petnienia funkcji sekretariatu SKES. Role te od 2016 r. przejeta Fundacja Rozwoju
Spoteczenstwa Obywatelskiego.

Komentarz:

Szczegolnie istotne byty prace na rzecz zidentyfikowania nowych kierunkéw
dziatalnosci SKES i zmiany jej formuty. Ostateczne prace nad projektami bedg
kontynuowane w kolejnych latach.

W obszarze zwigzanym z partycypacjg obywatelska i rozwojem lokalnym:

Dziatania FISE w obszarze partycypacji obywatelskiej koncentrowaty sie na kon-
tynuacji systemowego projektu ,Konsultacje z zasadami”, ktéry realizowalismy
wspolnie z partnerem, Pracownig Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”
w ramach programu Norweskiego Mechanizmu Finansowego ,Obywatele dla
demokracji”. Jednym z dziatan w projekcie byta identyfikacja skutecznych sposo-
bow wigczania organizacji pozarzgdowych i spotecznosci lokalnych w tworzenie
lokalnych polityk publicznych poprzez utatwienie im dostepu do dobrze zorgani-
zowanych proceséw konsultacji spotecznych. FISE zajmowata sie komponentem
lokalnym projektu, czyli wspdtpracg z samorzadami rozumianymi jako wspdlnoty
lokalne: spotecznos¢, organizacje pozarzadowe, wtadze, administracja. W 2015 r.
celem wspotpracy w pieciu samorzadach z szerokim gronem lokalnych aktoréw
byto partycypacyjne wypracowanie standardow konsultacji spotecznych i proce-
dur wewnatrz urzedowych. W ramach identyfikacji nasza praca polegata na roz-
poznaniu wyzwan i problemdw partycypacyjnego tworzenia zasad dialogu obywa-
telskiego w trakcie wdrazania standardéw konsultacji spotecznych w wybranych
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samorzadach. Efektem naszych dziatan byta identyfikacja partneréw spotecznych
w wybranych spotecznosciach lokalnych zdolnych do poniesienia ciezaru partner-
skiego wypracowywania zasad dialogu.

Komentarz:

Procesy partycypacyjne przeprowadzone w pieciu miastach (Opole, Lublin,
Tychy, Gorzéw Wielkopolski, Stupsk) wskazaty na koniecznosc opierania sie nie
tyle na stronie pozarzqdowej, co byto zatozeniem projektowym, ale na silnych
ruchach miejskich (Gorzéw), aktywnych mieszkaricach (Stupsk, Opole, Tychy)
korzystajgcych z bardziej popularnych niz konsultacje spoteczne narzedzi par-
tycypacji, np. budzetu partycypacyjnego czy radnych osiedlowych (Lublin).
We wszystkich jednak miastach FISE pozyskata nowych partneréw i wiedze
o tym, jak skutecznie organizowac procesy partycypacyjne w niesprzyjajqgcych
warunkach. Wiedza ta zostanie wykorzystana w pierwszej potowie 2016 r.
w trakcie realizacji dziatari upowszechniajgcych projektu ,,Konsultacje z zasa-
dami” w tym w szczegdlnosci w trakcie punktowo-szkoleniowych interwencji
rozpoczynajgcych w wybranych samorzqdach prace nad regulaminami kon-
sultacji spotecznych.

We wspdtpracy z europejska siecig miast i regiondow REVES, FISE identyfikowata
potencjalne mozliwosci rozwiniecia dziatalnosci z wykorzystaniem kontaktow
miedzynarodowych. Szczegdlnie podjeto proby wykorzystania synergii pomiedzy
tematami, na ktorych skupia sie sie¢ REVES, a FISE zajmowata sie w projekcie ,e$S
— w sieci dobrych potgczen” — prawne i organizacyjne aspekty funkcjonowania
i oddziatywania klauzul spotecznych. Przygotowano projekt, ktére celem miato by¢
wspolne wypracowanie modeli dziatania klauzul spotecznych, lecz préba zdobycia
dofinansowania ze srodkéw EFS nie powiodta sie.

Prowadzac ,Warsztat Warszawski” kontynuowalismy dziatania zmierzajgce do
zidentyfikowania potrzeb, zainteresowan i sposobéw spedzania wolnego czasu
mieszkancow warszawy (senioréw, dorostych, rodzin z dzie¢mi, zwtaszcza z okolicy
Warsztatu). W 2015 r. prowadzilismy w Warsztacie cykl warsztatéw, ktéry nazwa-
lismy ,,Warsztat Wzmacnia”. Szczegdty opisane zostaty w czesci A2. Testowanie.

Komentarz:

Dwa lata, jakie spedzilismy prowadzqc ,,Warsztat Warszawski” dostarczyty
nam wielu cennych spostrzezen o zainteresowaniach i potrzebach réznych
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grup mieszkaricow Warszawy. Oferta Warsztatowych zaje¢ budzita zainte-
resowanie, wielu gosci wracato na kolejne oferowane przez nas wydarzenia.
Niestety kapitat zbudowany przez dwa lata nie bedzie mdégt by¢ w petni wyko-
rzystany, gdyz Urzqd m.st. Warszawy pod koniec 2015 r. zdecydowat o nada-
niu ,,Warsztatowi” innego charakteru. Ma on sie sta¢ miejskim punktem infor-
macyjnym i inspirujgcym mieszkaricow Warszawy do aktywnego dziatania na
rzecz najblizszego otoczenia. Szczegoty tej zmiany zostaty opisane z czesci A4.
Witgczanie do polityki publiczne;.

W obszarze rynku pracy:

W czerwcu 2015 r. swoj finisz miat projekt ,,Sie¢ Pozarzagdowych Instytucji Rynku
Pracy”, ktérego efektem byto zatozenie wspomnianej w nazwie projektu Sieci PIRP
razem z partnerami projektu — Fundacjg Aktywizacja i Fundacjg Imago. Do sieci
przystapito do korica 2015 r. ok. 90 organizacji z catego kraju.

Komentarz:

Pierwsze spotkania sieci PIRP — zarowno to zamykajgce projekt, na ktorym
pojawita sie wiekszosc cztonkow, jak i kolejne, w ktorych udziat brali juz tylko
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przyczynia sie zarowno usmieciowienie, jak i nieskutecznosé Paristwowej Inspekcji
Pracy oraz innych organdw stojgcych na strazy praworzgdnosci). Niestety, w dru-
giej potowie roku dla dziatalnosci w zakresie rynku pracy nie udato sie pozyskac
funduszy, dlatego aktywnos$¢ portalowa (do ktoérej zaliczy¢ trzeba takze fanpage’e
na portalu Facebook) musiata zostac istotnie ograniczona, ze wzgledu na ograni-
czone mozliwosci finansowania ze srodkéw wtasnych FISE.

Istotnym elementem poszukiwan w celu identyfikacji barier dla sprawniejszej ak-
tywizacji zawodowej byt przypieczetowany umowg o wspdtpracy udziat redaktora
Rynekpracy.org w przygotowaniu, relacjonowaniu i komentowaniu badan ,,Monitor
Rynku Pracy”, realizowanych co kwartat przez agencje zatrudnienia Randstad.

Komentarz:

Portal informowat takze na biezgco o postepach tworzenia sie Sieci PIRP,
a w pofowie roku uruchomiony zostat osobny podportal siecpirp.rynekpracy.org
stuzgcy wytqcznie potrzebom Sieci PIRP.

A2. Testowanie

delegaci cztonkdéw zarzqdu sieci, pozwolity wskazac¢ gtdwne problemy, z jaki-
mi borykajq sie organizacje pozarzqdowe dziatajgce na obszarze rynku pracy:
m.in. brak koordynacji przedstawicieli sektora PIRP w relacjach z jednostkami

Przez ,testowanie” rozumiemy poszukiwanie optymalnego sposobu funkcjonowania
i nowych rozwigzan w réznych obszarach tematycznych i w réznych typach dziatan
i projektow. Jest to jeden z dwdéch kluczowych obszaréw, zdefiniowanych w Strategii

samorzqdu terytorialnego (JST) oraz administracjq centralng, ,niewidzial-
nosc¢” dla administracji, ograniczony udziat w pracach legislacyjnych i opinio-
waniu przygotowywanych przez rzqd i JST regulacji, brak wiedzy przedstawi-
cieli administracji i JST na temat sektora pozarzqdowego i jego potencjatu.
Wszystkie te bariery uniemozliwiajg optymalne dziatania NGO-sow na polu
aktywizacji zawodowej. Sie¢, w ktorej zarzqdzie przez pierwsze dwa lata za-
siada¢ ma przedstawiciel FISE, bedzie probowata poprawic realia dziatania
PIRP-6w i zwiekszy¢ skutecznosc ich dziatania na obszarze rynku pracy.

Swoje funkcjonowanie kontynuowat portal Rynekpracy.org, wskazujgc najwazniej-
sze problemy polskiego rynku pracy, do ktérych redakcja zaliczyta (i poswiecita im
szereg artykutow): niskie wynagrodzenia (przekraczajace granice wyzysku), usmie-
ciowienie rynku pracy (tworzenie sie rynku dualnego: zupetnie inaczej dziata on
dla tych, ktérzy majg umowe o prace, a inaczej dla wiekszosci tych, ktorzy jej nie
majg) oraz nieprzestrzeganie regulacji obowigzujacych na rynku pracy (do czego

FISE 2012-2018 jako wazne i wymagajgce rozwijania.
W obszarze dziatan zwigzanych z ekonomig spoteczna:

W 2015 r. wraz z partnerami (Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego,
Stowarzyszenie BORIS) przygotowaliSmy, w oparciu o dotychczasowe doswiadcze-
nia zdobyte w latach 2009-2015 oraz wymogi akredytacyjne, koncepcje funkcjo-
nowania Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej na lata 2016-2018, ktdra miata
by¢ wdrozona przy wykorzystaniu srodkéw z EFS. Zaktadata ona $cislejszg wspot-
prace miedzy partnerami, wieksze skupienie na tworzeniu nowych miejsc pracy,
zwtaszcza dla oséb wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem, wiekszy nacisk
na ekonomizacje organizacji pozarzgdowych i innych PES, w tym na wzrost ich ob-
rotow, optymalne wykorzystanie zasobdw kadrowych i finansowych wszystkich
partnerdw, bardziej ostre kryteria rekrutacji i selekcji — gdyz takie byty wymogi
akredytacyjne. Z drugiej strony, bazujac na wtasnych doswiadczeniach, stawialismy
tez na mocno zindywidualizowany proces pracy z poszczegdlnymi inicjatywami,
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prowadzenie catego procesu przez doradcéw kluczowych od A do Z, ktérzy mak-
symalnie elastycznie dostosowujgc do potrzeb odbiorcdw proponowane wsparcie.

Komentarz:

Wypracowany na nowo model bedzie testowany w praktyce dopiero w roku
2016, ze wzgledu na liczne opdznienia w dystrybucji srodkow EFS oraz
utrudnienia w porozumieniu z Urzedem Marszatkowskim Wojewoddztwa
Mazowieckiego w kwestii zapiséw konkursu na prowadzenie OWES.

Realizujgc pigtg edycje Konkursu na Najlepsze Przedsiebiorstwo Spoteczne Roku
w 2015 r. testowaliSmy przede wszystkim kanaty i sposoby pozyskiwania spon-
sorow na realizacje czesci operacyjnych przy obstudze Konkursu. Ta najmniej
wdzieczna z punktu widzenia sponsora czes¢ budzetu, jest jednoczesnie kluczowa,
aby Konkurs mogt sie odbywac. Testowalismy Sciezki pozyskiwania darowizn na
konkretne elementy wymagajace dofinansowania jak np. pokrycie kosztéw dojaz-
dow ekspertéw na wizyty studyjne. Niestety nasze wnioski o darowizny pozostaty
bez odpowiedzi. Odbywalismy takze rozmowy z duzymi przedsiebiorstwami o wie-
lokanatowych $ciezkach wspodtpracy. Niestety dziatania podjete w 2015 r. nie przy-
niosty pozytywnych skutkéw.

Komentarz:

Niestety, dos¢ frustrujgce jest powtarzanie konkluzji o tym, ze ekonomia
spoteczna, a zwtaszcza dziatania prowadzone ,na zapleczu” (jak obstuga
Konkursu[eS]) nie stanowiq dla potencjalnych partneréw atrakcyjnego pola
do wspdtpracy. Waznqg naukq z kolejnego roku bezskutecznego poszukiwania
nowego partnera/sponsora jest refleksja o tym, ze tylko nieustanne i usilne
wysytanie ofert wspdtpracy, uczestniczenie w spotkaniach oraz wsparcie
umocowanych w biznesie przyjaciot Fundacji moze przetozyc sie na sukces
w tym zakresie.

W 2015 r. trzykrotnie zrealizowaliSmy spotkanie ,Biznes Mikser” dla podmiotéw
korzystajacych ze wsparcia OWES oraz posiadajgcych certyfikat ,,Znak[eS]”. Za
kazdym razem testowalismy inng formute spotkania aby sprawdzié¢ w ktérej z nich
najwiekszg korzys¢ odniosg uczestnicy — przedsiebiorcy spoteczni oraz przedsta-
wiciele swiata biznesu. Pierwsze spotkanie przyjeto forme publicznych prezentacji
oferty PS i komentowania przez gosci ze $wiata biznesu obejrzanych prezentacji na
forum. Spotkanie to byto jednak zbyt dtugie i meczgce dla wszystkich. Prezentacji
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PS byto ponad 10, spotkanie przedtuzyto sie i pod koniec nie byto juz w uczestni-
kach po obu stronach energii do petnego zaangazowania. Drugie spotkanie zostato
zorganizowane w podobnej formule, lecz prezentacji przedsiebiorcéw spotecznych
byto 5, a gosci ze $wiata biznesu dwukrotnie wiecej. Byta wiec przestrzen na rze-
czowg wymiane informacji zwrotnych o zaprezentowanych ofertach. Trzecie spo-
tkanie przyjeto inng formute: kazdy przedsigbiorca spoteczny prezentowat swoja
oferte trzykrotnie przed audytorium ztozonym przez maksymalnie 2 stuchaczy.
Po 3-minutowej prezentacji, mowca otrzymywat precyzyjne informacje zwrotne
o przedstawionej ofercie, jej tresci oraz sposobie prezentacji. Ostatnie spotkanie
zarowno w ocenie przedsiebiorcow spotecznych, jak i gosci ze swiata biznesu byto
najbardziej satysfakcjonujace.

Komentarz:

Spotkania , Biznes Mikser” okazaty sie bardzo dobrq formutq w ktdrej przed-
siebiorcy spoteczni majq szanse na sprawdzenie swojej oferty i sposobu pre-
zentowania jej przed stuchaczami, ktorzy sq doswiadczonymi pracownikami
sektora biznesowego. Goscie z biznesu uczestniczqgcy w , Biznes Mikserach”
rowniez wykazywali duzq satysfakcje z mozZliwosci wsparcia przedsiebiorcow
swojqg wiedzq i doswiadczeniem. Podkreslali takze korzysc¢ z mozliwosci pozna-
nia sposobu funkcjonowania przedsiebiorstw spotecznych i ich oferty.

Portal Ekonomiaspoleczna.pl publikowat serie artykutéw, ktére przedstawiaty do-
bre praktyki ekonomii spotecznej. W formie rozbudowanych reportazy zaprezen-
towano innowacyjne przedsiebiorstwa spoteczne. Regularnie zamieszczane byty
informacje na temat zmian prawnych, szczegdlnie dotyczacych procesu akredytacji
Osrodkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej i realizacji zapiséw Krajowego Programu
Ekonomii Spotecznej.

Komentarz:

Przekrdj tematyczny publikowanych materiatow wskazuje, Zze przed ekonomiqg
spofecznq w Polsce stajg nowe wyzwania oraz nisze, ktére moze z sukcesem
wykorzystac: zmiany klimatyczne, ekonomia wspotdzielenia.

W obszarze zwigzanym z partycypacjg obywatelska i rozwojem lokalnym:

Projekt , Konsultacje z zasadami” byt okazjg do przetestowania zatozen dotyczacych
pracy nad rozwijaniem i implementacjg standardéw konsultacji spotecznych na
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lokalnym poziomie administracji, wypracowanych pod przewodnictwem i z udzia-
tem FISE na przetomie lat 201312014 r. w ramach miedzysektorowej grupy robocze;j.
Owocem tych prac jest Kanon Lokalnych Konsultacji Spotecznych precyzujacy stan-
dardy organizacji i prowadzenia proceséw konsultacyjnych w samorzadach. Prace
w ramach w prowadzonego projektu bedg wiec testowaniem opracowanych wcze-
$niej rozwigzan odniesieniu do jednego z najwazniejszych mechanizméw zaréwno
dialogu spotecznego, jak i partycypacji obywatelskiej. TestowaliSmy partycypacyj-
ne tworzenie regulacji lokalnego dialogu obywatelskiego w pieciu miastach: Opolu,
Lublinie, Stupsku, Gorzowie Wielkopolskim oraz Tychach. W wyniku przeprowadze-
nia cykli warsztatowo-szkoleniowych w pieciu miastach (dla urzednikéw miejskich,
wtadz lokalnych oraz spotecznosci i organizacji pozarzagdowych) powstaty dla kaz-
dego z nich regulaminy konsultacji spotecznych. Dla czterech z nich (Lublin, Opole,
Gorzdw, Stupsk) zostaty wypracowane réwniez szkice wewnatrz urzedowych pro-
cedur konsultacji spotecznych. W 2015 roku Gorzow przyjat uchwatg Rady Miasta
wypracowany w projekcie regulamin konsultacji spotecznych. Pozostate regulami-
ny zostaty przekazane wtadzom miast do poddania pod obrady Rad Miejskich.

Komentarz:

Testowanie partycypacyjnego budowania standarddow dialogu tworzonych
zgodhnie z wytycznymi Kanonu Lokalnych Konsultacji Spotecznych dato zgod-
ne z zatozeniami rezultaty. WyszliSmy na przeciw problemom i wyzwaniom
spotecznosci lokalnych, z ktorymi pracowalismy zwigzanymi z niskimi standar-
dami dialogu prowadzonego przez administracje samorzqdowgq. Konfrontacja
oczekiwarn strony spotecznej i urzedowej doprowadzita kazdorazowo do wy-
pracowania wysokiej jakosci rozwiqgzan w zakresie standardow. Samorzqdy,
z ktorymi pracowalismy zadeklarowaty przyjecie wypracowanych rozwiqzan
(regulaminy i procedury) w 2015 (Gorzéw) i 2016 r. (pozostate). W wyniku re-
alizacji dziatan przetestowane zostaty wytyczne Kanonu Lokalnych Konsultacji
Spotecznych — okazat sie on doskonatym kompasem wskazujgcym kierunki
pozytywnych zmian w samorzqdach. Prowadzqc dziatania korzystaliSmy réw-
niez z wczesniejszego dorobku i know-how FISE testujgc przydatnosc zebranej
wiedzy, w szczegdlnosci filméw dokumentalnych dotyczqcych partycypacji
obywatelskiej i publikacji zrealizowanych w latach 2010-2014. Spotkaty sie
one z szerokim zainteresowaniem i utatwiaty prowadzenie realizowanych pro-
cesow partycypacyjnych.

W 2015 r. kontynuowalismy prowadzenie ,Warsztatu Warszawskiego” w ramach
dwuletniej umowy z Urzedem m.st. Warszawy. Wiele wydarzen zorganizowanych

przez nas w 2015 r. odbywato sie pod hastem ,Warsztat wzmacnia”, poniewaz
doszliSmy do wniosku, ze nie chcemy poprzestawaé na organizacji samych zaje¢
o ludycznym charakterze (a takie przede wszystkim zgtaszali uczestnicy ,Skupu
Pomystéw” zorganizowanego w 2014 r.), ale zalezy nam na tym, zeby uczestnicy wy-
niesli z zajec co$ wiecej niz tylko przyjemnie spedzony czas. Stad wieksza obecnos¢
zajec rozwijajagcych kompetencje spoteczne. Liczbowo najwiecej byto z kolei zajec
dla senioréw (prowadzonych stricte wolontariacko), ktére byty efektem projektu
senioralnego , Klubokawiarnia obywatelska” zrealizowanego w 2014 r. Projekt za-
owocowat duzg liczbg senioréw chcacych dziata¢ na rzecz swojej grupy wiekowe;j.
Poszerzylismy tez oferte zaje¢ dla dzieci i nawigzaliSmy wspdtprace z instytucja-
mi i przedsiebiorstwami zlokalizowanymi w okolicach placu Konstytucji, z kto-
rymi wspdlnie zorganizowali$my wydarzenia ,,Przygoda na MDM-ie” i ,Zimowa
Przygoda na MDM-ie”.

W 2015 r. zorganizowaliémy okoto 251 wydarzen, ktére mozna podzieli¢ w naste-
pujace grupy tematyczne:

1. Warsztaty dla oséb mtodych i dorostych, facznie 30 spotkan, w tym warsz-
taty rozwijajgce kompetencje spoteczne: ,Oswoi¢ zmiane”, ,, Zarzadzenie
sobg w czasie, czyli zwiekszanie osobistej efektywnosci”, ,,Zarzadzanie
domowym budzetem”, ,,Ja kobieta”, cykl coachingowy dla kobiet , Poczuj
siebie tu i teraz”, warsztaty , Nie taki rynek pracy straszny jak go malujg”
o tym jak poruszac sie po rynku pracy, warsztaty podstawowych napraw
rowerowych dla kobiet i nie tylko z ,Projektem Zebatka” — warsztaty, kto-
re nie tylko ucza praktycznej umiejetnosci dokonywania prostych napraw
roweru, ale tez wzmacniajg poczucie sprawczosci i niezaleznosci kobiet,
a dzieki temu ich kompetencje spoteczne. Wzielismy takze udziat w obcho-
dach Warszawskiego Dnia Sgsiada i wspdlnie z instytucjami, kawiarniami
i sklepami z okolic placu Konstytucji zorganizowalismy ,,Przygode na MDM-
ie” i ,,Zimowa Przygode na MDM-ie” — dwie edycje gry miejskiej, piknik na
skwerze przed Warsztatem ,,Srodmiesécie dziata! Swieto inicjatyw spotecz-
nych” (w czerwcu), wspdlne gotowanie potraw swigtecznych i spotkanie ze
Sw. Mikotajem (w grudniu). Wydarzenia te promowaty sasiedzko$¢, MDM
i oczywiscie organizacje biorgce w nich udziat. Zorganizowalismy takze
Spoteczno-Ekonomiczny Klub Ksigzki — spotkania majgce na celu promocje
czytelnictwa, zwtaszcza ksigzek o tematyce spotecznej i ekonomicznej.

2. Zajeciadlaseniorow -, Kafejka Miedzypokoleniowa” —okoto 200 spotkan
— najliczniejszg grupa byty spotkania dla senioréw (prowadzone wolonta-
riacko i w duzej mierze organizowane przez samych senioréw). Spotkania
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te byty poktosiem projektu ,Klubokawiarnia Obywatelska — aktywizacja
warszawskich senioréw”, ktéry prowadziliSmy w zesztym roku. Zachecani
przez nas seniorzy zaczeli w 2014 r. prowadzi¢ wtasne zajecia i kontynuujg
je w ,Warsztacie”. W ramach Kafejki seniorzy sami organizowali naste-
pujace wydarzenia: klub internetowy, klub angielski, klub francuski, klub
historii (spotkania dzieci okupowanej Warszawy), spotkania rekodzielnicze
(hafciarskie, papierowa wiklina, decoupage i inne), towarzystwo pastelo-
we (wspodlne rysowanie), krotki cykl o zdrowiu dojrzatych kobiet. Udato
nam sie pozyskac takze rdéznych prowadzacych, ktérzy jednorazowo lub
cyklicznie prowadzili wolontariacko zajecia dla senioréw.

3. Warsztaty dla dzieci (uwrazliwiajgce matych uczestnikdw na przyrode
i wspolng przestrzen), tacznie 21 spotkan, w tym warsztaty historyczne dla
dzieci ,Warszawska Petla Czasu”, ekologiczno-artystyczny mini cykl ,Jak
dziata drzewo”, cykl comiesiecznych warsztatéw architektonicznych, zaje-
cia ,,Reklam(A)kcja” dotyczace przestrzeni publiczneji reklamy, Swigteczne
fotograficzne warsztaty dla dzieci i dorostych.

Komentarz:

Po dwdch latach funkcjonowania ,,Warsztat” pozostat jednym z warszawskich
»miejsc aktywnosci lokalnej”, ale nie zostat zakwalifikowany przez Centrum
Komunikacji Spotecznej jako ,,dom sgsiedzki” — czyli miejsce, gdzie okoliczni
mieszkancy spotykajq sie i wspdlnie spedzajq czas. Faktycznie ,,Warsztat”,
mimo Ze wytworzyto sie wokét niego liczne grono uczestnikoéw (przede wszyst-
kim senioréw), nie przyciggngt stricte mieszkaricow Srédmiescia, ale catej
Warszawy. W kolejnych latach funkcja sgsiedzka ,Warsztatu” bedzie jeszcze
bardziej ograniczona, ze wzgledu na formute projektu ,,Warszawa Lokalnie”,
ktorego czesciq ,Warsztat” bedzie w latach 2016-2018.

Wazng czescig projektu ,Warsztat” byto dziatanie ,Niebieska Kamienica”, w ra-
mach ktdérego mielismy mozliwo$¢é dalszego testowania zaproponowanego przez
nas modelu wspdtpracy animatora ze wspdlnotg sgsiedzkg przy diagnozowaniu
potrzeb lokalnej spotecznosci i znajdowaniu dla nich rozwigzan. Animatorki (w tym
jedna pracowniczka FISE) wspdtpracowaty z grupami sasiedzkimi potrzebujgcymi
wsparcia przy wspolnym diagnozowaniu i rozwigzywaniu lokalnych problemow.
Pie¢ grup przeszto z nami ten proces od poczatku do korca: od zebrania grupy,
poprzez identyfikacje wspdlnej potrzeby po zaspokojenie jej (w tym dwie grupy,
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ktére zgtosity sie w 2014 r., ale wtedy z réznych wzgledéw nie podjety wéwczas
wspotpracy z nami).

Zagadnienia, nad ktérymi grupy pracowaty, to potrzeba upamietnienia historii ka-
mienicy, z ktérg uczestnicy sg emocjonalnie zwigzani przez zamieszczenie tablicy
pamigtkowej, che¢ zmiany nawykow sgsiaddw i sgsiadek niesprzatajgcych po swo-
ich psach, cheé przywrdécenia na skwer rzezby, ktéra kiedys na nim stata, potrzeba
integracji organizacji, majacej siedzibe w kamienicy, z jej mieszkanicami, che¢ bliz-
szego zapoznania sie w ramach sasiedztwa.

Komentarz:

”

Nasze doswiadczenie pokazuje, ze dziatania w rodzaju ,, Niebieskiej Kamienicy
majq najwiekszy sens, kiedy sq zaplanowane na kilka lat. Rok to dla wielu grup
za mato, zeby przejs¢ przez caty proces poznawania sie, inkubacji pomystow
i ich realizacji, zwtaszcza kiedy trzeba wypetnic biurokratyczne procedury,
takie jak uzyskiwanie pozwolen na zamieszczenie tablicy czy na zajecie prze-
strzeni. Wskazuje na to m.in. fakt, Zze az dwie z grup, z ktorymi zrealizowalismy
dziatania w 2015 r. to byty grupy, ktdre pojawity sie na chwile w 2014 r., ale nie
podjety wtedy dziatan. Wiekszos¢ grup, z ktorymi wspdétpracowalismy w 2014
i w 2015 r. chciata zresztq wspofpracowac z nami dalej. Niestety nie byfo to
moZliwe ze wzgledu na brak finansowania.

Kolejnym wartym odnotowania, niestety negatywnym zjawiskiem, jest niedo-
statek liderow gotowych wzig¢ na swoje barki odpowiedzialnos¢ i obowiqzki
wynikajgce z organizacji wydarzenia sgsiedzkiego. Uczestnicy i uczestniczki pro-
jektu najtatwiej wchodzg w role wtasnie uczestnika wydarzen i najchetniej sce-
dowaliby dziatania wymagajqce wiekszego wysitku na animatorki. Staralismy
sie temu przeciwdziatac, ale byto to nietatwe. Taka postawa nie sprzyja temu,
zeby mieszkaricy na wtasng reke podejmowali dziatania sqsiedzkie.

W obszarze rynku pracy:

Sie¢ PIRP jest sama w sobie rodzajem testu nowego modelu wspétpracy pomiedzy
organizacjami pozarzgdowymi aktywnymi na obszarze rynku pracy. Test ma poka-
za¢, czy taka instytucja zdota umocnic pozycje PIRP na mapie instytucji rynku pracy
i zwiekszyc ich skutecznos¢ na polu aktywizacji zawodowej. Gtéwnym wyzwaniem
jest brak finansowania Sieci od momentu jej utworzenia. Decyzjg cztonkdw termin
wpftacania pierwszych sktadek cztonkowskich ustalono na poczatek 2016 r. (pier-
wotnie na styczen, nastepnie termin przesunieto na kwiecien).
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Komentarz:

Przyktadem narzedzia, ktére ma pomdc w zaprezentowaniu skali obecnosci
PIRP w Polsce oraz utatwi¢ przedstawicielom urzeddw pracy i JST odnalezc
najblizsze podmioty pozarzqdowe dziatajgce dla aktywizacji zawodowej jest
mapa PIRP, ktéra zamieszczona zostata na stronie siecpirp.rynekpracy.org.
Czas pokaze, czy adresaci tej mapy bedq z niej korzystac czesciej, niz same
organizacje, szukajqgc dla siebie partnerow do projektow, co byfo drugim row-
norzednym celem zbudowania tego narzedzia.

A3. Upowszechnianie

Upowszechnianie to wazny element naszego dziatania, ktéry po pierwsze ma wymiar
promowania dziatalnosci Fundacji, po drugie oddziatuje edukacyjnie na odbiorcow.
Dlatego tez doktadamy wszelkich staran, aby przygotowywane przez nas dokumen-
ty, publikacje, spotkania i szkolenia cechowaty sie najwyzszg jakoscig merytoryczng,
lecz takze dbatoscig o strone estetyczng i ekologiczng. Promujgc nasze publikacje
i wydarzenia staramy sie dotrze¢ z informacjg o nich do odpowiednich grup odbior-
cow za pomocy trafnie dobranych kanatéw i sposobéw komunikacji. Dbamy takze
o to, aby tam gdzie to mozliwe, monitorowaé czy i jak odbiorcy naszych dziatan ko-
rzystajg z dostarczonej wiedzy i informacji.

W 2015 r. prowadzilismy profil Fundacji na Facebook.com. W styczniu 2015 r. strona
miata 412 fandéw, na koniec roku byto ich 744. Regularnie umieszczali$my informacje
o naszych sukcesach, planach, dziataniach oraz zaproszenia na organizowane przez
nas wydarzenia. Kazdy wpis byt czytany przez srednio 200 oséb.

W obszarze dziatan zwigzanych z ekonomig spoteczna:

Ze wzgledu na brak finansowania (przetozenie konkursu na OWES-y najpierw na
ostatni kwartat 2015 r. , a nastepnie na 2016 r.) nie udato nam sie na wiekszg skale
uruchomié dziatan upowszechniajgcych w temacie zakupow spotecznie odpowie-
dzialnych w przedsiebiorstwach spotecznych. W ramach dziatan wolontariackich
i ze Srodkdw wtasnych kontynuowaliSmy prowadzenie portalu www.wybieram.
es, jednak w bardzo ograniczonym stopniu. Promowalismy wsréd biznesu zakupu
w ES przy okazji spotkan ,Biznes Mikser”. Na kanwie doswiadczerr OWES przygo-
towalismy projekt ponadnarodowy w temacie spotecznie odpowiedzialnych zaku-
pow w samorzgdzie przy wykorzystaniu klauzul spotecznych, by pozyskac srodki
w ramach PO WER. Niestety, nie otrzymalismy dofinansowania. Temat bedziemy

FISE>

kontynuowa¢ we wspotpracy z m. st. Warszawa w 2016 r. poszukujgc zrédet fi-
nansowania wspolnego projektu upowszechniajgco-edukacyjnego dla urzednikow
odpowiedzialnych za zakupy w miescie.

Dziatania Konkursu na Najlepsze Przedsiebiorstwo Spoteczne Roku oraz zwigzane
z certyfikatem ,Znak[eS]” byty jak co roku upowszechniane, zwtaszcza na etapie
prowadzenia rekrutacji do udziatu w Konkursie i ewaluacji certyfikatu oraz na eta-
pie ogtaszania wynikdéw. W 2015 r. w Konkursie[eS] wystartowato 30 podmiotéw.
Do finatu Konkursu dotarty 23 firmy spoteczne, z ktérych 5 otrzymato nagrody fi-
nansowe, a 18 wyrdznienia. W tej grupie znalazto sie tez 10 nowych podmiotow
wyroznionych Znakiem([eS]. Pigta gala Konkursu[eS] odbyta sie w siedzibie PwC
Polska, Partnera Konkursu. Informacje o Konkursie i certyfikacji byty publikowane
58 razy na lokalnych, regionalnych i ogdlnopolskich stronach internetowych.

Komentarz:

Jak co roku podjelismy starania o pozyskanie zwtaszcza nowych uczestnikow.
Konkurs posiada juz swojq renome, ale bez intensywnej i wielokanatowej
promocji trudno o pozyskanie zainteresowania, zwtaszcza wsrod nieduzych
przedsiebiorstw spotecznych dziatajgcych z dala od wiekszych osrodkéw miej-
skich. W 2015 r. % uczestnikow Konkursu, to byty podmioty, ktdre startowaty
po raz pierwszy. Naszq ambicjq na kolejny rok jest zwiekszenie udziatu pod-
miotéw, ktdre nie uczestniczyty jeszcze w Konkursie i zwiekszenie ich dostepu
do mozliwosci zdobycia atrakcyjnych nagrod finansowych oraz rozgtosu.

W ramach projektu ,,W sieci dobrych potgczen” kontynuowalismy dziatania szkole-
niowe zmierzajgce do upowszechnienia modelu wspétpracy pomiedzy instytucja-
mi rynku pracy i pomocy spotecznej oraz jednostkami samorzadu terytorialnego
na poziomie powiatow na rzecz rozwigzywania probleméw spotecznych z zastoso-
waniem narzedzi ekonomii spotecznej. W 2015 r. przeszkolilismy 2400 oséb ze 130
powiatow (to wiecej niz zaktadaliSmy na etapie tworzenia projektu). Wydalismy
kolejne 7 podrecznikéw (po 1000 egz. kazdy) dla samorzadowcow, w ktdrych pro-
pagowalismy tematyke ustug uzytecznosci publicznej, zakupdw spotecznie odpo-
wiedzialnych oraz wspotpracy miedzysektorowej, ktére rozestalismy do wszystkich
powiatow w Polsce. Dodatkowo, w ramach oszczednosci budzetowych przygoto-
walismy dodruk 4 podrecznikdw wydanych w 2014 r., ktérych naktad sie wyczerpat,
a ktoére cieszyty sie duzg popularnoscig wsrdd przedstawicieli JST. Wszystkie te pu-
blikacje s tez dostepne w wersji elektronicznej na portalu Ekonomiaspoleczna.pl.
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W ostatnim kwartale 2015 r. prowadzilismy szeroko zakrojong akcje promujaca dziatal-
nos¢ Szkoty Przedsiebiorczosci FISE wsréd JST i im podlegtych jednostek, jako poten-
cjalnych odbiorcow dziatan. Przy okazji badalismy potrzeby edukacyjne samorzaddw,
urzedow pracy i pomocy spotecznej, tak by lepiej dostosowac oferte do ich oczekiwan.

Komentarz:

Projekt ,,W sieci dobrych potgczen” pozwolit FISE na odswieZenie i nawigzanie
nowych kontaktow w catej Polsce. Co jest dobrym kapitatem wyjsciowym do
kolejnych dziatar w obszarze ekonomii spotecznej, jak réwniez w ramach Szkoty
Przedsiebiorczosci FISE. Poktosiem projektu sq inicjatywy samorzqddw zwiqza-
ne z zaktadaniem lub wspieraniem zaktadania podmiotéw ekonomii spotecz-
nej i przedsiebiorstw spotecznych w gminach i powiatach. Niektére z nich (np.
w Nasielsku czy w Grodzisku Mazowieckim) bedq mogty zostac¢ objete wspar-
ciem merytorycznym i finansowym w ramach dziataris OWES FISE, inne zas (poza
zasiegiem terytorialnym naszego OWES) zostangq przekierowane do organizacji
prowadzgcych OWES-y na terenie ich wojewddztw i subregiondw.

Portal Ekonomiaspoleczna.pl zamiescit ok. 100 rozbudowanych artykutéw, ktére
opisywaty nowe trendy w ekonomii spotecznej na swiecie. W zaktadce Biblioteka
pojawity sie poradniki, rozbudowane publikacje dotyczace zmian prawnych oraz
praktyki prowadzenia dziatalnosci przedsiebiorstw spotecznych (szczegdlnie klau-
zul spotecznych). Angielska wersja portalu zostata wzbogacona o rozlegte analizy
istotnych dokumentéw konstytuujacych zasady funkcjonowania sektora (Krajowy
Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej). W 2015 roku prowadzilismy fanpage
portalu na Facebooku (12 tysiecy fandw), gdzie publikowali$my zaproszenia do
udziatu w Konkursie na Najlepsze Przedsiebiorstwo Roku im. J. Kuronia, linki do
nowosci ukazujacych sie na portalu, informacje o dziataniach i osiggnieciach FISE
i naszych partneréw. Okresowo, w czasie wydarzen, ktéorym patronowat portal np.
Ogodlnopolskie Spotkania Ekonomii Spotecznej, wydarzenia relacjonowane byty na
profilu Twitter. Nie byto to jednak wiodgce narzedzie komunikacji z odbiorcami tre-
$ci portalu.

Komentarz:

W zwiqgzku z zainteresowaniem tekstami, ktore pojawity sie na portalu i byty
komentowane mozna wnioskowac, ze wciqz istnieje potrzeba inspiracji nowy-
mi zjawiskami i trendami pojawiajgcymi sie za granicgq.
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SKES w 2015 roku samodzielnie i wtasnymi srodkami zrealizowat IX Ogdlnopolskie
Spotkania Ekonomii Spotecznej. W tym roku podjeto rozmowe na temat nowej
perspektywy finansowej w Unii Europejskiej, podsumowano dziatalnos¢ projektu
ES Fundusz oraz wskazano nowe kierunki rozwoju sektora ekonomii spoteczne;j.
W konferencji wzieto udziat 250 oséb z catej Polski.

Komentarz:

Zainteresowanie konferencjq i znaczna nadwyzka oséb chcgcych w niej uczest-
niczy¢ oraz pozytywne opinie zawarte w ewaluacji wskazujq, ze wcigz warto
rozwijac te forme komunikacji i rozprzestrzeniania informacji na temat zmian
w sektorze ekonomii spotecznej.

W obszarze zwigzanym z partycypacjg obywatelska i rozwojem lokalnym:

Dziatania w projekcie ,Konsultacje z zasadami” objety przygotowanie i rozpocze-
cie upowszechnienia wsréd jak najwiekszej liczby samorzadow i organizacji poza-
rzgdowych w Polsce standardéw prowadzenia konsultacji zapisanych w Kanonie
Lokalnych Konsultacji Spotecznych na podstawie doswiadczen wdrazania tych
standardéw w wybranych samorzadach. Komponent upowszechniajgcy obejmo-
wat w 2015 r. przeprowadzenie pierwszego z trzech seminariéw regionalnych dla
organizacji pozarzgdowych i przedstawicieli samorzagdéw — Opolskiego Forum
Praktykow Konsultacji zorganizowane wspdlnie z zaproszonym do wspotpracy
przez FISE Opolskim Centrum Wspierania Inicjatyw Pozarzagdowych. Na podstawie
tych doswiadczen wdrazania standardéw konsultacji w ramach projektu stworzy-
lismy poradnik dla organizacji pozarzgdowych i wtadz samorzagdowych dotyczacy
tworzenia i wdrazania standardéw w oparciu o zasady konsultacji spotecznych za-
pisane w Kanonie Lokalnych Konsultacji Spotecznych. Publikacja zostata wydana
pod tytutem , Konsultacje okietznane” i sktada sie z czterech czesci: ,Konsultacje
okietznane” (opis i rozwiniecie najwazniejszych zagadnien dotyczacych wdrazania
standardéw konsultacji), ,Regulaminy i procedury” (wypracowane w projekcie
regulaminy i procedury konsultacji spotecznych), , Kanon Lokalnych Konsultacji
Spotecznych” (wydanie Ill) oraz ,,Narzedziownik” (zawiera m.in.: check listy doty-
czgce organizacji i uczestnictwa w procesach konsultacji dla urzednikow i organiza-
cji pozarzagdowych a takze zbidr narzedzie partycypacji do prowadzenia proceséw
konsultacyjnych). Publikacja byta udostepniana w trakcie wydarzen projektowych
i zostata zrealizowana wysytka do organizacji pozarzagdowych a takze samorzadoéw
rowniez tych, ktére same zgtosity chec jej wykorzystania. W oparciu o doswiadcze-
nia projektu zostat wydany Zeszyt Partycypacji 4/2015 Regulamin konsultacji — jak
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to zrobi¢ wspdlnie? — mini manual partycypacyjnego tworzenia regulaminéw kon-
sultacji spotecznych na potrzeby punktowo-szkoleniowej pracy z czterema samo-
rzgdami chetnymi do rozpoczecia tworzenia regulacji konsultacji. Zespotu projektu
uczestniczyt rowniez w charakterze ekspertéw w wydarzeniach zewnetrznych, np.
organizacja panelu dyskusyjnego dotyczgcego doswiadczen projektowych w trak-
cie Il Forum Praktykow Partycypacji. Zas strona projektu www.konsultacjezzasada-
mi.pl byta wzbogacana o kolejne materiaty stworzone w projekcie.

Komentarz:

Dodatkowym elementem upowszechniania tematyki i standarddéw partycy-
pacji obywatelskiej byto potgczenie portali www.partycypacjaobywatelska.pl
(Fundacji ,,Stocznia”) i Bazy dobrych praktyk partycypacji FISE (www.partycy-
pacja.fise.org.pl) w celu zachowania i dalszego upowszechniania know-how
i dorobku FISE pochodzqcego gtdwnie z realizacji wczesniejszego projektu sys-
temowego ,,Decydujmy razem”. W wyniku potgczenia zasobow merytorycz-
nych ,,Stocznia” i FISE sq wspotwtascicielami najwazniejszego portalu doty-
czgcego partycypacji: www.partycypacjaobywatelska.pl. Dziatanie to zostato
zrealizowane réwniez w ramach projektu ,,Konsultacje z zasadami”. Wszystkie
dziatania upowszechniajgce, ktorych kulminacja nastgpi w | potowie 2016 r.
byty kierowane do gremiéw rozpoznajgcych koniecznos¢ wprowadzania zmian
podwyzszajgcych standardy lokalnego dialogu spotecznego, ale niekoniecznie
wiedzgcych, jak zmiany te realizowac. Zwiekszato to skutecznosc dotarcia do
tych, ktorzy bedg w stanie w swoich spotecznosciach lokalnych inicjowac lub
kontynuowac zmiany.

»Warsztat Warszawski” swoje dziatania i ich rezultaty upowszechniat w internecie,
zwtaszcza w najpopularniejszym medium spotecznosciowym — na Facebooku oraz
na wtasnym blogu. W ciggu 2015 r. nasz profil na FB zanotowat wzrost polubien
o ponad 50% (ze 1967 na 2977 polubienia). Uzytkownicy naszego profilu to gtéwnie
kobiety (73%), osoby mieszkajgce w Warszawie, w wieku 25-34 lata (51%). Z kolei
blog ,Warsztatu” www.warsztatwarszawski.blogspot.com miat w 2015 r. Srednio
4000 odston miesiecznie. W rekordowym pazdzierniku 2015 r. zanotowalismy 5695
odston. Najpopularniejsze posty miaty odpowiednio 1311 odston (spoteczno-eko-
nomiczny klub ksigzki) i 805 odston (warsztaty architektoniczne). Poza swiatem
wirtualnym dziatania upowszechniajgce prowadziliémy réwniez w ramach spo-
tkan miejsc aktywnosci lokalnej oraz Dzielnicowej Komisji Dialogu Spotecznego
w Srédmiesciu (przedstawicielka FISE byta cztonkinig prezydium Komisji).

Prowadzgc opisane w poprzedniej sekcji dziatania wzmacniajgce mieliSmy na
wzgledzie przede wszystkim upowszechnianie pozgdanych przez nas oraz Urzad
m.st. Warszawy informacji i postaw obywatelskich, wspélnoty i partycypacji.

Komentarz:

Duzy wptyw na widocznos¢ ,,Warsztatu” na FB miaty ptatne reklamy na tym
portalu. Jednak nawet ,, natywne” zainteresowanie, czyli bez postow sponso-
rowanych, jest zadowalajgce. Zwiekszajqgce sie co roku audytorium naszych
medidow pozwala przypuszczad, Zze coraz wiecej mieszkaricow Warszawy po-
szukuje informacji z obszaru, ktorym sie zajmujemy i ktory promujemy. Jest
tez coraz wieksza ciekawosc i che¢ do zaangazowania sie w sprawy najbliz-
szego otoczenia.

W obszarze rynku pracy:

Portal Rynekpracy.org i podportal siecpirp.rynekpracy.org promowaty Sie¢ PIRP
i edukowaty odbiorcow (studentéw, akademikdéw, specjalistdow od rynku pracy,
osoby zainteresowane gospodarka i rynkiem pracy, przedstawicieli organizacji
pozarzadowych; a w przypadku podportalu — przedstawiciele Sieci oraz osoby za-
interesowane Siecig i PIRP) w zakresie biezgcej sytuacji na rynku pracy, metodolo-
gii statystyk uzywanych do jej opisywania i pluséw oraz minuséw instrumentéw
uzywanych do oddziatywania na ten rynek, w tym tych, jakie wprowadzita reforma
z maja 2014 r. Dodatkowo siecpirp.rynekpracy.org informowat o spotkaniach Rady
Sieci i wybranych wydarzeniach istotnych dla cztonkéw.

Wspomniane wyzej tresci byty upowszechniane i promowane takze poprzez zato-
zone na Facebooku fanpage portalu Rynekpracy.org (zatozony w pierwszej potowie
2014) oraz Sieci PIRP (zatozony w czerwcu 2015 roku). Powstaty takze narzedzia
komunikacyjno-konsultacyjne dla PIRP: forum internetowe, narzedzie do zbierania
opinii, mapa pokazujgca pejzaz sektora PIRP w Polsce i specyfike dziatania kazdej
z organizacji, a takze fanpage na portalu Facebook promujacy aktywnosci Sieci.

Komentarz:

Sposrdd narzedzi opracowanych dla cztonkow Sieci PIRP wykorzystywany jest
najchetniej fanpage na Facebooku oraz mapa PIRP na podportalu.

FISE>
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tacznie w 2015 r. na portalu Rynekpracy.org ukazato sie ponad 40 publikacji me-
rytorycznych, a na fanpage’u ok. 40 krétszych i 100 dtuzszych wpiséw. W pierw-
szej potowie 2015 r. odnotowano na portalu (dane obejmujg takze podportal)
112,0 tys. sesji, 91,6 tys. uzytkownikdw i 164,7 tys. odston. Poniewaz na skutek
zmian technicznych i ktopotdéw konfiguracyjnych od potowy stycznia do potowy
maja 2015 r. brakuje danych ruchu na portalu, poréwnanie aktywnosci portalu
jest mozliwe tylko dla drugiej potowy roku 2015. Ruch ten wynosit odpowiednio
67,6 tys. sesji (wzrost o 14% w poréwnaniu do drugiej potowy roku 2014), 55,7 tys.
uzytkownikéw (wzrost o 17%) i 96,0 tys. odston (wzrost o 11%). Odzyskana wiec
zostata ponad potowa ruchu utraconego w 2014 r. na skutek zmiany adresu porta-
lu z Bezrobocie.org.pl na Rynekpracy.org. Aktywne byto takze konto Rynekpracy.
org na Facebooku: kilkukrotnie przekroczona zostata liczba 10 tys. uzytkownikéw
tygodniowo, przecietnie wynosita ok. 2000 (wzrost dwukrotny w stosunku do 2014
roku), natomiast liczba polubienn w koricu 2015 r. przekroczyta 900 (wzrot o 400).
W przypadku fanpage’u Sie¢ PIRP przecietna liczba uzytkownikéw siegata tygo-
dniowo ok. 400, a liczba polubien pod koniec 2015 r. wynosita ok. 250 (poréwnanie
jest niemozliwe — podportal i jego fanpage powstaty w potowie 2015 r.).

Komentarz:

Dowodem na opiniotwdrczos¢ i oddziatywanie portalu jest rosngca obecnosc
medialna redaktora Rynekpracy.org, ktéry w 2015 r. zabierat gfos na temat
polskiego rynku pracy przeszto 10 razy w réznych stacjach telewizyjnych i prze-
szto 25 razy w roznych rozgtosniach radiowych oraz udzielit przynajmniej dzie-
sieciu komentarzy do prasy. Najwazniejsze wystgpienia zostaty odnotowane
na portalu w dziale ,,Zdaniem naszych ekspertow”, gdzie znalez¢ mozna takze
dowody obecnosci medialnej innych ekspertow i przedstawicieli Fundacji.

W 2015 r. nie udato sie zrealizowa¢ plandéw dotyczacych aktualizacji programu
Spadochron oraz materiatéw szkoleniowych. Rozpoczete zostaty jednak prace nad
opracowaniem koncepcji aktualizacji. W toku planowania pracy okazato sie, ze do-
stosowanie Spadochronu do potrzeb uczestnikdw powinna m.in. dotyczy¢:

1. Przygotowania zmodyfikowanych wersji dla co najmniej trzech grup od-
biorcéw: a) oséb poszukujgcych pracy (bezrobotnych), b) oséb pracuja-
cych, ale poszukujacych inspiracji w planowaniu sciezki kariery zawodo-
wej, c) ucznidw i absolwentéw gimnazjéw oraz szkot srednich.

2. Petniejszego opracowania i opisania podstaw metodologicznych programu.
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3. Ewaluacji oddziatywania programu Spadochron na rozwdéj kariery zawodo-
wej uczestnikow.

4. Stworzenie oddzielnejstrony w domenie FISE poswieconej Spadochronowi.

Prace bedg kontynuowane w roku 2016.

A4. Wiaczanie do polityki publicznej

Witaczanie do polityki publicznej to dziatanie szczegdlnie wyrdznione w Strategii FISE
na lata 2012-2018. Zgodnie z zapisami Strategii powinnismy zmierza¢ do zwiekszania
swoich wptywdéw oraz mozliwosci przektadania wypracowywanych rekomendacji
na rzeczywiste polityki publiczne na kazdym poziomie administracyjnym. Mozemy
to robi¢ przede wszystkim poprzez opracowywanie i przekazywanie odpowiednim
instytucjom analiz i rekomendacji dotyczgcych zagadnien rynku pracy, ekonomii spo-
teczneji partycypacji publicznej, jak réwniez biorgc czynny udziat w konsultacjach do-
kumentdw i strategii przygotowywanych przez instytucje odpowiedzialne za obszary
tematyczne, ktérymi zajmujemy sie w swojej dziatalnosci.

W obszarze dziatan zwigzanych z ekonomig spoteczna:

Przedstawiciele FISE w 2015 r. uczestniczyli w pracach Komitetu Monitorujacego
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego oraz w pracach réz-
nych zespotéw przy Mazowieckim Centrum Polityki Spotecznej dziatajgcych w te-
macie ekonomii spotecznej na Mazowszu. Konsultowali$my zapisy RPO Mazowsze,
konkretnych konkurséw dot. ekonomii spotecznej i rynku pracy na Mazowszu,
jak i pomysty MCPS w temacie infrastruktury wsparcia ekonomii spotecznej na
Mazowszu. Brali$Smy udziat oraz sami inicjowalismy spotkania zaréwno z MRPiPS
na poziomie centralnym, jak i z UMWM czy MJWPU w temacie polityk publicznych
z zakresu ekonomii spoteczne;j.

Komentarz:

Niestety, niejednokrotnie nasze stanowiska, uwagi i propozycje nie byty brane
pod uwage. Nie zawsze zgadzalismy sie z ostatecznie wypracowanymi przez ad-
ministracje rozwigzaniami, czesto majgc poczucie syzyfowej pracy.

Istotnym elementem dziatania SKES byto uczestnictwo przedstawicieli w komi-
tetach i ciatach eksperckich, ktore wspdttworzyty polityki publiczne Komitet
Monitorujgcy, Komitet Akredytacyjny. Istotnym elementem dziatania SKES byto
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rowniez wystosowanie stanowiska eksperckiego w sprawie forsowanego w lipcu
2015 roku projektu ustawy o przedsiebiorstwie spotecznym.

Komentarz:

Dziatanie zwigzane z opiniowaniem ustawy zostafo zawieszone w zwigzku
z zablokowaniem projekty w komisjach sejmowych. Dziatania w innych cia-
tach sq prowadzone w dalszym ciggu.

W obszarze zwigzanym z partycypacjg obywatelska i rozwojem lokalnym:

Z charakteru dziatan realizowanych w projekcie ,Konsultacje z zasadami” wynikata
koniecznos¢ wprowadzenia wysokich standardéw konsultacji spotecznych jako po-
lityk publicznych w samorzadach. W 2015 roku Gorzéw Wielkopolski wprowadzit
w wyniku wspétpracy z FISE regulamin konsultacji spotecznych, a kolejne miasta
dokonajg tego w 2016 r.

Komentarz:

W trakcie realizacji wspdtpracy ze wspdlnotami samorzgdowymi zalezato
nam na wypracowaniu Zzywych rozwigzan, na ktorych strazy stojg aktywni
obywatele, a nie tak zwanych ,,potkownikow”. Z doniesien medialnych (media
lokalne), uczestnictwa w dziataniach szerokiego spektrum aktywnych obywa-
teli i organizacji pozarzqdowych wnosimy, ze tak wtasnie bedzie. W Gorzowie
Wielkopolskim w niedtugim czasie po wprowadzeniu nowych regulacji konsul-
tacji mieszkaricy ztozyli pierwszy w historii tego miasta a umozliwiony nowym
regulaminem wniosek o przeprowadzenie konsultacji spotecznych, ktory zostat
pozytywnie rozpatrzony przez prezydenta miasta. Presja i kontrola spoteczna
sprawita, ze standardy sq respektowane przez uczqcy sie ich urzqd w kolejnych
konsultacjach spofecznych. Prezydent réwniez na skutek realizacji projektu usta-
nowit Biuro Rewitalizacji i Konsultacji Spotecznych. Rowniez w innych miastach
dzieki przeprowadzonym dziataniom zostaty stworzone podwaliny pod dobrze
funkcjonujgce standardy konsultacji i dialogu. W Opolu i Stupsku powstaty i zy-
skaty na znaczeniu wydziaty zajmujqgce sie tematykq partycypacji obywatelskiej.
Scista wspdtpraca z nimi pozwolita na przekazanie wiedzy i doswiadczenia FISE
w zakresie wspotpracy ze spotecznosciq lokalng. Mozna powiedziec, ze FISE mia-
ta znaczqcy wptyw na polityki dialogu obywatelskiego w miastach, w ktorych
pracowato. W Stupsku przedstawiciel FISE zostat zaproszony rowniez do prac
nad aktualizacjq strategii miasta w obszarze Miejskiej Demokracji. Pracujgc

Z jednej strony ze stronq spotecznq a z drugiej z urzedami i wtadzami uzyska-
lismy efekt synergii i zainteresowania tematykq wysokich standardéw dialogu.

Przedstawiciele FISE zaangazowali sie w prace Dzielnicowej Komisji Dialogu
Spotecznego. Jednoczesnie blisko wspodtpracowalismy z pracownikami Centrum
Komunikacji Spotecznej m.st. Warszawy (CKS) z intencjg partnerskiego wypraco-
wania formuty dla ,Warsztatu Warszawskiego” na odstawie naszych dwuletnich do-
Swiadczen z prowadzenia go, a w tym identyfikowania i testowania optymalnej ofer-
ty dla mieszkancéw Warszawy. Niestety pod koniec 2015 r. CKS rozpisat konkurs na
kolejne 3 lata na operatora ,Warsztatu”, ktéry w zasadniczy sposéb zmienit charakter
tego miejsca z lokalnego i skierowanego do mieszkarncéw Warszawy miejsca aktyw-
nosci lokalnej na miejski punkt informacji o narzedziach partycypacji obywatelskiej.
W nowej formule wypracowane przez nas kontakty z Warszawiakami i oferta dla nich
nie miata racji bytu. Ponadto pierwszy konkurs na prowadzenie ,Warsztatu” zostat
uniewazniony przez CKS. Pracownicy FISE uczestniczyli w procesie tworzenia zatozen
tego konkursu od poczatku (poprzez udziat w konsultacjach spotecznych zatozen do
konkursu, poprzez indywidualne spotkania z dyrekcjg CKS). Réwniez po uniewaznie-
niu konkursu (w odpowiedzi, na ktéry wptynety 3 oferty w tym nasza) zorganizowa-
lismy spotkanie z przedstawicielami CKS aby w zgtosi¢ zastrzezenie do ostatecznego
ksztattu konkursu. Cze$é z nich zostata uwzgledniona podczas kolejnego konkursu na
prowadzenie ,Warsztat”, jednak odbyto sie to juz na poczatku 2016 .

Komentarz:

Gdy blisko 3 lata temu rozpoczynalismy wspotprace z Urzedem m.st. Warszawy
przystepujgc do prowadzenia ,,Warsztatu” bylismy petni entuzjazmu oraz wy-
posazeni w zapewnienia urzednikow o woli wspdtpracy i partnerskiego wypra-
cowywania optymalnych rozwigzan. Czes¢ zaproponowanych przez nas typow
czy sposobow dziatania weszto do nowego projektu na prowadzenie Warsztatu,
jak np. zamiast potrocznych sprawozdarn, kwartalne spotkania i wspélne oma-
wianie zrealizowanych dziatar oraz plandw. Mamy jednak poczucie, ze urzqd
miasta i dzielnicy rzqdzq sie swoimi zasadami i nie zawsze mimo zapewnien i do-
brych checi innowacyjne zmiany majq szanse by¢ wprowadzone.

W obszarze rynku pracy:

Na etapie tworzenia Sieci PIRP i juz po jej zatozeniu delegatka Sieci — Agata Gawska,
prezeska Fundacji Aktywizacja — zasiadata w Radzie Rynku Pracy (dawniej Naczelna
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I Rada Zatrudnienia). Niemniej zmiana w parlamencie, jaka dokonata sie w drugiej
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potowie 2015 roku, sprawita, ze RRP byfta mato aktywna, a znaczenie tego organu Komentarz:

pozostaje niewiadoma. Niestety, poza dziataniami czysto projektowymi (projekt OWES koriczyliSmy

30 listopada 2015 r.), nasz czas konsumowaty gtownie przygotowania do
akredytacji i sam proces akredytacji. W niewielkim stopniu (wspotpraca z PwC
i Koalicjq Prezeséw-wolontariuszy, o czym ponizej) udato nam sie nawigzaé
nowe kontakty na potrzeby wspotpracy przy OWES. Dziatania tego typu zo-
stanqg rozwiniete w kolejnym roku.

B. Budowanie sieci powigzan

To kolejny nurt dziatan szczegdlnie wyrdzniony w Strategii FISE na lata 2012-2018.
Poszerzanie sieci kontaktow w sektorach dotychczas dobrze poznanych i przede
wszystkim nawigzywanie nowych znajomosci byto celem FISE na 2015 rok, ktory suk-

cesywnie realizowaliémy. Realizujac ,Biznes Mikser” nawigzalismy satysfakcjonujgca wspdtprace z Koalicja

18

W obszarze dziatan zwigzanych z ekonomig spoteczna:

Z poczatkiem maja rozpoczeliSmy udziat w pracach Komitetu Monitorujacego
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014 —
2020, reprezentujgc sektor pozarzadowy, funkcje te wspoétdzielimy z Fundacjg
Aktywizacja. FISE na spotkaniach reprezentuje Magda Klaus. Dodatkowo wtgczy-
liSmy sie w prace grupy roboczej dla Dziatania 9.3 (9v), Typ projektu 1: tworzenie
miejsc pracy w sektorze ekonomii spotecznej dla oséb wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem spoteczny, Typ projektu 2: Swiadczenie ustug wspierajgcych rozwaj
ekonomii spotecznej oraz kryteriow dostepu, Dziatanie 9.3 (9v), Typ projektu — ko-
ordynowanie rozwoju sektora ekonomii spoteczne;j.

Komentarz:

Udziat w pracach komitetu pokazaf, ze Urzqd Marszatkowski nie traktuje po-
waznie sektora pozarzqdowego, zgtaszane uwagi do dokumentow sq kwestio-
nowane niezaleznie od ich zasadnosci, a tematyka ekonomii spotfecznej nie
nalezy do kluczowych obszaréw wojewddztwa mazowieckiego.

W 2015 r. w ramach OWES kontynuowaliSmy wspétprace z Fundacjag Rozwoju
Spoteczenstwa Obywatelskiego i Stowarzyszeniem BORIS, wspdlnie przygotowujgc
sie do akredytacji. Dodatkowo rozwijaliSmy wspdtprace z m. st. Warszawa w temacie
zakupdw spotecznie odpowiedzialnych i klauzul spotecznych — przygotowujac wcze-
$niej juz wspomniane projekty. PozyskaliSmy tez do statej wspotpracy przy OWES do-
radcow-wolontariuszy z PwC, co w 2016 r. zostanie zwiericzone umowg partnerska.
Nawigzalismy wspotprace z kilkoma organizacjami i jednostkami samorzadu w celu
przygotowania do utworzenia nowych podmiotéw ekonomii spotecznej bgdz przed-
siebiorstw spotecznych (m.in. w Piasecznie, Nasielsku i Grodzisku Mazowieckim).

Prezesi-wolontariusze, prowadzong przez Akademie Rozwoju Filantropii w Polsce.
Dzieki wspotpracy z ARFP i Koalicjg udato nam sie zapewnié udziat prezeséw i wyso-
ko postawionych menedzerdéw firm z sektoréw finanséw i bankowosci, reklamy czy
telekomunikacji. Przedstawiciele Koalicji Prezesi-wolontariusze wyrazili zaintereso-
wanie dtugotrwatg wspodtpracy i okresowg wspdtorganizacjg ,,Biznes Mikserow”
z udziatem jej cztonkdw.

Komentarz:

Uczestnicy spotkan podkreslali, zalety skondensowanej formuty spotkania,
w trakcie ktorego kazdy miat szanse zapoznac sie z ofertq przedsiebiorstwa
spotecznego, jednoczesnie dajgc od siebie konstruktywngq informacje zwrot-
ngq. Spotkania ,,Biznes Mikser” byty teZ doskonatq okazjq do zaprezentowania
dziatalnosci FISE szerszemu gronu, zwfaszcza ze srodowiska biznesu.

Kolejng okazjg do zaprezentowania przedsiebiorstw spotecznych wyrdznionych
Znakiem[eS] byt udziat w konferencji ,Biznes, a wyzwania spoteczne, Srodowiskowe
i gospodarcze kraju. Rola i odpowiedzialnos$¢.” zorganizowane przez Ministerstwo
Gospodarki w dn. 15.09.2015 r. Na zaproszenie ministerstwa w specjalnie wydzie-
lonej czesci przestrzeni konferencyjnej zorganizowalismy 12 stanowisk wystawien-
niczych, na ktdrych zaprezentowaty sie wybrane przedsiebiorstwa posiadajgce
Znak[eS]. Uczestnikami konferencji byli pracownicy instytucji publicznych (mini-
sterstw, NFOSIGW, UZP) oraz firm prywatnych zainteresowanych zagadnieniami
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Udziat w konferencji byt dobra okazjg do za-
prezentowania naszej dziatalnosci osobom, ktdre jeszcze nie znajg naszej Fundacji.
FISE zorganizowata wtasne stoisko, na ktérym pracownicy udzielali informacji
o kiermaszu, przedsiebiorczosci spotecznej oraz ofercie naszych ustug z obszaru
wspierania ekonomii spotecznej w ramach dziatan spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu.
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Komentarz:

Kiermasz zostat zorganizowany jako zadanie dodatkowe nie wpisane w Zaden
konkretny projekt. Uwazamy, Zze nie mozna marnowac tego typu okazji do
promowania przedsiebiorczosci spotecznej oraz dziatalnosci FISE. Tego typu
dziatania sq kroplami drqzqcymi skate, budujgcymi swiadomosc istnienia
i sposobu dziatania przedsiebiorstw spotecznych.

W ramach projektu ,W sieci dobrych potgczen” udato nam sie nawigzaé kontakty
w kolejnych 130 powiatach (tgcznie w latach 2014-2015 dotarli$my do 205 powia-
téw), co zaowocowato wspdlnymi dziataniami po projekcie (szkolenia na zlecenia,
inicjatywy dotyczgce zaktadania podmiotéw ekonomii spotecznej czy przedsie-
biorstw spotecznych). Na pewno bedziemy eksplorowac te kontakty w latach kolej-
nych. Ponadto wspdlna realizacja projektu z Ogdlnopolskim Zwigzkiem Rewizyjnym
Spétdzielni Socjalnych zaowocowata propozycjg wspdlnego przygotowywania pro-
jektéw w temacie ekonomii spotecznej na poziomie krajowym w latach kolejnych.

Komentarz:

Niezbedne bedzie kontynuowanie i rozwijanie kontaktow nawigzanych w po-
wiatach w 2016 r., zwtaszcza w ramach OWES-u i Szkoty Przedsiebiorczosci
FISE, tak by mozliwie dobrze wykorzystac zainteresowanie tematykq ekonomii
spofecznej wsrod JST i podlegtych jednostek do wspdtdziatania.

Portal Ekonomiaspoleczna.pl objat patronatem kilka wydarzen, ktére pozwolity
zwiekszy¢ jego rozpoznawalnos$¢. Cze$¢ materiatdéw zostata przedrukowana na lo-
kalnych portalach internetowych oraz w ogdlnopolskich mediach. Rozbudowano
wspotprace przy zamieszczaniu materiatow z innych zrédet oraz na zamoéwienie
podmiotdw, ktére zajmujg sie tozsamg tematyka.

W 2015 roku z cztonkostwa w SKES zrezygnowaty dwa podmioty: Global Compact
oraz Instytut Spraw Publicznych. Przedstawiciele SKES zostali cztonkami grupy do-
radczej akredytowane] przy Komisji Europejskiej — GECES.

Komentarz:

Praca FISE w REVES oraz Joanny Wardzinskiej (reprezentujgcej Towarzystwo
Inwestycji Spoteczno-Ekonomicznych z SKES) w GECES buduje prestiz i siec po-
wigzan SKES, ktdre integrujq konferencje z sieciami europejskimi. To z kolei
pozwala na potencjalne rozszerzenie dziatalnosci.

W 2015 r. rozwinieto dziatalnos$¢ i wspotprace z siecig REVES, ktéra polegata na
projektowaniu wspdlnych dziatan w oparciu o realizowanie projektow w nowej
perspektywie do 2020 roku. Pracownicy FISE uczestniczyli w badaniach analizujg-
cych stan sektora ekonomii spotecznej w Unii Europejskiej poprzez opracowanie
informacji dotyczgcych realiéw Polski.

W obszarze zwigzanym z partycypacjg obywatelska i rozwojem lokalnym:

W obszarze partycypacji obywatelskiej rozbudowalismy sie¢ potgczen insty-
tucjonalnych w szczegdélnosci z samorzadami, z ktérymi wspodtpracowalismy
w ramach projektu ,Konsultacje z zasadami”, z mediami wspdtpracujgcymi na
rzecz upowszechniania standardéw dialogu obywatelskiego (Gazeta Samorzadu
i Administracji, Wspodlnota).

Komentarz:

Dzieki owocnej wspotpracy ze Stupskiem, Gorzowem Wielkopolskim i Opolem
jestesmy traktowani w tych samorzgdach jako naturalni partnerzy do dziatan
i wspotpracy w obrebie tematyki demokracji obywatelskiej, co rokuje dalsze
wspdlne projekty i przedsiewziecia.

Drugi rok prowadzenia przez FISE ,Warsztatu” przyczynit sie do podtrzymania i rozwi-
niecia sieci kontaktéw miedzy nami a organizacji pozarzgdowymi dziatajgcymi lokalnie
w Warszawie i Srédmiesciu, przede wszystkim w dziedzinach kultury, edukacji i pomocy
spotecznej. Przede wszystkim poznajemy te organizacje udostepniajgc im — jako ope-
rator ,Warsztatu” — przestrzen na organizowane przez nie wydarzenia. W ciggu 2015
roku z ,Warsztatu” skorzystato ponad 250 organizacji i nieformalnych grup mieszkan-
cow, ktore zorganizowaty u nas blisko 400 wydarzen (pojedynczych lub cykli spotkan).

W ramach projektu w 2015 r. zorganizowalismy takze — wspdlnie z Dzielnicowg
Komisjg Dialogu Spotecznego dzielnicy Srédmiescie, platformy skupiajacej po-
nad 70 organizacji pozarzgdowych, ktorej jesteSmy cztonkiem — drugg edycje
wydarzenia ,Srédmieécie Dziatal Swieto Inicjatyw Spotecznych”, majace na celu
promocje ,Warsztatu” i Srédmiejskich NGO. Wzieto w nim udziat ponad 40 orga-
nizacji pozarzadowych i przedsiebiorstw spotecznych. Wydarzenie odbyto sie 13
czerwca 2015 r. na skwerze na pl. Konstytucji 4 przed ,Warsztatem” i we wnetrzu
»Warsztatu”. Od godz. 12 do 17 uczestniczgce organizacje w ramach szesciu stref
tematycznych (2 dla dzieci, 2 dla senioréw, ,kultura” i ,spoteczenstwo”) prezen-
towaty warszawiakom swojg oferte, organizowaty rdozne aktywnosci dla dzieci,
mtodziezy i dorostych, takie jak warsztaty artystyczne, puszczanie baniek, turniej
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szachowy i inne. Mieszkancy Warszawy mogli wzigé udziat w grze miejskiej, w ra-
mach ktérej odwiedzali siedziby srédmiejskich NGO, przystuchac sie debacie ,Sen
o Srédmiesciu” czy zrelaksowac sie przy dzwiekach starych warszawskich piosenek.

Komentarz:

Druga edycja pikniku ,,Srédmiescie Dziata” byta wyjgtkowo udanym wydarze-
niem, ktére zgromadzito okoto 500 uczestnikow. Mamy poczucie, Zze organiza-
cje pozarzqgdowe pokazaty sie mieszkaricom i mieszkankom Warszawy w bar-
dzo pozytywnym Swietle. Wydarzenie przyczynito sie takze do zadzierzgniecia
blizszych relacji miedzy przedstawicielami NGO biorgcych udziat w wydarze-
niu, co takze jest duzq wartosciq tej inicjatywy.

Od 2014 r. FISE jest cztonkiem wspomnianej wyzej Dzielnicowej Komisji Dialogu
Spotecznego dzielnicy Srédmiescie i nieprzerwanie uczestniczy w jej comiesiecznych
obradach. W 2015 r. pracowniczka FISE zostata wybrana do prezydium DKDS, gdzie
odpowiadata miedzy innymi za prowadzenie profilu DKDS na portalu facebook.com.

Komentarz:

Dzieki udziatowi w pracach komisji, FISE ma mozliwos¢ budowania trwalszych
relacji nie tylko z organizacjiami pozarzgdowymi ze Srédmiescia, ale takze
z Urzedem Dzielnicy, ktorego pracownicy takze sq cztonkami DKDS (przede
wszystkim Wydziaty Kultury i Spraw Spotecznych). FISE ma tez dzieki temu
blizszy oglgd spraw dziejqgcych sie w Srédmiesciu w obszarze dziatania NGO.

Réwnoczesnie, kolejny rok bralismy udziat w pracach komisji dialogu spoteczne-
go ds. organizacji wspierajgcych, obejmujac w roku 2015 jej przewodniczenie.
Spotkania odbywaty sie cyklicznie co miesigc i omawiane byty tematy doty-
czace konkurséw dla organizacji pozarzadowych planowanych przez Centrum
Komunikacji Spotecznej m.st. Warszawa, w tym wsparcie infrastrukturalne dla
NGO, mate granty, a takze konsultowanie dokumentdw strategicznych dot. wspot-
pracy Miasta z organizacjami pozarzgdowymi.

Komentarz:

podobnie jak udziat w DKDS, zaangazowanie FISE w tematy i dziatania KDS
umozliwity FISE bezposredniq wiedze nt. problemdw, wyzwan, plandw, inicja-
tyw dedykowanych organizacjom pozarzqdowym przez CKS.
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W obszarze rynku pracy:

Gtéwnymi dziataniami sieciujgcymi w obszarze rynku pracy byty dziatania zwigzane
z projektem Sie¢ Pozarzgdowych Instytucji Rynku Pracy. Zaciesnianie wspoétpracy
nastepowato na etapie realizacji projektu, ale i pdzniej — w efekcie dziatan samej
Sieci. FISE weszto do zarzadu Sieci — wraz z partnerami projektowymi (Fundacja
Aktywizacja z Warszawy i Fundacja Imago z Wroctawia) oraz szescioma inny-
mi organizacjami (Stowarzyszenie SPOZA z Warszawy, Fundacja Bez Wzgledu na
Niepogode z Warszawy, Fundacja Innowacja i Wiedza z Warszawy, Stowarzyszenie
Otwarte Drzwi z Warszawy, Fundacja Wyréwnywania Szans ,,Pokolenia” z Katowic
oraz Stowarzyszenie Pomocy Osobom z Zaburzeniami Psychicznymi ilch Rodzinom
,YAVA” z Czestochowy) —wybranymi w otwartym gtosowaniu podczas zjazdu czton-
kow Sieci zorganizowanego w finale projektu w dniach 15 i 16 czerwca 2015 roku.

Komentarz:

W spotkaniu 15-16 czerwca 2015 roku, formalnie inaugurujgcym start Sieci
PIRP udziat wzieto ok. 50 0sob z prawie 40 organizacji pozarzgdowych aktyw-
nych w dziedzinie rynku pracy.



III. Kondycja fundacji

A. Zespot Fundacji Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych
Na koniec 2015 roku w FISE na etatach zatrudnionych byty 12 osoby (9,8 etatu).

Wspodtpracowalismy z kilkudziesiecioma ekspertami zewnetrznymi, trenerami i do-
radcami. Sukcesywnie budowalismy sie¢ kontaktéw z przedstawicielami biznesu nie-
zbedna do satysfakcjonujgcej realizacji spotkan ,Biznes Mikser” oraz Konkursu [eS].

WspdtpracowaliSmy z wolontariuszami i praktykantami, ktérzy okresowo wspierali
w szczegdblnosci dziatania ,,Warsztatu” (10 osdb) oraz projektu ,Konsultacje z zasa-
dami” (4 osoby).

W 2015 r. Krzysztof Herbst ztozyt na rece Rady Fundacji rezygnacje z funkcji
Wiceprezesa Zarzadu. Rada przyjeta rezygnacje z dniem 31 grudnia 2015 r. i jedno-
czesnie z dniem 1 stycznia 2016 r. przyjeta Krzysztofa Herbsta w poczet cztonkéow
Rady Fundacji, aby swa wiedzg i doswiadczeniem, mogt wspiera¢ Zarzad.

B. Sprawy organizacyjne

W 2015 roku Fundacja obchodzita 25-lecie istnienia. Na te okolicznos¢ powstata spe-
cjalna jubileuszowa tozsamos¢ wizualna FISE. Logo FISE25> pojawito sie na stronie in-
ternetowej i fanpejdzu na Facebook.com, pracownicy uzywali specjalnej jubileuszo-
wej stopki na emailach. Jedna ze scian w Warsztacie Warszawskim zostata ozdobiona
grafikg okolicznosciowa zaprojektowang przez duet designerski Frycz i Wicha.

FISEZ25>

W zwigzku z jubileuszem 11 wrzesnia 2015 r. zorganizowalismy spotkanie z osobami
zaangazowanymi w prace i prowadzenie FISE w ciggu jej istnienia. Na spotkaniu poja-
wili sie zatozyciele Fundacji, cztonkowie kolejnych zarzgddéw i Rady Fundacji, obecni
i byli pracownicy, obecni byli tez przedstawiciele organizacji i instytucji partnerskich.
Przygotowalismy pamigtkowe statuetki, ktére cztonkinie Zarzagdu Magdalena Klaus
i Magdalena Huszcza wreczyty osobom zastuzonym dla istnienia i rozwoju FISE.
Spotkanie zakorczyto sie bankietem przygotowanym przez Fundacje Kuronidwka.
Udziat wzieto okoto 100 osdb. Spotkanie odbyto sie w Warsztacie Warszawskim.
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FISE od 2005 r. ma wdrozony System Zarzadzania Jakoscig 1ISO 9001:2008, w ramach
ktérego okreslone zostaty wytyczne, w formie proceséw i procedur, dotyczace re-
alizacji dziatan statutowych Fundacji, jak i prowadzonej przez nas dziatalnosci go-
spodarczej. Dodatkowo zapisy w systemie precyzuja sposdb zarzadzania Fundacja,
nadzér nad dokumentacja i zapisami, ochrone i bezpieczenstwo danych osobowych,
a takze sposdb weryfikacji dziatalnosci Fundacji (w formie audytéw wewnetrznych).
Co roku jednostka certyfikujgca Lloyd’s Register Quality Assurance Limited przepro-
wadza w Fundacji audyt kontrolny, w ramach ktérego przedtuzany jest certyfikat ISO.
W 2015 r. przeszlismy pomyslnie audyt jednostki certyfikujgcej i otrzymaliSmy certy-
fikat na kolejne 3 lata.

W 2015 r. Petnomocnik Zarzgdu ds. ISO —Julia Koczanowicz-Chondzynska i Wiceprezes
Zarzadu — Magdalena Huszcza wziety udziat w szkoleniu prezentujgcym zmiany wpro-
wadzone do Systemu Zarzadzania Jakoscig 1ISO we wrzesniu 2015 r. Po szkoleniu,
Petnomocnik wraz z Zarzgdem podjeli decyzje o utrzymaniu certyfikatu. Wigze sie to
z koniecznoscig dostosowania Systemu Zarzgdzania Jakoscig ISO w FISE do nowych
wytycznych. Proces ten odbedzie sie w 2016 r. Jesienig 2016 r. FISE podejdzie do
audytu z nowa dokumentacja.

W 2015 r. pracownicy Fundacji rozmieszczeni byli w dwéch lokalach:

— biuro Fundacji przy Pl. Konstytucji 5 lok. 14: tu miescit sie dziat ksiegowy,
pokdj Zarzadu oraz pokdj dla zespotu projektéw ,Sie¢ PIRP” i ,,(eS) w sieci
dobrych potaczen”, a takze prowadzona byta dziatalnos¢ gospodarcza;

— Warsztat Warszawski przy Pl. Konstytucji 4, gdzie znajdowali sie pra-
cownicy odpowiedzialni za projekty: ,Warsztat Warszawski”, ,0Os$rodek
Wsparcia Ekonomii Spotecznej”, ,Konsultacje z Zasadami” oraz portal
Ekonomiaspoleczna.pl, w Warsztacie znajdowat sie takze sekretariat
Fundacji.

Do konca roku korzystaliSmy z przestrzeni Warsztatu Warszawskiego. Mimo wcze-
$niejszych plandw m. st. Warszawie nie udato sie ogtosi¢ konkursu na operatora tej
przestrzeni na tyle wczesnie, by zachowaé ciggtos¢ dziatan w okresie pomiedzy FISE
a kolejnym operatorem, w zwigzku z tym zostaliSmy poproszeni, by w ramach od-
dzielnego zlecenia w grudniu 2015 r. prowadzi¢ Warsztat w okrojonej merytorycznie
do minimum formie.
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C. Projekty

W 2015 r. zakoniczylismy realizacje kilku wieloletnich projektéw: Osrodek Wsparcia
Ekonomii Spotecznej, Zintegrowany system wsparcia ekonomii spotecznej, (eS) w sie-
ci dobrych potgczen. Realizowalismy projekt Konsultacje z zasadami, ktéry kontynu-
owac bedziemy w 2016 .

Zespot FISE przygotowat 19 wnioskdw o dofinansowanie (tab. na str. 23). Byty to za-
réwno projekty na poziomie lokalnym, krajowym, jak i miedzynarodowym. Sposréd
przygotowanych przez nas wnioskdw cztery uzyskaty dofinansowanie, za$ 14 zostato
odrzuconych, w jednym przypadku uniewazniono konkurs.

WSsrdd przyczyn odrzucenia projektow znajduja sie:

— bardzo duza konkurencja wsréd wnioskodawcow i zwigzane z tym niewy-
starczajgce fundusze,

— wjednym przypadku byto to w ocenie asesoréw niewpisanie sie zatozen pro-
jektu w zatozenia konkursu

Prowadzilismy tez dziatania niebedace elementem zadnego projektu finansowanego
ze Srodkdéw publicznych. Byty to: Konkurs na Najlepsze Przedsigbiorstwo Spoteczne
Roku im. Jacka Kuronia, Znak[eS] oraz Biznes mikser.

W 2015 r. przeszlismy tez procedure akredytacji Osrodka Wsparcia Ekonomii
Spotecznej, co uprawnito Fundacje do uczestniczenia w konkursie ofert na prowa-
dzenie OWES w kolejnych latach. Taki konkurs zostat jednakze ogtoszony na poczatku
2016r.

Prowadzilismy takze Szkote Przedsiebiorczosci FISE.

Podstawowe informacje o projektach oraz najwazniejszych osiggnieciach znajdujg sie
w Aneksie na koncu Sprawozdania.
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Projekty, ktore uzyskaty dofinansowanie:

FISE>

Fundusz

rola FISE

PARTYCYPACJA SPOLECZNA | ROZWOJ LOKALNY

Biuro Edukacji

projekt dla dzieci w wieku szkolnym zrealizowany w ramach akcji ,,Lato w miescie” stanowit

Watch it! Program partnerstwa miedzysektorowego na
3 | rzecz zwiekszenia wykorzystania gwarantowanego czasu P FIO 2016
antenowego przez OPP w mediach publicznych

Transfer HUB — generowanie, wsparcie grantowe i inkuba-

lider

RYNEK PRA:

. 5 .
L || zeee e m.st. Warszawy e uzupetnienie oferty Warsztatu Warszawskiego

liderem jest Fundacja STOCZNIA, w sktad partnerstwa wchodzg tez: Fundacja Napraw So-
2 |Przestrzen dla partycypacji PO WER 2.19 partner bie Miasto, Fundacja Pracownia Zréwnowazonego Rozwoju, Zwigzek Miast Polskich; infor-

przyznaniu dofinansowania zapadta w 2016 r.

macja o

0J TRZECIEGO SEKTORA

projekt bedzie miat funkcje: edukacyjna, sieciujgca, watchdogowa w odniesieniu do me-

chanizmu czasu antenowego dla OPP w publicznych mediach; konkurs rozstrzygnieto w li-
stopadzie 2015 r. lecz realizacja projektu ruszyta w marcu 2016 .

CY

projekt ztozony w partnerstwie z PwC Polska i Fundacjg STOCZNIA, zostat ztozony we wrze-

4 |cja innonaFji spoiecznych. Przejscie z systemu edukacji do | PO WER 4.1. lider S0 207 7 A o LR e 2101 7
aktywnosci zawodowej.
Projekty, ktore nie uzyskaty dofinansowania:
l.p tytut projektu Fundusz rola FISE uwagi
PARTYCYPACJA SPOLECZNA | ROZWOJ LOKALNY
1 | Ambasadorzy Inicjatywy Lokalnej w Srédmieéciu Centrum Komunikacji Spotecznej m.st. Warszawy | lider
2 | Zaprojektuj Warszawe! P FI0 2015 lider partnerem byto Miasto stoteczne Warszawa
3 | AS — aktywny senior ASOS lider
4 | Znikajgce Ztote Rece Narodowe Centrum Kultury lider
5 |Jak dziata design spoteczny? Narodowe Centrum Kultury lider
6 | Kafejka Miedzypokoleniowa MKiDN lider
7 | Kafejka Miedzypokoleniowa Narodowe Centrum Kultury lider
8 | Plac Konstytucji — Interwencja Narodowe Centrum Kultury lider
9 | Warszawa Lokalnie Centrum Komunikacji Spotecznej m.st. Warszawy | lider 1 el [ s ereliot E SitevE e (Ol

Go for it! Program mobilnosci ponadnarodowej dla przedsta-
10 | wicieli JST i NGO, zaangazowanych w kreowanie i wdrazanie PO WER 4.2.
polityk publicznych

Stowarzyszenie CAL. Konkurs zostat uniewazniony.
ROZWOJ TRZECIEGO SEKTORA

lider partnerem byta sie¢ REVES

Ochotnicy Warszawscy wspierajg warszawskie organizacje po-
zarzgdowe

Centrum Komunikacji Spotecznej m.st. Warszawy | lider

Zlecam.es — model odpowiedzialnego zamawiania ustug spo-

L PO WER 4.3.
tecznie uzytecznych

lider partnerem byta sie¢ REVES

spoteczny.biz — centrum wsparcia przedsiebiorczosci spotecznie

13 PO WER 4.3.

14 | Po NEETce do ktebka. Wsparcie zatrudnienia oséb mtodych. RPO

lider w sktad partnerstwa weszli: TISE, Social Impact gmbh

odpowiedzialnej (projekt ponadnarodowy)
RYNEK PRACY

lider

15 | Mazowieckie stawia na osoby mtode. Mazowieckie stawia na prace | PO WER

partner | lideram byta Fundacja Aktywizacja, partner: Sysco Polska
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D. Kondycja finansowa

Szczegétowa informacja finansowa znajduje sie w zestawieniu ponizej. Pierwsze
potrocze 2015 r. mozna okredli¢ jako stabilne finansowo, ze wzgledu na state przy-
chody w dziatalnosci statutowej, ktore zapewniaty kontynuowane projekty syste-
mowe (,,Zintegrowany system wsparcia ekonomii spotecznej”, ,Konsultacje z zasa-
dami” i ,W sieci dobrych potaczen”) oraz Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej.
Natomiast w drugiej potowie roku, w zwigzku z zakonczeniem wiekszosci projektéw
oraz lukg w finansowaniu z EFS, a takze przetozeniem terminéw czesci konkursow
(m.in. kontynuacja OWES i Warsztatu Warszawskiego), bylismy zmuszeni maksymal-
nie ograniczy¢ koszty, w tym osobowe.

Ostatecznie wynik finansowy zamknat sie na poziomie 11 472,21 zt, na co wptyw
miaty miedzy innymi oszczednosci z przewalutowania srodkéow od gtéwnego spon-
sora Konkursu na najlepsze przedsiebiorstwo spoteczne roku, a takze sukcesywne
uwzglednianie w sprawozdaniach finansowych z lat poprzednich nierozliczonych
kosztow posrednich projektéw systemowych. To w znacznej mierze pozwolito unik-
ng¢ nam wyniku ujemnego na dziatalnosci statutowej w roku biezgcym. Wynik finan-
sowy na dziatalnosci gospodarczej to blisko 44 882,36 zt.



IV.Sprawozdanie finansowe za rok 2015

Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza.

Procentowy stosunek przychodu z dziatalnosci gospodarczej do przychodu osiggnie-
tego z pozostatych zrédet wynidst 12,06 %.

Przychody uzyskane w 2015 roku: 3552 253,71 zt
w tym:

> $rodki pochodzace ze zrédet publicznych (dotacje): 2961 466,91 zt

> pozostate dotacje 28 650,45 zt
> darowizny 121 087,65 zt
> inne przychody statutowe 5557,71 zt
> z dziatalnosci gospodarczej 428 525,58 zt
> odsetki uzyskane 0,00 zt
> pozostate przychody operacyjne 6 965,41 zt
Koszty poniesione w 2015 roku: 3519 907,68 zt

w tym:
> koszty administracyjne
> koszty dziatan statutowych
> koszty dziatalnosci gospodarczej
> odsetki od kredytéw, réznice kursowe, inne koszty finansowe
>

16 700,98 zt
3105 290,51 zt
380578,39 zt
10 460,85 zt

pozostate koszty operacyjne 6 876,95 zt

Na koniec roku obrotowego FISE zatrudniata na umowe o prace 12 osdéb (8 oséb na
petny etat, 1 osoba na 3/5 etatu, 1 osoba na 4/5 etatu, 2 osoby na 1/5 etatu) w tym
1 osoba w dziatalnosci gospodarczej. Zatrudnienie obejmowato 3 pracownikéw na
stanowiskach administracyjnych i 9 pracownikdéw na stanowiskach merytorycznych.
23 osoby to catkowita liczba pracownikéw zatrudnionych w ciggu roku, przy czym nie
wiecej niz 22 osoby zatrudnione byty w poszczegdlnych miesigcach.

Wynagrodzenia wyptacone przez FISE w 2015 r.: 1271746,34 zt

w tym:
> umowy o prace 975 771,63 zt

z tego
> wynagrodzenia 975771,63 zt
premie za rok 2015 -zt

295 974,71 zt
105 540,85 zt
212090,41 zt

>
> umowy zlecenia, o dzieto

> w tym wynagrodzenia w dziatalnosci gospodarczej
>

Wynagrodzenia wyptacone cztonkom zarzadu
W 2015 r. Fundacja nie udzielita pozyczek pienieznych.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. na rachunkach bankowych Fundacji w Polskim Banku
Spoétdzielczym w Ciechanowie — Oddziat w Warszawie ulokowane byty $rodki pieniez-
ne o tacznej wartosci 304 865,03 zt.

W 2015 roku Fundacja posiadata udziaty w Towarzystwie Ubezpieczen Wzajemnych
o wartosci 100 000,00 zt. W 2015 r. Fundacja nie nabyta nowych instrumentéw finan-
sowych.

W 2015 r. Fundacja nie nabyta nieruchomosci.

Na dzien 31.12.2015 Fundacja wykorzystywata nastepujace srodki trwate (wartosc
brutto):

> urzadzenia techniczne i maszyny — 5 751,80 zi;
> wyposazenie lokalu biurowego —24 392,10 zt.

W 2015 roku Fundacja nie nabyta pozostatych srodkéw trwatych.
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Wartos¢ aktywow i pasywow:

Zobowigzania:

z tego:
> podatek dochodowy od oséb fizycznych
> podatek dochodowy od oséb prawnych
> podatek od towardéw i ustug
> zobowigzania ZUS

Sprawozdanie Zarzadu Fundacji Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych z dziatalnosci w 2015 roku

719 093,80 zt
88 070,91 zt

5205,00 zt
0,00 zt
1867,00 zt
17 371,62 zt

W 2015 r. Fundacja zrealizowata zamoéwienia dla administracji publicznej na kwote
203 185,94 zt. Wynik finansowy tej dziatalnosci wynidst 35 113,07 zt.

Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych sktada deklaracje podatkowe: PIT-11

i PIT-8A podatek od oséb fizycznych, ZUS, VAT-7, CIT-8.

W 2015 r. w Fundacji zostaty przeprowadzone kontrole projektow: Zintegrowany
System Wsparcia Ekonomii Spotecznej, ,,(eS) w sieci dobrych potgczen” oraz odno-
wienie certyfikatu Systemu Zarzadzania Jakoscig I1SO 9001:2008. Wiekszych uchy-

bien nie stwierdzono.

W maju 2015 r. zostato przeprowadzone badanie sprawozdania finansowego za

2014 r. Nieprawidtowosci nie stwierdzono.

Magdalena Klaus Magdalena Huszcza

Prezes Zarzadu Pierwsza Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Herbst

Wiceprezes Zarzadu



V. ANEKS: Informacje o projektach

A. Obszar tematyczny: ekonomia spoteczna

Tytut projektu: Zintegrowany system wsparcia ekonomii spoteczne;j

Lata realizacji projektu: lipiec 2009 — listopad 2015

Budzet FISE w 2015: 172 210,57 zt

Pracownicy FISE: Magdalena Klaus (koordynator), Ewa Hevelke

Najwazniejsze dziatania FISE w danym roku/najwazniejsze rezultaty — wskazniki:
> prowadzenie portalu ekonomiaspoteczna.pl

www: www.ekonomiaspoleczna.pl/zswes

Tytut projektu: System wzmacniania potencjatu i kompetencji sektora spétdzielczo-
Sci socjalnej oraz stworzenie sieci wspotpracy z instytucjami rynku pracy oraz pomo-
cy i integracji spotecznej (nazwa skrécona: W sieci dobrych potgczen)

Lata realizacji projektu: styczen 2014 — czerwiec 2015
Budzet FISE w 2015: 1 156 342,01 zt

Pracownicy FISE: Magdalena Huszcza (koordynator), Magdalena Klaus, Katarzyna
Jankowska, Marta Ciszewska, Anna Kozik, Katarzyna Zyskowska, Paulina Klepka

Najwazniejsze dziatania FISE w danym roku/najwazniejsze rezultaty — wskazniki:

> przeprowadzono w oparciu o ww. podrecznik i opracowany na jego bazie
program szkolenia w 130 (tgcznie 205 powiatow w latach 2014-15), wzieto
w nich udziat 2400 (tgcznie 3474 osoby, z poczatkowo zatozonych 3075) pra-
cownikéw samorzaddow powiatowych, urzeddw pracy oraz instytucji pomo-
cy i integracji spotecznej;

> wydano i rozdystrybuowano w naktadzie po 1000 egz. 7 podrecznikow dot.
tematyki ustug uzytecznosci publicznej i sposobdéw ich realizacji w samo-
rzadzie przy wykorzystaniu narzedzi ekonomii spotecznej, z oszczednosci
budzetowych przygotowano dodruk po 1000 egz. 4 podrecznikdw, ktérych
naktad sie wyczerpat.

www: www.ekonomiaspoleczna.pl

Tytut projektu: Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej w subregionie warszaw-
skim

Lata realizacji projektu: maj 2012 — czerwiec 2015
Budzet FISE w 2015: 675 676,04 zt

Pracownicy FISE: Magdalena Czuchryta (koordynator), Edyta Obfakowska,
Agnieszka Krupa, Matgorzata Mielniczek, Jakub Grzegorczyk

Najwazniejsze dziatania FISE w danym roku/najwazniejsze rezultaty — wskazniki:

> wduzej mierze rok 2015 poswiecilismy na dosy¢ czasochtonne przygotowa-
nia do akredytacji, wymagajgce opracowania réznego typu dokumentacji,
uporzadkowania dotychczasowych danych i dokumentéw, zgodnie z nowy-
mi standardami;

> poniewaz udato nam sie pozyskac srodki na przedtuzenie projektu o 5 mie-
siecy kontynuowalismy wsparcie merytoryczne i finansowe uruchomionych
w latach ubiegtych spoétdzielni;

> odbywaty sie spotkania konsultacyjne z nowymi grupami zainteresowanymi
powotaniem spétdzielni socjalnych i innych typow podmiotéw pod katem
przysztego projektu;

27


http://www.ekonomiaspoleczna.pl/zswes

28

FISE>

> prowadzono biezgcg dziatalno$¢ w zakresie publikacji informacji oraz tek-
stéw i opracowan na portalu www.ekonomiaspoleczna.pl;

> pracownicy OWES uczestniczyli w organizacji Ogdlnopolskich Spotkan
Ekonomii Spotecznej, spotkaniach i szkoleniach branzowych.

B. Obszar tematyczny: partycypacja spoteczna i rozwéj lokalny
Tytut projektu: Konsultacje z zasadami

Lata realizacji projektu: kwiecien 2014-marzec 2016

Budzet FISE w 2015: 264 412 zt

Pracownicy FISE: Oktawiusz Chrzanowski (koordynator), Maciej Konieczny,
Katarzyna Jankowska, Ewa Rosciszewska

Najwazniejsze dziatania FISE w danym roku/najwazniejsze rezultaty — wskazniki:

> zrealizowano piec¢ cykli szkoleniowo warsztatowych — proceséw partycypa-
cyjnych majgcych na celu stworzenie regulacji dotyczgcych samorzadowych
zasad konsultacji spotecznych (Opole, Gorzéw, Lublin, Tychy, Stupsk);

> stworzono wraz ze spotecznosciami lokalnymi i wtadzami oraz urzednikami
w w/w miastach regulaminy konsultacji i w 4 z nich rekomendacje do proce-
dur konsultacji spotecznych dla urzedow;

> opracowano i wydano przewodnik po tematyce konsultacji spotecznych na
poziomie lokalnym dla urzednikéw i organizacji pozarzgdowych (,,Konsultacje
okietznane”);

> opracowano podrecznik partycypacyjnego tworzenia regulaminéw konsul-
tacji spotecznych w spotecznosciach lokalnych do wykorzystania w kolejnym
roku realizacji projektu;

> potaczono zasoby merytoryczne FISE w obszarze partycypacji obywatelskiej
(partycypacja.fise.org.pl) we wspdlny portal partycypacjaobywatelska.pl
z Fundacja ,,Stocznia”.

www: www.konsultacjezzasadami.pl

Sprawozdanie Zarzadu Fundacji Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych z dziatalnosci w 2015 roku

Tytut projektu: Warsztat

Lata realizacji projektu: styczen 2014 — listopad 2015

Budzet FISE w 2015: 150 000 zt

Pracownicy FISE: Julia Koczanowicz-Chondzyniska (koordynator), Natalia Grzywalska
Najwazniejsze dziatania FISE w danym roku/najwazniejsze rezultaty — wskazniki:

> drugi piknik ,Srédmieécie Dziata” zrealizowany we wspétpracy z 40 $réd-
miejskimi NGOs, Urzedem Dzielnicy Srédmiescie i Urzedem m.st. Warszawy;

> piec akcji ,Niebieska Kamienica” w trakcie ktérych przy wsparciu animato-
row grupy sgsiedzkie wspdlnie zdefiniowaty potrzebe lub problem dotykajg-
cy danej grupy i znalazty sposéb na rozwigzanie go;

> blisko 400 wydarzen, konferencji, warsztatéw, prezentacji, kursow dla
Warszawiakow;

> potrojona liczba fanéw na profilu Facebook.com/warsztatwarszawa, ponad
400 subskrybentow newslettera.

www: www.warsztatwarszawski.blogspot.com

Tytut projektu: Jak dziata drzewo?

Lata realizacji projektu: lipiec-sierpien 2015

Budzet FISE w 2015: 6800 zt

Pracownicy FISE: Natalia Grzywalska (koordynator)

Najwazniejsze dziatania FISE w danym roku/najwazniejsze rezultaty — wskazniki:

> zorganizowanie szesciu 5-dniowych cykli zaje¢ artystyczno-przyrodniczych
dla dzieci w ramach miejskiego programu , Lato w Miescie”.
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C. Obszar tematyczny: rynek pracy

Tytut projektu: Sie¢ Pozarzadowych Instytucji Rynku Pracy

Lata realizacji projektu: czerwiec 2014-czerwiec 2015

Budzet FISE w 2015: 229 841,82 zt

Pracownicy FISE: tukasz Komuda, Stawomir Cabajewski

Najwazniejsze dziatania FISE w danym roku/najwazniejsze rezultaty — wskazniki:
> spotkanie inaugurujgce powotanie sieci PIRP
>  zebranie deklaracji cztonkowskich od 86 organizacji pozarzagdowych

> stworzenie narzedzi komunikacyjno-konsultacyjnych dla cztonkéw sieci
(m.in. profil na FB, forum)

>  podstrona siecpirp.rynekpracy.org na portalu rynekpracy.org

WWW: rynekpracy.org

D. Dziatalnosc gospodarcza

Przedmiot przewazajgcej czesci dziatalnosci gospodarczej w 2015 roku stanowity ustugi
szkoleniowe mieszczgce sie w ramach wpisu do rejestru przedsiebiorcow KRS: PKD —
85.59.B. Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane.

Szkota Przedsiebiorczosci FISE

W ramach dziatalnosci gospodarczej Fundacji od 4 maja 1994 r. funkcjonuje Szkota
Przedsiebiorczosci FISE, zarejestrowana w Ewidencji Szkot i Placéwek Niepublicznych,
prowadzonej przez powiat warszawski, pod numerem 212 K.

Zespo6t merytoryczny: Przemystaw Kozak (menadzer)
Specyfika szkoty

Gtéwnym kierunkiem dziatan szkoty od 2002 roku jest podnoszenie kwalifikacji pra-
cownikow instytucji rynku pracy: urzedoéw pracy, biur karier, lokalnych animatoréow
i lideréw, a takze organizacji pozarzagdowych dziatajgcych w obszarze rynku pracy
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i ekonomii spotecznej. Ponadto celem szkoty jest wspieranie realizacji projektéw
FISE, poprzez udostepnianie zasobdw (programy szkoleniowe, trenerzy) lub budo-
wanie nowych programow szkoleniowych na potrzeby konkretnych projektéw oraz
generowanie zysku przeznaczanego na dziatalnos¢ statutowg FISE.

W 2015 roku rozszerzona zostata oferta Szkoty Przedsiebiorczosci FISE. Dodane zo-
staty nowe programy szkoleniowe (zgodnie z planem na rok 2015) pogrupowane w 7
dziatéw tematycznych: ekonomia spoteczna, rynek pracy, partycypacja obywatelska,
rozwoj osobisty, zarzadzanie zespotem pracowniczym, zarzadzanie projektami, ob-
stuga klienta.

Szkolenia przeprowadzone w ramach Szkoty Przedsiebiorczosci FISE

W 2015 roku w ramach dziatalnosci szkoleniowej zorganizowanych zostaty nastepu-
jace szkolenia i kursy:

Lp. Nazwa szkolenia/kursu Rodzaj Liczba uczestnikow

1. |Spotdzielnia socjalna — podstawy prawne, otwarte 5
zaktadanie, rozwéj, wspieranie

2. |Szkolenie treneréw programu SPADOCHRON otwarte 25
(3 edycje)

3. |Planowanie projektow spotecznych (2 edycje) zamkniete 31

4. |Szkolenie z umiejetnosci i technik trenerskich otwarte 7

5. | Stosowanie klauzul spotecznych zamkniete 16

6. | Metoda hiszpanska otwarte 6

7. | Gotowos¢ do zmian zamkniete 6

8. | Kurs kompetencji trenerskich zamkniete 24
RAZEM 120

W szkoleniach otwartych wzieto udziat facznie 43 osoby, w szkoleniach zamknietych
77 osdb.

FISE prowadzi baze rekomendowanych treneréw programu ,Spadochron”.
Przeszkolone przez nas osoby, aby znalezé sie w tej bazie, sg zobowigzane do
przeprowadzenia w roku kalendarzowym co najmniej jednego szkolenia metodg
»Spadochron” oraz przestania do FISE sprawozdania z przeprowadzonych szkolen.
Baza rekomendowanych treneréw programu , Spadochron” jest aktualizowana raz
na kwartat i zamieszczana na stronie www.fise.org.pl.
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Wyszkoleni przez FISE trenerzy w 2015 roku przeprowadzili 18 programéw
,Spadochron” dla 214 osdéb. Szkolenia organizowane byty m.in. w powiatowych urze-
dach pracy, akademickich osrodkach kariery oraz w organizacjach pozarzagdowych,
a takze w takich instytucjach jak osrodki pomocy spotecznej czy prywatne firmy.

W 2015 r. utrzymano 85% prog stanowigcy cel w szkoleniach otwartych. Rozkfad
wynikéw ocen w poszczegdlnych obszarach ewaluacji przedstawiono na wykresie
ponizej.

Inne rodzaje dziatalno$ci gospodarczej

Wizyta studyjna dla PwC

W ramach dziatalnosci gospodarczej zorganizowana zostata wizyta studyjna o cha-
rakterze edukacyjno-integracyjnym w Battowie dla pracownikéw PwC. W wizycie
wzieto udziat 140 osdb, a uczestnicy zapoznawali sie ze specyfika funkcjonowania
przedsiebiorstw spotecznych oraz brali udziat w warsztatach poswieconych ekonomii
spotfecznej.

Raporty na zlecenie

W 2015 r. przygotowalismy dwa opracowania na zlecenie instytucji zewnetrznych.
Byty to raport bedgcy czescig procesu ewaluacji Spotecznej Strategii Warszawy na
lata 2009-2020 oraz analiza sytuacji i sposobdéw radzenia sobie z wykluczeniem eko-
nomicznym oséb z grup defaworyzowanych, przygotowana na zlecenie francuskiej
Fundacji Pour la Solidarité.

Sprzedaz publikacji

W 2015 roku Szkota Przedsiebiorczosci FISE sprzedata w sumie 311 egzemplarzy ksig-
zek:

> ,Spadochron” materiaty szkoleniowe — 307 egzemplarzy
> Richard N. Bolles, Jakiego koloru jest twdj spadochron? — 4 egzemplarze
Ocena dziatalno$ci

e Przychody dziatalnosci gospodarczej wyniosty 428 528, 47 zt wobec plano-
wanych 400 000 zt. Osiggniety poziom przychoddéw nalezy uznac za satysfak-
cjonujacy, wyzszy od planowanego.

Sprawozdanie Zarzadu Fundacji Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych z dziatalnosci w 2015 roku

e Zysk z dziatalnosci gospodarczej wyniost 44 882, 36 zt wobec planowanych
80 000 zt. Chociaz poziom zysku jest mniejszy niz zaktadano to jednak nalezy
ocenié go pozytywnie. Mniejszy niz zaktadany poziom zysku w dziatalnosci
gospodarczej (jednoczesnie strata w ramach Szkoty Przedsiebiorczosci FISE)
wynika z faktu, iz w 2015 r., decyzjg Zarzadu, w sytuacji braku finansowania
z projektéw, czes¢ wynagrodzen pracownikdw zostata sfinansowana ze Srod-
kow Szkoty Przedsiebiorczosci FISE w przyblizeniu na tgczng kwote 52 300 zt.

e Pozytywnie nalezy ocenic rozszerzenie oferty Szkoty Przedsiebiorczosci FISE
o nowe programy szkoleniowe oraz regularng akcje mailingowg promujaca
oferte Szkoty. Efektem tych dziatan jest realizacja wiekszej liczby szkolen tak-
ze otwartych i zamknietych, takze tych z nowej oferty.

e W 2015 r. udato sie takze rozszerzy¢ profil dziatalnosci gospodarczej or-
ganizujac wyjazd integracyjno-edukacyjny dla PwC oraz organizujgc Kurs
kompetencji trenerskich. Ten ostatni, zrealizowany w ramach Szkoty
Przedsiebiorczosci FISE, pozwolit m.in. na pozyskanie nowych treneréw ze
specyficznych obszaréw, zwtaszcza rynku pracy.

Budzet

Przychody uzyskane w 2015 r. w ramach dziatalnosci gospodarczej to: 428 528,47 zt
w tym przychody Szkoty Przedsiebiorczosci FISE: 322 550,03 zt. Koszty dziatalnosci
gospodarczej: 383 646,11 zt, w tym koszty Szkoty Przedsiebiorczosci FISE: 340 064,31
zt. Wyniki finansowy dziatalnosci gospodarczej 44 882,36 zt, w tym wynik Szkoty
Przedsiebiorczosci FISE — 17 514,28 zt.



	h.3znysh7
	h.2et92p0
	h.y13ue4tilcrz
	h.tyjcwt
	h.3dy6vkm
	h.1t3h5sf
	h.2s8eyo1
	h.17dp8vu
	_GoBack
	h.3rdcrjn
	h.lnxbz9
	h.44sinio
	h.2jxsxqh
	h.z337ya
	h.3j2qqm3
	I.	Wstęp
	II.	Działalność Fundacji
	A2. Testowanie
	A3. Upowszechnianie
	A4. Włączanie do polityki publicznej
	B. Budowanie sieci powiązań
	A. Zespół Fundacji Inicjatyw Społeczno-Ekonomicznych
	B. Sprawy organizacyjne

	D. Kondycja finansowa
	C. Projekty 
	IV.	Sprawozdanie finansowe za rok 2015
	V.	ANEKS: Informacje o projektach
	B. Obszar tematyczny: partycypacja społeczna i rozwój lokalny
	C. Obszar tematyczny: rynek pracy
	D. Działalność gospodarcza


