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I.Wstep

Prezentujemy Panstwu sprawozdanie z dziatan Fundacji Inicjatyw Spoteczno-
Ekonomicznych w roku 2017. Zasady, formy i zakres dziatalnosci Fundacji Inicjatyw
Spoteczno-Ekonomicznych okresla Statut Fundacji (tekst jednolity po zmianach z dn.
24 czerwca 2010 r.). Zgodnie z zapisami tego dokumentu cele Fundacji zostaty okre-
$lone jako promowanie i wspieranie wszelkich dziatan zmierzajgcych do:

> rozwijania przedsiebiorczosci,

> podejmowania i umacniania inicjatyw spotecznych, gospodarczych i kultu-
ralnych,

> tworzenia i rozwoju firm, stowarzyszen i zrzeszen, jako integralnego sktad-
nika nowej rzeczywistosci gospodarczej, wyzwalajgcego inicjatywy ekono-
miczne i tworzgcego nowe miejsca pracy oraz jako niezbednego warunku
efektywnego funkcjonowania samorzaddw terytorialnych.

Fundacja realizuje swoje cele poprzez:

a. doradztwo ekonomiczne, finansowe, organizacyjne i inne w razie potrzeby,
osobom fizycznym i prawnym rozpoczynajgcym i prowadzgcym dziatalnosé
gospodarczg lub tez zmieniajgcym zakres swojego dziatania;

b. doradztwo ekonomiczne, finansowe i organizacyjne osobom fizycznym za-
mierzajgcym utworzy¢ organizacje pozarzgdowe oraz takim organizacjom;

c. prowadzenie dziatalnosci szkoleniowej;
d. organizowanie pokazow, konkurséw, gietd, targéw, spotkan i szkolen;

e. przyznawanie stypendidéw, nagrdd, dotacji osobom fizycznym i prawnym
wybitnie przyczyniajgcym sie do realizacji celow Fundacji. Opisane wyzej

ewentualne $wiadczenia finansowe nie mogg stanowi¢ wynagrodzenia dla
0s6b je otrzymujacych;

f. podejmowanie dziatalnosci reklamowej, wydawniczej i informacyjnej;

g. prowadzenie wiasnej dziatalnosci gospodarczej, uczestnictwo w spdtkach
z osobami krajowymi i zagranicznymi oraz organizowanie wspélnych przed-
siewzie¢ gospodarczych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami;

h. zaktadanie przedsiebiorstw i towarzystw, ktérych cele mieszczg sie w celach
statutowych Fundacji;

i. doradztwo w zakresie podnoszenia kwalifikacji przez osoby poszukujgce pra-
cy lub tez chcace jg zmienic;

j.  wspotprace z organizacjami zwigzkowymi, samorzadowymi, spotecznymi,
naukowymi, stowarzyszeniami, fundacjami, podmiotami gospodarczymi
i instytucjami panstwowymi w zakresie udzielania pomocy mieszczacej sie
w obszarze celéw dziatania Fundacji.

Fundacja prowadzi swojg dziatalno$¢ statutowa nie dla zysku. Zysk z dziatalnosci go-
spodarczej FISE przekazywany jest na realizacje celéw statutowych.

W 2017 r. Fundacja prowadzita dziatania w oparciu misje przedstawiong w Strategii
na lata 2012-2018:

Misjq FISE jest dziatanie na rzecz zmian stuzqcych aktywizacji, w szczegdlnosci zawo-
dowej, grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Misja realizowana jest poprzez identyfikowanie, testowanie, upowszechnianie oraz
witqgczanie do polityki publicznej rozwigzan pozwalajgcych na skuteczniejszq aktywi-
zacje zawodowq oraz rozwdj form zatrudnienia.
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Dla realizacji misji zgodnie ze Strategig w latach 2012-2018 FISE koncentruje sie
na dwdch celach:

A. dywersyfikacji typdw podejmowanych przez nas dziatan (w tym na rozwoju
nowych dziatan, szczegdlnie w obszarze testowania oraz wtgczania do polity-
ki publicznej rozwigzan pozwalajgcych na skuteczniejszg aktywizacje zawo-
dowg oraz na rozwoju form zatrudnienia nakierowanych na grupy zagrozone
wykluczeniem spotecznym);

B. budowaniu sieci powigzan — poszerzeniu grona partneréw o nowe osoby,
instytucje i Srodowiska, kluczowe dla realizacji misji FISE.

W czedci sprawozdania pt. , Dziatalnos¢ fundacji” prezentujemy dziatania i osiggnie-
cia Fundacji w pryzmacie pieciu kluczowych typdw dziatania okreslonych w misji
i Strategii na lata 2012-2018 wraz z probg krytycznej analizy niepowodzen oraz reko-
mendacje co do doskonalenia sposobu realizacji misji.

W kolejnej czesci opisujemy kondycje Fundacji — jej potencjat osobowy i organizacyj-
ny, informacje o zapleczu technicznym i lokalowym oraz informacje o ilosci ztozonych
i wygranych wnioskow o dotacje w 2017 roku. Prezentujemy takze sprawozdanie fi-
nansowe.

Aneks jest opisem dziatan FISE przez pryzmat projektow i Szkoty Przedsiebiorczosci
FISE, i stanowi uzupetnienie czesci pt. ,,Dziatalno$¢ fundacji”.



I1. Dziatalnosc Fundacji

Opis podjetych dziatan i osiggnietych rezultatéw zostat ujety w podziale na wymiary
okreslone w naszej misji: identyfikowanie, testowanie, upowszechnianie, wtgczanie
do polityki publicznej i wdrazanie sprawdzonych rozwiqgzan pozwalajgcych na skutecz-
niejszq aktywizacje zawodowq oraz rozwdj form zatrudnienia oraz uznanym za klu-
czowy w Strategii na lata 2012-2018 tj. budowanie relacji. Dziatalnos¢ FISE w kazdym
z wymienionych wyzej obszaréw zostata zrelacjonowana z zachowaniem podziatu
miedzy trzy gtéwne nurty dziatalnosci statutowej i gospodarczej FISE: ekonomia spo-
teczna, rynek pracy oraz partycypacja obywatelska/rozwdj lokalny.

A1. Identyfikowanie

Identyfikowaniem okreslamy wszystkie dziatania Fundacji polegajgce na diagno-
zowaniu i analizowaniu nowych zjawisk, dobrych praktyk, ale réwniez problemoéw
do rozwigzania w obszarach tematycznych, w ktérych dziatamy. Efektem dziatan po-
dejmowanych w nurcie ,Identyfikowanie” sg m.in. opisane modele dziatania, zaktu-
alizowane bazy danych, rozpoznani nowi partnerzy i odbiorcy dziatan FISE.

W obszarze dziatan zwigzanych z ekonomia spoteczna:

Rok 2017 to dziewiaty rok dziatania naszego Osrodka Wsparcia Ekonomii
Spotecznej i drugi rok finansowania go ze Srodkéw RPO WM. To rok, w ktérym
kontynuowaliSmy prace diagnostyczne dotyczgce potencjatu, potrzeb i barier
wspieranych przez nas klientow (Srodowisk, grup inicjatywnych, podmiotéw
ekonomii spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych), by jak najlepiej zrozumiec
ich sytuacje i dobra¢ adekwatne narzedzia wsparcia ich rozwoju. Rozwijalismy
tez kontakty z sektorem samorzgdowym i biznesowym. Celowo akcent potozy-
liSmy na prace w subregionie warszawsko-zachodnim, dotad problematycznym,
jezeli chodzi o rozwdj przedsiebiorstw spotecznych.

2017 roku w ramach OWES kontynuowalismy i umacniali$my wspotprace z jed-
nostkami samorzadu terytorialnego, w szczegdlnosci urzedami pracy, osrodkami

pomocy spotecznej, starostwami i gminami. Dzieki lepszemu rozpoznaniu na-
szych dziatan i udziale w organizowanych przez nas spotkaniach pogtebilismy
kontakt z Urzedem Pracy w Grodzisku Mazowieckim, z ktéorym w 2016 roku mie-
liSmy trudnosci w nawigzaniu wspodtpracy.

PodejmowaliSmy préby nawigzania bardziej realnej wspodtpracy z urzedami
miast i gmin oraz osSrodkami pomocy spotecznej z terenu subregionu warszaw-
sko-zachodniego, poprzez m.in. kontakt telefoniczny oraz zaproszenie do udzia-
tu w spotkaniu majgcym na celu zainspirowanie do zawigzywania i wzmacniania
wspotpracy samorzadu z lokalnymi liderami w rozwoju ekonomii spotecznej
w powiecie, w tym w uruchamianiu spétdzielni socjalnych. Na spotkaniu zapre-
zentowane zostaty dobre, efektywne i sprawdzone przyktady takiej wspétpracy
oraz odbyt sie kiermasz przedsiebiorstw spotecznych.

Podjete dziatania pozwolity nam zidentyfikowacd szereg przeszkdd dla rozwoju inicja-
tyw ekonomii spotecznej w powiatach subregionu zachodniego. Nasze obserwacje
wskazujg na to, ze otwartos¢ na tematyke ekonomii spotecznej i zainteresowanie
tematem wsrdd ww instytucji jest niskie. Druga kwestia wigze sie z brakiem perso-
nelu posiadajgcego niezbedna wiedze, ale i czas na podejmowanie dziatan aktywi-
zujacych w tym kierunku. Trzecia sprawa to zjawisko ,,rywalizacji o klienta”. Powiaty,
na ktdre sktada sie subregion warszawsko-zachodni, sg stosunkowo dobrze sytuowa-
ne, majg niski poziom bezrobocia, a klienci instytucji pomocowych (jak OPS i PUP)
zaliczajg sie do grup najtrudniejszych do aktywizacji. Czesto sg to osoby niegotowe
do samodzielnego podejmowania inicjatyw przedsiebiorczych oraz posiadajgce ni-
skie kwalifikacje lub ztozone problemy, co utrudnia im podejmowanie zatrudnienia.
W tym kontekscie starali$my sie prowadzi¢ dziatania informacyjne, wprowadzajgce
do tematu ekonomii spotecznej, co w przysztosci mogtoby sie przetozy¢ na realng
mozliwos¢ wsparcia powstajgcego podmiotu ekonomii spotecznej.

W 2017 roku zdecydowali$my sie nawigza¢ wspotprace z warsztatami terapii
zajeciowej, z ktore wyrazity zainteresowanie tworzeniem miejsc pracy dla oséb
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niepetnosprawnych w przedsiebiorstwach spotecznych w czasie spotkani zor-
ganizowanego przez Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznej dotyczacego
wspierania podmiotéw wspomagajacych osoby z niepetnosprawnoscig w poszu-
kiwaniu zatrudnienia. Dla przedstawicieli szesciu WTZ zorganizowalismy wizyte
studyjng w utworzonej w ramach OWES spétdzielni socjalnej, w ktdrej jednym
z podmiotéw zaktadajgcych jest stowarzyszenie prowadzace WTZ. Podmioty,
przy ktérych funkcjonujg WTZ, sg dla nas potencjalnymi odbiorcami dziatan
w zakresie tworzenia miejsc pracy dla oséb zagrozonych wykluczeniem spotecz-
nym w ramach zaktadanych przedsiebiorstw spotecznych. Osoby korzystajgce
z oferty WTZ mogg by¢ rowniez odbiorcami wsparcia merytorycznego w ramach
OWES, w tym szkolen, warsztatow podnoszacych kwalifikacje zawodowe, a wiec
wspierajacych proces przygotowania do pracy w nowoutworzonych przedsie-
biorstwach spotecznych lub na otwartym rynku pracy.

Komentarz: W 2017 roku zidentyfikowalismy problemy w pracy animacyjnej,
doradczej i w tworzeniu miejsc pracy w powiatach z obszaru subregionu za-
chodniego. Gtéwnymi przyczynami utrudniajgcymi zaktadanie nowych przedsie-
biorstw spofecznych w tym regionie jest nadal niskie zainteresowanie ze strony
samorzqdu wspieraniem/zaktadaniem ww. podmiotéw, niska wiedza samo-
rzqdu na temat przedsiebiorczosci spofecznej, bardzo niskie bezrobocie, trud-
nosci grup w decyzyjnosci/podejmowaniu konkretnych dziatarn zmierzajqcych
do uruchomienia dziatalnosci gospodarczej oraz niekiedy problemy interperso-
nalne w grupach uniemozliwiajgce dalszq prace. Z naszych obserwacji wynika,
Ze na terenach powiatow zachodnich potrzebna jest dtugofalowa praca u pod-
staw, polegajgca na oswajaniu podmiotow publicznych z tematykq ekonomii
spotecznej, budowaniu silniejszego sektora pozarzqdowego, oraz na angazowa-
niu spotecznosci lokalnej w dziatania na rzecz ekonomii spofecznej w powiecie.

W 2017 roku przeprowadzilismy 7. edycje Konkurs [eS] im. Jacka Kuronia.
Do Konkursu [eS] w 7. edycji staneto 40 przedsiebiorstw spotecznych. 6 z40
przedsiebiorstw nie spetnito kryterium regulaminowego, moéwigcego o tym,
ze w Konkursie mogg bra¢ udziat podmioty, ktére dziatajg nie krdcej niz 24 mie-
sigce. Jednoczesnie stwierdziliSmy, ze niespetniajgce wymogdw formalnych apli-
kacje byty warte uwagi. To sktania nas do zastanowienia, czy w kolejnej edycji
nie zmienic tego zapisu regulaminu, zeby dopusci¢ do udziatu w Konkursie takze
podmioty dziatajace krocej. Jest to tym bardziej warte rozwazenie, ze jedng z na-
grod, ktorg przyznajemy w Konkurs [eS], jest nagroda w kategorii Odkrycie Roku.
Wtasnie w tej kategorii widzimy okazje do wyrdznienia podmiotéw dziatajacych
na rynku krdcej niz dwa lata.

W 7. edycji, poza nagrodami regulaminowymi, zostata przyznana dodatkowa
nagroda pozaregulaminowa FISE. Nagrode te otrzymata Spoétdzielnia Socjalna
Parostatek — podmiot, ktéry odwaznie wychodzi naprzeciw nowym potrzebom
klientéw i rynkowym trendom. Spétdzielnia funkcjonuje na rynku pod dwiema
markami. Studio llustratorsko-Projektowe Dinksy zamienia trudne tresci w pro-
ste obrazki po to, zeby — jak sami mdéwig — ludziom byto tatwiej zrozumieé swiat,
w ktérym zyjemy. Drugi obszar ich dziatalnosci i druga marka wykreowana przez
spoétdzielnie to ,Zywa Architektura”, w ktérej ramach tworza naturalne place
zabaw, tunele i altany.

Komentarz: Sektor ekonomii spotecznej sie rozwija, zmienia i profesjonalizu-
je. Uznalismy, Zze nagrodzenie takiego podmiotu jak Parostatek bedzie okazjg
do dowartosciowania i pokazania szerszemu gronu odbiorcow przyktadu ta-
kiej ekonomii spotecznej, ktora nie wpisuje sie w powszechnie kojarzony z nig
wymiar socjalny. Analizujgc aplikacje konkursowe identyfikujemy, ze tego typu
podmioty sq coraz silniejszq i liczniejszq grupq przedsiebiorstw spotfecznych.
Patrzgc na Konkurs z perspektywy siedmiu lat widzimy to coraz wyrazniej. Cieszy
nas rowniez fakt, Zze podmioty ekonomii spofecznej pojawiajg sie w branzach,
w ktdrych do tej pory byty nieobecne. Zalezato nam, zeby to wydobyc.

Rok 2017 byt czasem intensywnych dziatan w ,,Programie szkolenia specjalistow
OWES” (finansowanym ze $rodkdw Erasmus+). Dziatania edukacyjne zrealizowane
we wspotpracy z partnerami z Barcelony (Fundacion Prevent) i Paryza (Cooperative
Culturelle Clara) byty poprzedzone warsztatami diagnostycznymi, w ktérych udziat
wzieli pracownicy FISE zaangazowani w prace i wspieranie Osrodka Wsparcia
Ekonomii Spotecznej. Warsztaty byty wazinym elementem procesu tworzenia
programow szkoleniowych. Partnerzy z Barcelony i Paryza, kierujac sie potrzeba-
mi zgtoszonymi przez zespét OWES, opracowali szyte na miare programy, ktére
w 100% odpowiedziaty na zapotrzebowanie, a nawet przerosty nasze oczekiwania.
Kazde ze szkolen trwato 5 dni roboczych. Programy byty tak bogate, ze po zakon-
czeniu cyklu szkoleniowego cztonkowie zespotu, ktdrzy uczestniczyli w wyjazdach,
zdecydowali sie zebrac¢ wszystkie notatki i inspiracje we wspdtdzielonych doku-
mentach, aby nic nie umkneto pamieci i uwadze. Owe wyjazdy szkoleniowe przy-
czynity sie nastepnie do zidentyfikowania ,biatych plam” w ofercie OWES. Zespét
podjat dziatania, w wyniku ktérych poszerzyliémy zakres oferty OWES i pod ko-
niec realizacji projektu (oraz pod koniec roku 2017) testowo wdrozylismy nowe
rozwigzania do praktyki. Wybdr nowych metod lub narzedzi pracy podyktowany
byt zidentyfikowanymi wczesniej oczekiwaniami i potrzebami naszych klientow.
Byty to: wprowadzenie do oferty wsparcia nowatorskich metod pracy z klientem

FISE>
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jak design thinking czy service design czy doskonalenie metod sieciowania przed-
siebiorcéw spotecznych z potencjalnymi klientami, uwzglednienie kwestii ekologii
i zrbwnowazonego rozwoju (dziatan reduce, reuse, recykle) w dziataniach promo-
wanych i planowanych z klientami.

Inspiracje zdobyte podczas wyjazdow szkoleniowych wptynety takze na nasz
sposéb myslenia o mozliwych s$ciezkach rozwiniecia dziatalnosci gospodarczej
w FISE, w formie przedsiebiorstwa spotecznego.

Komentarz: Po sSrodki z Programu Erasmus+ siegneliSmy po raz pierwszy.
Projekt podniesienia kwalifikacji kadry OWES, ktdry zrealizowaliSmy dzieki
dofinansowaniu, byt wysoce satysfakcjonujgcy. Zwtaszcza ze wzgledu na zna-
czqce podniesienie wiedzy osob uczestniczqcych, niezmiernie wiele inspiracji
oraz nawiqgzanie kontaktow z organizacjami z Hiszpanii i Francji, ktére mogq
stac sie naszymi partnerami w przysztosci. Cho¢ od strony formalnej realizacja
programu Erasmus+ byta dla zespotu nowosciqg, kontrole Narodowej Agencji
(Fundacji Rozwoju Systemow Edukacji) przeszlismy bez uwag.

Znajgc harmonogram ogtfaszania konkurséw przez Ministerstwo Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej na 2017 rok planowali$my udziat w konkursie na partneréw
ministerstwa w dziataniu 2.9 POWER Rozwdj ekonomii spotecznej w ramach
celu nr 2 — Wzmocnienie systemu wsparcia dla podmiotow ekonomii spoteczne;.
Konkurs zaktadat budowe i rozwdj istniejgcych znakdéw jakosci dla podmiotow
ekonomii spotecznej i jednostek samorzadu terytorialnego wspierajacych roz-
woj ekonomii spotecznej. Zostat on ogtoszony jesienig i faktycznie ztozyliSmy
oferte partnerska do MRPiPS. W konkursie tym udziat wziety oprécz FISE dwa
inne podmioty. Niestety nasza oferta nie zostata wybrana, o czym dowiedzieli-
Smy sie na poczatku 2018 r. Zawsze w przypadku odrzucenia oferty czy wniosku
konkursowego zwracamy sie do instytucji decyzyjnej o wydanie kart oceny i pro-
tokotu z dokonania wyboru. W tej sytuacji MRPiPS zwleka z wydaniem protoko-
tu, w zwigzku z czym nie znamy doktadnych podstaw podjecia decyzji odmowne;j
w przypadku naszej oferty ani jej uzasadnienia.

Komentarz: Instytucje publiczne sq zobowigzane do udostepniania dokumen-
tacji zwigzanej z wytanianiem partneréw do wspdlnej realizacji projektow.
Jest to informacja publiczna. Mimo iz termin na udzielenie odpowiedzi uptyngf,
nadal (w momencie formutowania sprawozdania) nie mamy od ministerstwa
odpowiedzi w sprawie udostepnienia protokotu z dokonania wyboru partnera
do projektu.
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W obszarze zwigzanym z partycypacjg obywatelska i rozwojem lokalnym:

0Od 11 kwietnia 2016 . FISE realizuje wraz z czterema partnerami—Towarzystwem
Inicjatyw Tworczych E, Stowarzyszeniem CAL, Stowarzyszeniem BORIS i Fundacjg
Civis Polonus — trzyletni projekt ,Warszawa Lokalnie”, ktorego celem jest wspie-
ranie aktywnych warszawianek i warszawiakow w ich spotecznej dziatalnosci.
W jego ramach zadaniem FISE jest prowadzenie ,Warsztatu Warszawskiego”
— udostepnianie sal na niekomercyjne, spoteczne wydarzenia, prowadzenie
Infopunktu Warszawa Lokalnie, ktérego zadaniem jest informowanie o wspar-
ciu, jakie moga uzyskac mieszkanki i mieszkaricy Warszawy w swoich dziataniach
(przede wszystkim od Urzedu Miasta), prowadzenie Biblioteczki Aktywnego
Warszawiaka z inspirujgcymi lekturami i organizowanie inspirujgcych wydarzen
dla mieszkancow (srednio 1 wydarzenie w miesigcu).

Drugi rok funkcjonowania ,Warsztatu Warszawskiego” w nowej formule byt
okazjg do dalszego identyfikowania potrzeb mieszkanek i mieszkancéw w za-
kresie poszerzania wiedzy o miejskich narzedziach wspierajacych dziatania spo-
teczne. Wnioski, ktore wyciggnelismy, sg nastepujgce: osoby, ktére przychodza
do Warsztatu, przede wszystkim sg zainteresowane sposobem dziatania miejsc
aktywnosci lokalnej (prawie 75% udzielonych porad), a dopiero w drugiej ko-
lejnosci takimi tematami jak narzedzia miejskie i dziatania w ramach projektu
Warszawa Lokalnie.

Komentarz: Wiedza na temat tego, jakie wsparcie mieszkanki i mieszkaricy
Warszawy mogq uzyskaé w swoich dziataniach (ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem oferty Urzedu Miasta), nie jest powszechna. Osoby zwracajgce sie
do nas z réznego rodzaju pytaniami zazwyczaj nie chciaty dowiedziec sie, jak
funkcjonujq konkretne narzedzia wsparcia, bo w ogdle nie wiedziaty o tym,
Ze takie narzedzia istniejq. Jedynym powszechnie znanym narzedziem jest bu-
dzet partycypacyjny. Na tym etapie gtéwny nacisk informacyjny powinien by¢
wiec ktadziony na propagowanie samej idei mozliwosci uzyskania wsparcia
od urzedow miasta i dzielnic przez aktywnych mieszkaricow.

W 2017 r. FISE kontynuowato dziatania aktywizujgce spotecznie osoby 60+
w formule zblizonej do minigrantingu (nie przekazywalismy grantéw, ale fi-
nansowaliSmy dziatania zaplanowane przez uczestniczki i uczestnikdw naszego
projektu). W biezacym roku uzyskalismy finansowanie dla tych dziatan z Biura
Pomocy i Projektéw Spotecznych Urzedu Miasta w ramach projektu ,Akademia
Liderow 60+”. Formuta projektu zaktadata przeszkolenie 20 oséb w wieku 60+
z zakresu tworzenia projektéw spotecznych, kompetencji liderskich, postaw
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obywatelskich, a takze nawigzywania wspdtpracy z innymi lokalnymi lidera-
mi, organizacjami pozarzgdowymi, instytucjami publicznymi oraz podmiotami
niepublicznymi. Uczestnicy projektu przy wsparciu treneréw tworzyli projekty
dziatan kulturalno-aktywizacyjnych dla oséb ze swojej grupy wiekowej. Bardzo
waznym elementem tego procesu byto identyfikowanie przez senioréw-uczest-
nikdw i seniorki-uczestniczki istotnych problemdéw oséb starszych, na ktére
chcieliby odpowiedzieé¢ swoimi dziataniami. Komisja konkursowa oceniajgca pro-
jekty zdecydowata o skierowaniu do realizacji wszystkich 12 projektéw stworzo-
nych przez uczestniczki (na tym etapie zostaty z nami same panie). Dziatania te
dotyczyty m.in. promocji zdrowia, rozwijania wolontariatu oraz potencjatu i pasji
wsréd oséb 60+.

Komentarz: Waznym aspektem projektu ,AL60+” byto oddanie seniorkom i se-
niorom mozliwosci zdecydowania o tym, co wedtug nich jest wazne i potrzebne.
Dzieki temu dziatania merytoryczne zrealizowane w ramach projektu (czyli mi-
niprojekty autorstwa uczestniczek) nie zostaty wymyslone i ,,narzucone” przez
FISE, ale faktycznie powstaty jako odpowiedz na oddolne potrzeby senioréw.
Oddanie diagnozy potrzeb w rece przedstawicieli grupy, dla ktdrej byty skiero-
wane wszystkie zajecia, zaowocowato w efekcie lepszym dopasowaniem oferty
do potrzeb jej odbiorcéw.

W obszarze rynku pracy:

Po dwdch latach zasiadania w radzie Sieci Pozarzagdowych Instytucji Rynku Pracy
FISE w pofowie 2017 roku ustgpito miejsca nowej organizacji — Stowarzyszeniu
YAVA z Czestochowy. Za decyzjg staty potrzeba demokratyzacji ciata, ale przede
wszystkim niedostateczne zasoby kadrowe niezbedne do aktywnego dziatania
w zarzadzie Sieci w sytuacji ograniczonych mozliwosci jej finansowania.

Mimo bardzo okrojonego (od potowy 2015 roku) finansowania swojg aktywnos¢
kontynuowat portal Rynekpracy.org, wskazujgc potencjalnie najwazniejsze proble-
my polskiego rynku pracy, do ktérych redakcja zaliczyta (i poswiecita im teksty): ni-
skie wynagrodzenia i lek przed utratg pracy, niska aktywnos$¢ zawodowa Polakdw,
zte warunki pracy dla mtodych, skala tzw. unpaid work, patologie rynku pracy, nie-
kontrolowany i bedgcy wylegarnig patologii oddang w rece pétswiatkowi przestep-
czemu naptyw pracownikow z Ukrainy, kwestia ubezpieczenia zdrowotnego.

Fanpage portalu nie tylko promowat materiaty publikowane na stronie
Rynekpracy.org, ale takze wskazywat najciekawsze publikacje poswiecone pro-
blemom rynku pracy i komentowat najwazniejsze zdarzenia oraz artykuty z per-
spektywy pracownikow i ich potrzeb.

Istotnym elementem poszukiwan w celu identyfikacji barier dla sprawniejszej
aktywizacji zawodowe] byta kontynuowana od 2015 roku wspétpraca redak-
tora Rynekpracy.org w przygotowaniu, relacjonowaniu i komentowaniu badan
»Monitor Rynku Pracy”, realizowanemu co kwartat przez agencje zatrudnienia
Randstad. Dodatkowo redaktor opracowywat takze materiaty Randstad do co-
kwartalnej konferencji ,Plany Pracodawcéw”, prezentujgcych badania firmy do-
tyczace sygnatdéw ze strony firm w zakresie m.in. podwyzek i rekrutaciji.

Komentarz: Cztery opublikowane materiaty na Rynekpracy.org zyskaty finan-
sowanie z Funduszu Mediow, wspierajgcego wartosciowe poznawczo i anali-
tycznie oraz spotecznie uzyteczne dzieta dziennikarskie.

W obszarze

W ramach realizowanego w partnerstwie z PwC Polska i Fundacjg , Stocznia”
Inkubatora Innowacji Spotecznych TransferHUB w 2017 r. kontynuowalismy
dziatania tworzace ekosystem wokdt inkubatora — sieci instytucji, organizacji,
ekspertow i innowatordw tworzac jednoczesnie warunki do generowania pomy-
stéw na nowe, skuteczniejsze sposoby (ustugi, modele, produkty) rozwigzywania
probleméw dotyczacych transferu edukacja-zatrudnienie. PrzeprowadziliSmy
w zwigzku z tym 9 wydarzen dla ok. 100 oséb o charakterze warsztatowo-semi-
naryjnym, ktore stanowity element rekrutacji pomystéw na innowacje dla pieciu
nabordow. Miaty one na celu stworzenie twdrczych warunkéw do analizy proble-
mow i wyzwan w obszarach rynku pracy, edukacji i pomiedzy nimi i poszukiwa-
nia wtasciwych rozwigzan, ktére pomystodawcy mogli zgtosi¢ jako kandydatury
do inkubatora.

W trakcie przeprowadzonych w 2017 r. petnych trzech naboroéw (I, llI, 1V), za-
konczenia | naboru i zrealizowanego w znacznej czesci V naboru innowacyjnych
pomystéw ztozonych zostaty 194 wnioski wstepne stanowigce zarys pomystow
na innowacje dotyczace utatwienia przejScia osobom mtodym z edukacji na ry-
nek pracy. Sposrdd nich zaprosilismy 77 do dalszej pracy inkubacyjnej na tzw.
weekendowe zjazdowe Kursy Uniwersytetu Studiow Rozmaitych (Kursy USeR),
majgce na celu dalsze doskonalenie i pogtebianie innowacyjnych pomystéow
— czyli dalsza identyfikacje i pogtebienie skutecznych sposobdéw odpowiedzi
na postawione wyzwania. Zrealizowaliémy w 2017 r. wspdlnie z PwC Polska czte-
ry petne cykle Kurséw po Il zjazdy kazdy i rozpoczeliSmy piaty cykl dla ostatnie-
go naboru (razem w 2017 r. 26 dni warsztatowych dla grup od 15 do 30 oséb).
tacznie w warsztatach tych uczestniczyto ok. 200 oséb. 61 inicjatyw w wyniku
prac na Kursach USeR ztozyto pogtebiony pomyst — specyfikacje innowacji. Dla
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kazdego naboru odrebna komisja grantowa zdecydowata o przyznaniu w 2017 r.
23 grantow na dalsze prototypowanie i testowanie mikroinnowacji.

Komentarz: W ramach dziatan tworzgcych ekosystem innowacji spotecznych
wokot naszego inkubatora uznajemy za duzy sukces to, ze zgromadziliSmy wo-
kot FISE i TransferHUB ok. 1500 spotecznikow chcgcych z energiq poswieca¢
sie rozwigzywaniu problemdéw spotecznych. DocieraliSmy do tych oséb za-
checajgc do podjecia wyzwania zréznicowanymi kanatami — wspomnianymi
spotkaniami warsztatowymi, mailingiem, poprzez media spotecznosciowe (fb.
com/transferhub), poprzez naszych partneréw, poprzez reklame bezposred-
nig, ale w szczegdlnosci kontaktami bezposrednimi do oséb/instytucji zakorze-
nionych w srodowiskach bliskich problemom, na ktdre rozwiqzan i odpowiedzi
poszukuje TransferHUB. Ten ostatni sposob jest najbardziej czasochtonny, jed-
nak daje najlepsze wyniki w motywowaniu do pracy na rzecz mikroinnowacyj-
nosci w oparciu o wiedze i doswiadczenie tych, ktorzy sq najblizej problemdw
spotecznych. Wyzwaniem okazata sie potencjalna wspdfpraca z instytucjami
publicznymi — chcielismy, aby obok 0séb indywidualnych i organizacji pozarzg-
dowych stanowity grupe réwnie silnie reprezentowanq wsrod naszych granto-
biorcow. Nie dotarlismy do nich jednak z rowngq sitq i precyzjq jak do pozosta-
tych potencjalnych innowatoréw.

Wyzwaniem w budowaniu ekosystemu innowacji byfo réwniez — co stanowi
takze wniosek na przysztos¢ — godzenie grantowego charakteru konkursu wy-
taniajgcego rozwiqzania do testowania z inkubacyjnym podejsciem do rozwo-
ju innowacji spotecznych wymagajqgcych wytezonej pracy nad rozwigzaniami
wespot z innowatorami praktycznie od samego zalgzka pomystu.

2017 byt drugim rokiem dziatalnosci programu Watch it! Celem programu
jest promocja mechanizmu bezptatnego czasu antenowego w mediach publicz-
nych dla organizacji pozytku publicznego, budowanie partnerstw miedzy orga-
nizacjami pozarzagdowymi a agencjami reklamowymi oraz pobudzanie organi-
zacji pozarzgdowych do korzystania z kampanii spotecznych jako skutecznego
narzedzia wprowadzania zmiany spotecznej. W ramach dziatah programu Watch
it! w 2017 roku zorganizowalismy 14 spotkan lokalnych z organizacjami pozarza-
dowymi i agencjami reklamowymi oraz trzy warsztaty uczgce organizacje pla-
nowania kampanii spotecznych. tgcznie w spotkaniach uczestniczyty 522 osoby.
Spotkania te stuzyty nie tylko uczeniu wykorzystywania dostepnych narzedzi
wprowadzania zmiany spotecznej, ale takze odszukiwaniu barier utrudniajgcych

Sprawozdanie Zarzadu Fundacji Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych z dziatalnosci w 2017 roku

organizacjom korzystanie z dostepnych narzedzi oddziatywania na spoteczen-
stwo i zawigzywania partnerstw z potencjalnymi sojusznikami.

Komentarz: Kazde z odbytych spotkan dawato nam duzq wiedze o sposobach
dziatania i charakterze lokalnych organizacji pozarzqdowych. Poznawalismy
ich doswiadczenia — a czesciej brak doswiadczern — w prowadzeniu kampanii
spofecznych i wspdtpracy ze srodowiskiem swiata reklamy. Dzieki tej wiedzy
stopniowo modyfikowalismy oferte i scenariusz spotkan tak, zeby byt on od-
powiedziq na zidentyfikowane potrzeby lokalnych organizacji — beneficjentow
programu Watch it! W koricowce projektu spotkania te bardziej przypominaty
warsztaty, czyli wspdlne uczenie sie i wypracowywanie dobrych narzedzi niz
typowe spotkanie informacyjne.

A2. Testowanie

Przez ,testowanie” rozumiemy poszukiwanie optymalnego sposobu funkcjonowania
i nowych rozwigzan w réznych obszarach tematycznych i w réznych typach dziatan
i projektow. Jest to jeden z dwdch kluczowych obszaréw, zdefiniowanych w Strategii
FISE 2012-2018 jako wazne i wymagajace rozwijania.

W obszarze dziatan zwigzanych z ekonomig spoteczna:

Do Konkursu [eS] w 7. edycji staneto 40 przedsiebiorstw spotecznych. Po do-
Swiadczeniach 6. i poprzednich edycji postanowiliSmy zmienic¢ zapisy jego regu-
laminu tak, zeby ograniczy¢ liczbe podmiotéw odwiedzanych przez ekspertow
spotecznych i ekonomicznych w Il etapie oceny. Takie ograniczenie byto moty-
wowane potrzebg wiekszej kontroli nad harmonogramem Konkursu oraz pulg
srodkow, jakie sg potrzebne do organizacji i przeprowadzenia wizyt studyjnych
(koordynacja, koszty podrozy ekspertéw spotecznych).

Regulamin 7. edycji przewidywat, ze w Il etapie wizyt studyjnych weZmie udziat
10 najwyzej ocenianych przedsiebiorstw, zostawiajgc jednak ostateczng decyzje
zespotowi ekspertéw. Aplikujgce do konkursu przedsiebiorstwa zostaty jednak
na tyle wysoko ocenione, a réznice w ocenach byty tak minimalne, ze — po kon-
sultacji z ekspertami spotecznymi i ekonomicznymi — zdecydowalismy o zakwali-
fikowaniu do scistego finatu 14 z nich, zamiast regulaminowych 10.
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Komentarz: Przez ostatnie 3 lata koszty organizacyjne tego przedsiewziecia
pokrywalismy ze srodkéw wtasnych fundacji. Partnerzy Konkursu finansowa-
li nagrody i tylko niewielkg czesc¢ kosztow zwiqzanych z jego prowadzeniem.
W 2017 roku probowalismy pozyskac srodki na organizacje Konkursu z dziata-
nia 2.9 POWER Rozwdj ekonomii spotecznej w ramach celu nr 2— Wzmocnienie
systemu wsparcia dla podmiotow ekonomii spotecznej. Konkurs zaktada budo-
we i rozwdj istniejgcych znakow jakosci dla podmiotéw ekonomii spotecznej
i jednostek samorzqdu terytorialnego wspierajgcych rozwoj ekonomii spotecz-
nej. Uznalismy, Ze to dobra okazja dla znalezienie stabilnego finansowania dla
Konkursu i Znaku [eS]. Niestety w Konkursie zostat wybrany inny podmiot.

Doswiadczenia zsiedmiu kolejnych edycji Konkursu na Najlepsze Przedsiebiorstwo
Spoteczne Roku oraz chec jego kontynuacji przy jednoczesnym brak stabilnego
finansowania kazq zaktadal, ze konieczne bedzie przemyslenie od nowa me-
chaniki Konkursu oraz zaproponowanie i przetestowanie zmian, ktdre Konkurs
uproszczq i obnizg jego koszty, jednoczesnie zachowujgc merytoryke.

Elementem Programu szkolenia specjalistbw OWES w ramach programu
Erasmus+ byto podjecie proby skonsumowania zdobytej wiedzy i testowe wdro-
zenie wybranych narzedzi i metod pracy do praktyki OWES. To zatozenie zostato
zrealizowane. Po intensywnym etapie szkolenia oraz warsztatow zbierajgcych
zdobyte doswiadczenia, zdecydowaliSmy sie na wprowadzenie do oferty OWES
nowych narzedzi pracy z klientami, w tym zrealizowalismy pilotazowo (i zostaty
dobrze przyjete) zajecia z wykorzystaniem metody service design. Podjelismy
tez decyzje o rozpoczeciu pracy nad opracowaniem biznesplandow dla przed-
siebiorstw spotecznych, ktére mogtaby prowadzi¢ nasza fundacja. Wéréd nich
bytoby np. przedsiebiorstwo spoteczne uwzgledniajgce zasady ekonomii cyrku-
larnej, kawiarnia i sklep z produktami od przedsiebiorstw spotecznych czy no-
watorskie biuro obstugi NGOs i przedsiebiorstw spotecznych tgczgce ustugi takie
jak ksiegowosc¢ czy doradztwo prawne z wydarzeniami sieciujgcymi.

Komentarz: Z bogactwa inspiracji zdobytych podczas tych dwdch wyjazdow
szkoleniowych bedziemy korzystac jeszcze przez dtuzszy czas. Nie jest bowiem
moZliwe zrealizowanie od razu wszystkich pomystow i sprawdzenie wszystkich
inspiracji, jakie przywiezliSmy z Francji i Hiszpanii. Wazne jest jednak to, ze pla-
nujgc kolejne dziatania, np. w zakresie dziatalnosci gospodarczej FISE, moze-
my opierac sie na doswiadczeniach innych organizacji, ktére etap poczqgtkowy
majq juz za sobgq.

W obszarze zwigzanym z partycypacjg obywatelska i rozwojem lokalnym:

W ramach projektu ,Warszawa Lokalnie” testujemy nowg formute funkcjonowa-
nia ,Warsztatu Warszawskiego” — juz nie jako miejsca z wtasng ofertg kulturalng
(tworzong partycypacyjnie przy udziale uczestnikdw), ale centrum informacjiiin-
spiracji dla aktywnych mieszkancéw szukajgcych wsparcia w swoich dziataniach.
Oczywiscie najwazniejszg funkcjg ,Warsztatu” pozostato wspieranie mieszkan-
cOw i organizacji pozarzgdowych w ich dziataniach spotecznych poprzez bezptat-
ne udostepnianie przestrzeni na niekomercyjne wydarzenia (spotkania sgsiedz-
kie, szkolenia, warsztaty, konferencje, narady itd.). Oprdcz Infopunktu, ktdrego
dziatanie zostato szerzej opisane w punkcie Al. Identyfikowanie, testowalismy
funkcjonowanie Biblioteczki Aktywnego Warszawiaka z inspirujgcymi lekturami
dotyczacymi zycia w miescie, wptywu architektury i urbanistyki na zycie miesz-
kancéw i varsavianistyki oraz organizacje réznorodnych wydarzen inspirujgcych
do aktywnosci i wspierajgcych powstawanie sgsiedzkich relacji.

Komentarz: Infopunkt jako miejsce, w ktorym warszawianki i warszawiacy
mogq poszerzac¢ swojg wiedze na temat wsparcia dla aktywnych mieszkan-
cow, jest waznym elementem projektu ,Warszawa Lokalnie”. W czasie trwa-
nia drugiego roku projektu udzielilismy ponad 600 porad.

Z kolei Biblioteczka Aktywnego Warszawiaka to zbior ponad 120 pozycji (stan
na koniec 2016 r.), ktory caty czas wzbogacamy o nowe ksiqgzki i czasopisma
— pozyskiwane zaréwno komercyjnie jak i bezptatnie. Dziat czasopism jest waz-
nq czesciq Biblioteczki, poniewaz nie mamy mozliwosci wypozyczania ksigzek
do domow. W takiej sytuacji lektura na miejscu pojedynczego artykutu z pi-
sma jest dla gosci Warsztatu bardziej atrakcyjng czynnosciq niz przeczytanie
urywku wiekszej pozycji.

Biblioteczka w 2017 r. wzbogacita sie rowniez o zamykany regat, co zapobiegfo
kolejnym kradziezom, oraz o nowy, bardziej estetyczny i przejrzysty katalog
online, dostepny na stronie https://warsztat.libib.com/.

Staramysie, zeby tzw. wydarzeniainspirujgce, ktore organizujemy w, Warsztacie”
(Sniadania spotecznosciowe, pitchingi spotecznosciowe iinne, wszystkie bezkosz-
towe) miaty w miare mozliwosci wymiar kulturotwdrczy i sieciujacy. Z naszego
doswiadczenia wynika, ze ,suche”, stricte informacyjne spotkania nie sg atrak-
cyjne dla potencjalnych uczestnikéw. Jesli chce sie skutecznie przekazywac wie-
dze (w tym przypadku dotyczgcg mozliwosci aktywnego dziatania w Warszawie),
to warto to robi¢ w aktywnej, budzgcej emocje formule.
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Projekt ,Akademia Lideréw 60+” byt mozliwoscig przetestowania nowego roz-
wigzania dotyczacego rekrutacji oséb 60+ do projektu. Potrzeba nowego po-
dejscia do rekrutacji wynikata z doswiadczen z realizacji projektu , Akademia
Aktywnego Seniora” w 2016 r., w ramach ktorego przyjmowalismy wszystkie
zainteresowane udziatem osoby w ramach dostepnych miejsc, czego skutkiem
byt bardzo rézny poziom motywacji i zdolnosci wejscia w projekt uczestniczek
i uczestnikow. W 2017 r. zalezato nam na pracy od samego poczatku z osoba-
mi wysoko zmotywowanymi i posiadajgcymi realistyczny pomyst na dziatania,
w zwigzku z czym potencjalne uczestniczki i uczestnikéw poprosilismy na eta-
pie rekrutacji o opisanie swoich dotychczasowych doswiadczen w dziatalnosci
spotecznej i o opisanie idei, ktérg chcieliby przy naszym wsparciu zrealizowac.
Powotana przez nas komisja konkursowa wybrata osoby, ktére miaty najwiek-
sze kompetencje do realizacji dziatan spotecznych i ktorych pomysty najbardziej
wpisywaty sie w cele projektu.

Komentarz: Tegoroczne usprawnienie procesu rekrutacji byto na pewno kro-
kiem w dobrym kierunku, o czym sSwiadczy chocby to, ze 100% zgfoszonych
projektow zostato bez problemu zrealizowane przez uczestniczki projektu.
Zaobserwowalismy jednak stosunkowo wysoki odsetek rezygnacji uczestni-
kow i uczestniczek z opracowywania wtasnych miniprojektow w czasie szko-
lenia. Jesli w przysztosci bedziemy realizowac dalsze dziatania dla seniorek
i seniorow w formule minigrantingu, to warto poswiecic jeszcze wiecej czasu
na wstepngq prace z osobami deklarujgcymi chec udziatu w projekcie, zeby wy-
brac¢ do udziatu w nim osoby naprawde zmotywowane, a jednoczesnie posia-
dajgce odpowiedniq ilos¢ wolnego czasu i przynajmniej zalgzek kompetencji
do bycia liderem dziatan spotecznych.

W obszarze rynku pracy:

Sie¢ PIRP jest sama w sobie rodzajem testu nowego modelu wspdtpracy pomie-
dzy organizacjami pozarzgdowymi aktywnymi na obszarze rynku pracy. Test
ma pokazaé, czy taka formuta zdota umocnic¢ pozycje PIRP na mapie instytucji
rynku pracy i zwiekszy¢ ich skutecznos¢ w aktywnosci na polu aktywizacji zawo-
dowej. Gtéwnym wyzwaniem jest brak finansowania Sieci od momentu jej utwo-
rzenia — z wyjatkiem sktadek, ktérych ptatnikiem jest takze FISE.
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Komentarz: Przyktadem narzedzia, ktére ma pomdc w zaprezentowaniu skali
obecnosci PIRP w Polsce oraz utatwic przedstawicielom urzeddw pracy i JST
odnalez¢ najblizsze podmioty pozarzqdowe dziatajgce dla aktywizacji zawo-
dowej jest mapa PIRP, ktora zamieszczona zostata na stronie siecpirp.rynek-
pracy.org. Czas pokaze, czy adresaci tej mapy bedq z niej korzystac czesciej niz
same organizacje, szukajqc dla siebie partnerow do projektow, co byto drugim
rownorzednym celem zbudowania tego narzedzia.

W obszarze

W obszarze innowacji spotecznych w 2017 r. testowaliSmy przede wszystkim
zatozony model inkubacji innowacji spotecznych, ktéry zostat skomponowany
na podstawie doswiadczenia FISE w inkubacji przedsiebiorstw spotecznych. Model
podzielony jest na trzy gtéwne elementy: Generator (tworzenie ekosystemu in-
nowacji, wstepna inkubacja), Laboratorium (wtasciwa inkubacja i prototypowanie
oraz wdrazanie-testowanie pomystéw) i Rafineria (ewaluacja testowania i wstep-
ne skalowanie wybranych pomystow). W 2017 r. realizowane byty wszystkie trzy
komponenty inkubatora w ramach realizacji kolejnych naboréw pomystéw w kon-
kursie grantowym. Inkubacje realizujemy zgodnie z trajektorig zatozong w Strategii
inkubacji innowacji. Oprdcz prac preinkubacyjnych, ktére pozwalajg nam zidenty-
fikowac najbardziej obiecujgce rozwigzania do testowania, kluczowym elemen-
tem w 2017 r. byto rozpoczecie inkubacji w ramach komponentu Laboratorium
(innowator wchodzi na jego poktad po wybraniu pomystu przez komisje grantowa
i podpisaniu umowy grantowej). W podsumowywanym roku przyjelismy do testo-
wania zgodnie z wypracowanymi i wybranymi specyfikacjami innowacji 23 pomy-
sty na tgczng kwote grantéw ok. 755 tys. zt.

Z drugiej strony inkubator TransferHUB to testowanie pomystdw na zmiane
sytuacji oséb mtodych w Polsce w kontekscie przechodzenia z edukacji do za-
trudnienia. 23 pomysty przyjete do testowania w 2017 r. dotyczg szerokiej gamy
zagadnien na styku edukacji i rynku pracy. Chodzi zaréwno o rozwigzania doty-
czgce wciggania na rynek pracy osob biernych zawodowo z grupy NEET, kobiet
w kontekscie ksztatcenia i pracy w zawodach zmaskulinizowanych (szczegdlnie
informatyczno-programistycznych), interwencji w szkolnictwie wyzszym i sred-
nim w kontekscie przekazywania wiedzy dotyczacej poruszania sie po rynku
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pracy, ale réwniez dotyczgcych szczegdlnych nisz, np. zaadresowania problemoéw
z podejmowaniem zatrudnienia przez kobiety z zespotem Aspergera czy pracy
mtodych oséb zapadajgcych na raka, a przez to czesto wypadajacych z rynku
pracy. Kazdemy procesowi testowania towarzyszy szereg narzedzi inkubacyj-
nych (grant ok. 30 tys. zf, indywidualna opieka, pula doradztwa eksperckiego
z dowolnej dziedziny wiedzy, szkolenia i spotkania sieciujgce innowatoréw, vo-
uchery na rozwéj innowatorow w kwocie 1500 zt na innowacje) oraz ewaluacja
kazdej z innowacji. Na podstawie testowania komisja koncowa oceniajgca 30
przetestowanych rozwigzan (produkty korncowe/modele + raporty ewaluacyjne
+ wstepne sciezki skalowania) wybierze do dalszej pracy trzy najlepsze i najbar-
dziej obiecujgce rozwigzania.

Komentarz: Eksperymentalny charakter naszych dziatan ma réwniez znacze-
nie w kontekscie poszukiwan odpowiednich warunkéw dla inkubacji inno-
wacyjnosci spotecznej w Polsce. TransferHUB jest jednym z 16 inkubatorow
finansowanych przez Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju z Funduszy Unijnych
— na podstawie oceny tych doswiadczern MIiR bedzie decydowac o dalszym
sposobie wspierania innowacyjnosci spotecznej w Polsce. Pod koniec 2017 r.
Ministerstwo zlecito ewaluacje wszystkich 16 inkubatoréw innowacji, w tym
TransferHUB, ktory zostat wybrany jako jeden z czterech case’dw do pogtebio-
nej analizy. Wyniki poznamy w 2018 r.

Zatozony testowany model inkubacji w wielu miejscach sprawdza sie, jednak
wymaga zmian, aby skuteczniej wspiera¢ innowatorow w prototypowaniu
i testowaniu innowacji. Najwazniejsze jest zindywidualizowane podejscie
do kazdego z pomystow i wykonawcow. Wymaga to od osob pracujgcych
w Inkubatorze przede wszystkim czasu, kompetencji i umiejetnosci do pracy
polegajgcej na urefleksyjnianiu innowacyjnosci i motywowaniu oséb reali-
zujgcych innowacje. Gtéwnym zagrozeniem jest natomiast ograniczona ilos¢
czasu innowatorow, szczegolnie 0sob fizycznych, na rozwoj innowacji. Za suk-

Jednym z celéw programu Watch it! jest budowanie partnerstw miedzysekto-
rowych. Chodzi tu gtéwnie o organizacje pozarzagdowe i agencje reklamowe.
Wspdtpraca tych dwdch srodowisk ma przynosié¢ efekty w postaci lokalnych
i ogdlnopolskich kampanii spotecznych emitowanych w pasmie bezptfatnego
czasu antenowego dla organizacji pozytku publicznego w mediach publicznych.
Zaczynajac program Watch it! wydawato nam sie, ze spotkamy sie po obu stro-
nach z ciekawoscig i gtodem wspodtpracy. Niestety, pilotowanie procesu wcho-
dzenia organizacji i agencji reklamowych we wspotprace wymagato z naszej stro-
ny wysitku animacyjnego i pokonywania szeregu trudnosci. Nalezato potgczy¢
oczekiwania organizacji — czesto wychodzacych znacznie poza forme kampanii
spotecznej — z mozliwosciami i charakterem agencji reklamowych jako podmio-
téw biznesowych oferujgcych ustugi zwigzane z kreacja. Na spotkaniach z przed-
stawicielami branzy reklamowej poszukiwalismy skutecznej formuty wspétpracy
organizacji z agencjami reklamowymi w celu tworzenia dobrej jakosci kampanii
spotecznych.

Komentarz: W 2017 roku w mediach publicznych zostaty wyemitowane dwie
kampanie spotfeczne, ktore powstaty dzieki zawigzanym w Programie Watch
it! partnerstwom OPP | agencji reklamowych. Jedna z kampanii, , Nie boj
sie pytania”, stworzona zostata przez Sie¢ Obywatelskq Watchdog Polska
w partnerstwie z Agencjq tenPawlak & company. Dotyczy ona prawa dostepu
do informacji publicznej. Druga — Stowarzyszenia Rodzin , Pelikan” w partner-
stwie ze studentami Collegium Civitas i Gdyriskq Szkotq Filmowgq pt. , Dziecko
w rozwodzie”. Ta kampania to bezposredni efekt uczestnictwa Stowarzyszenia
Rodzin ,,Pelikan” w spotkaniu lokalnym Programu Watch it! Dwa inne partner-
stwa byty w trakcie rozwoju.

A3. Upowszechnianie

FISE>

Upowszechnianie to wazny element naszego dziatania, ktdry po pierwsze ma wymiar
promowania dziatalnosci Fundacji, a po drugie oddziatuje edukacyjnie na odbiorcow.
Dlatego tez doktadamy wszelkich staran, aby przygotowywane przez nas dokumen-
ty, publikacje, spotkania i szkolenia cechowaty sie najwyzszg jakoScig merytoryczng,
lecz takze dbatoscig o strone estetyczng i ekologiczng. Promujgc nasze publikacje
i wydarzenia staramy sie dotrze¢ z informacjg o nich do odpowiednich grup odbior-
cOw za pomocg trafnie dobranych kanatéw i sposobéw komunikacji. Dbamy takze
o to, aby tam gdzie to mozliwe, monitorowac¢ czy i jak odbiorcy naszych dziatan ko-
rzystajg z dostarczonej wiedzy i informacji.

ces uznajemy przyciggniecie do TransferHUB wtasnie osob fizycznych i grup
nieformalnych, jednak w przysztosci inaczej zaplanowalibysmy prace z nimi,
np. poprzez odcigzenia dotyczgce formalnosci, ktérym tatwiej sprostujq orga-
nizacje, a osoby fizyczne tracq poprzez ich zbyt duzq liczbe (wymogi naszego
sponsora) motywacje do pracy. Whnioskiem na przysztosc jest rowniez koniecz-
nos¢ zatrudnienia w ramach zespotu inkubatora opiekunéw/opiekunek inno-
wacji —w tym momencie pozostajq oni/one w wiekszosci poza scistym gronem
zespotu realizacyjnego (umowy zlecenia), co zaburza wspdtprace inkubatora
z innowatorami.
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W obszarze dziatan zwigzanych z ekonomig spoteczna:

W ramach upowszechniania prowadzimy strone internetowg OWES informujacg
0 naszej ofercie oraz o aktualnie organizowanych przez nas wydarzeniach skie-
rowanych do przedstawicieli organizacji pozarzagdowych, jednostek samorzadu
terytorialnego oraz osob fizycznych.

Organizujemy spotkania, wizyty studyjne, szkolenia, kiermasze, pitchingi, ktore
z jednej strony maja aspekt edukacyjny, a z drugiej promuja dziatania, ktére re-
alizujemy w ramach OWES.

Dzieki pozytywnym relacjom z jednostkami samorzadu terytorialnego mozemy
liczy¢ na udostepnienie na stronach internetowych i profilach na facebooku
urzedow miast i gmin oraz starostw informacji o naszej ofercie oraz o wydarze-
niach organizowanych przez nas na terenie powiatéw.

Komentarz: Z naszego doswiadczenia wynika, Ze dziatania upowszechnia-
jgce powinny byc statym elementem dziatari Osrodka Wsparcia Ekonomii
Spotecznej. Przedstawiciele organizacji pozarzqgdowych czy instytucji publicz-
nych, ktorzy uczestniczq w naszych wydarzeniach, nie zawsze bezposrednio
po spotkaniu majg mozliwos¢ podjecia dziatan. Jednak pamietajq o nas i wra-
cajg gdy jest ku temu okazja i potrzeba. Uwzgledniajqc takze pojawianie sie
coraz to nowych inicjatyw, state i powtarzalne dziatania informacyjne i pro-
mocyjne sq nieodzowne, zwfaszcza poza Warszawg, gdzie o spotkanie ze spe-
cjalistami z zakresu ekonomii spotecznej jest trudniej.

Wyzwaniem w 7. edycji Konkursu [eS] okazato sie szerokie dotarcie do podmio-
tow, ktére mogtyby by¢ zainteresowane aplikowaniem do Konkursu w miesigcu
wakacyjnym (lipiec 2017). Brak stabilnego finansowania Konkursu nie pozwolit
nam niestety wczesniej rozpoczg¢ naboru. Prowadzac dziatania upowszechniaja-
ce postawiliSmy na wykorzystanie narzedzi pozwalajgcych na bardziej celowany,
bezposredni kontakt, ktéry dat nam petniejszg kontrole nad ostatecznym ko-
munikatem. W tej edyc;ji skupiliSmy sie na wykorzystaniu mailingu oraz dziatan
w internecie (w tym szczegolnie w mediach spotecznosciowych). W trakcie trwa-
nia kampanii informacyjnej opublikowalismy posty dedykowane Konkursowi
na administrowanych przez nas na stronach, ale takze na stronach organizacji
infrastrukturalnych, instytucji wsparcia sektora ekonomii spotecznych oraz
na stronach konkretnych podmiotéw ekonomii spotecznej. Udato nam sie
w ten sposéb zbudowac duzy zasieg i szeroko dotrze¢ z informacjg o Konkursie.
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To zaowocowato duzg liczbg i réznorodnoscig aplikacji oraz mobilizacjg duzej
grupy osob zainteresowanych ekonomig spoteczna.

Komentarz: Okazjq do dziatarn upowszechniajgcych ekonomie spoteczng w re-
gionach staty sie organizowane oddolnie kampanie informacyjne i promocyjne
przedsiebiorstw spotfecznych, ktére znalazty sie w finale Konkurs [eS] i ubiegaty
sie o nagrode Publicznosci. Prowadzone przez nie dziatania zmobilizowaty re-
kordowgq grupe odbiorcow. W gfosowaniu wzieto udziat 5239 osob. Na zwycie-
skie przedsiebiorstwo — Dobrq Spodtdzielnie Socjalng — oddano 1801 gtosow.

Do tej pory waznym narzedziem upowszechniania tematyki ekonomii spotecznej
byt portal Ekonomiaspoleczna.pl oraz jego profil na Facebooku. Jednak od cza-
su, gdy zakonczyto sie jego finansowanie ze srodkow projektowych, trudno nam
pozyskac finansowanie, a co za tym idzie — dziatanie portalu przyjeto formute
przetrwalnikowa. W 2017 roku pojawito sie jedynie kilka tekstow wtasnych,
miedzy innymi bedacych poktosiem wyjazdow szkoleniowych zespotu OWES
do Barcelony i Paryza oraz kilka wpiséw dotyczacych konkursu. Ciggle poszuku-
jemy zrédet finansowania portalu.

Komentarz: Zaktadalismy w 2017 roku pozyskanie dotacji z MRPIPS na dzia-
tania certyfikacyjne PES/PS, ktore przy okazji promocji i komunikacji mogty-
by byc czesciowo realizowane przez portal, a co za tym idzie finansowatyby
w czesci jego funkcjonowanie. Niestety, nasza oferta nie zostata wybrana.

W obszarze zwigzanym z partycypacjg obywatelska i rozwojem lokalnym:

Projekt ,Warszawa Lokalnie” to obok innych dziatan rowniez dwie strony interne-
towe: www.warsztatwarszawski.blogspot.com i www.warszawalokalnie.waw.pl
oraz dwa profile na portalu Facebook: www.facebook.com/warsztatwarszawa
oraz www.facebook.com/warszawalokalniewawpl. Nasze profile systematycz-
nie zyskujg coraz wiekszg liczbe polubien — liczba fanéw profilu Warsztatu wzro-
sta w 2017 r. 2 3875 do 4386 (wzrost o 13%), a profil projektu zanotowat wzrost
z 1940 do 2574 polubien (wzrost 0 32%). ,,0dziedziczona” przez FISE po Centrum
Komunikacji Spotecznej Urzedu Miasta strona Warsztatu, funkcjonujgca na bez-
ptatnej platformie Blogspot, notowata srednio ponad 4820 odston miesiecznie,
natomiast nowa strona projektu, stworzona od podstaw w 2016 r., ponad 22
000 odston miesiecznie.

Poza $wiatem wirtualnym dziatania upowszechniajgce nasz projekt prowadzili-
Smy réwniez w ramach spotkan miejsc aktywnosci lokalnej oraz Dzielnicowej


http://www.warsztatwarszawski.blogspot.com
http://www.warszawalokalnie.waw.pl
https://www.facebook.com/warsztatwarszawa/
https://www.facebook.com/warszawalokalniewawpl/
https://www.facebook.com/warsztatwarszawa/
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Komisji Dialogu Spotecznego w Srédmiesciu (przedstawicielka FISE byta cztonki-
nig prezydium Komisji).

Komentarz: Strona projektu Warszawa Lokalnie to nie tylko informacja
o wsparciu, jakie mogq uzyskac od partnerow projektu aktywni mieszkaricy,
ale takZze baza wiedzy o miejskich narzedziach, takich jak inicjatywa lokalna,
budzet partycypacyjny czy lokale na krotkie dziatania. Strona jest w tym za-
kresie wirtualnym odpowiednikiem funkcjonujgcego w Warsztacie Infopunktu
i jest chetnie odwiedzana przez mieszkanki i mieszkaricow naszego miasta.

Z informacjg o projekcie , Akademia Lideréw 60+” docieraliSmy do warszawia-
nek i warszawiakdw réznymi kanatami: poprzez media senioralne, uniwersytety
trzeciego wieku, dzielnicowe rady senioréw, miejsca przyjazne seniorom takie
jak biblioteki czy miejsca aktywnosci lokalnej. Najwazniejszym jednak kanatem
byty nasze nieformalne relacje z seniorami, ktérzy uczestniczyli w naszych dzia-
taniach w poprzednich latach.

Komentarz: Od czasu pierwszego projektu senioralnego zrealizowanego przez
FISE stalismy sie organizacjq rozpoznawalng wsrod warszawskich seniorek
i seniorow. Mozna powiedziec, ze wyrobilismy sobie w tym czasie marke jako
organizacja, ktora realizuje ciekawe i sensownie pomyslane projekty.

W obszarze rynku pracy:

Portal Rynekpracy.org edukowat odbiorcéw (studentdw, akademikdéw, spe-
cjalistow od rynku pracy, osoby zainteresowane gospodarkga i rynkiem pracy,
przedstawicieli organizacji pozarzagdowych) w zakresie biezacej sytuacji na rynku
pracy, stabosci instytucji pilnujgcych regut gry na tym rynku, metodologii staty-
styk uzywanych do jego opisywania i plusow oraz minuséw instrumentow uzy-
wanych do oddziatywania na ten rynek.

Wspomniane wyzej tresci byty upowszechniane i promowane takze poprzez za-
tozone na Facebooku fanpage portalu.

tacznie w 2017 roku na portalu Rynekpracy.org ukazaty sie 9 publikacji mery-
torycznych, a na fanpage’ach ok. 20 krétszych i 25 dtuzszych wpiséw. Oznacza
to ograniczenie aktywnosci na wspomnianych kanatach komunikacyjnych o bli-
sko potowe, co spowodowane byto brakiem Zzrédet finansowania dziatalnosci
portalu. W 2017 roku odnotowano na portalu (dane obejmuja takze podportal
siecpirp.rynekpracy.org) 129,9 tys. sesji, 105,1 tys. uzytkownikéw i 182,2 tys.

odston. Oznacza to spadki wspomnianych wskaznikéw w poréwnaniu do 2016
roku o odpowiednio: 8%, 7% i 9%.

Aktywne byto takze konto Rynekpracy.org na Facebooku. Dzieki wprowadzonym
przez FB w | potowie 2016 roku narzedziom analitycznym mozna podsumowac
jg nastepujaco:

— w 2017 roku opublikowano 99 postéw (o 2, czyli o 2% mniej, niz rok
wczesniej),

— szesciokrotnie pojawity sie materiaty, ktorych zasieg catkowity organicz-
ny przekroczyt 5 tys. uzytkownikéw (rok wczesniej tylko raz — niemniej
do maja 2016 roku narzedzie analityczne nie zbierato takich danych),

— w |l potowie 2017 roku przecietny zasieg catkowity organiczny wynosit
385 uzytkownikdéw na jeden post (0 82, czyli 0 27% wiecej niz rok w ana-
logicznym okresie roku poprzedniego),

— aktywnos¢ fanpage’a, liczona jako iloczyn zasiegu i liczby postow, wy-
nosita w Il potowie 2017 roku 38,1 tys. osobopostéw — o 7,5 tys. (25%)
wiecej niz w analogicznym okresie roku poprzedniego,

— w |l potowie 2017 roku na jeden post przypadato przecietnie 2 reakcje
uzytkownikéw (polubienia, komentarze itd.), podczas gdy w analogicz-
nym okresie roku poprzedniego — 3 (spadek o jedng reakcje, czylio 1/3),

— na koniec 2017 roku fanpage miat 1763 obserwujacych, o 290 (20%)
wiecej, niz na koniec 2016 roku.

Komentarz: Dowodem na opiniotwdrczosc¢ i oddziatywanie portalu jest obec-
nos¢ medialna redaktora Rynekpracy.org, ktory w 2017 roku zabierat gfos
na temat polskiego rynku pracy przeszto 8 razy w roznych stacjach telewi-
zyjnych i przeszto 15 razy w rdznych rozgtosniach radiowych oraz udzielit
przynajmniej pieciu komentarzy do prasy. Najwazniejsze wystgpienia zostaty
odnotowane na portalu w dziale ,,Zdaniem naszych ekspertow”, gdzie znalez¢
mozna takze dowody obecnosci medialnej innych ekspertow i przedstawicieli
Fundacji.

W obszarze

Upowszechnianie w przypadku innowacji spotecznych to z jednej strony dotarcie
z informacjg o inkubatorze i programie inkubacyjnym do jak najszerszego grona
0s0b, a z drugiej precyzyjne dobieranie potencjalnych innowatoréw. Dziatania
te majg charakter identyfikacji probleméw, na ktére odpowiada¢ majg innowa-
cje spoteczne, dlatego tez zostaty opisane w czesci Al.ldentyfikowanie. Jednak
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dziatania te dotycza réwniez upowszechniania pojecia innowacyjnosci spotecz-
nej i zasiewania idei innowacyjnosci spotecznej w spoteczenstwie. W 2017 r.
staraliSmy sie dociera¢ z informacja do jak najszerszych rzesz poprzez media
spotecznosciowe (fb.com/transferhub), strone www.transferhub.pl, naszych
partnerow oraz niskobudzetowa reklame bezposrednig, a w bezposrednim
kontakcie wyjasnia¢ zaréwno zjawisko innowacyjnosci spotecznej, jak réwniez
kontekst tematyczny, w ktorym pracujemy. Wydalismy réwniez broszure infor-
mujacg o innowacyjnosci i tematyce transferu z edukacji do zatrudnienia rozpo-
wszechniang na wydarzeniach TransferHUB dla oséb zainteresowanych sktada-
niem swoich pomystéw, a takze kalendarz FISE na rok 2018 pokazujgcy m.in. 8
wybranych testowanych pomystéw innowacyjnych.

Komentarz: Z naszego doswiadczenia wynika, Ze budowanie ekosystemu in-
nowacyjnosci spotecznej w czasach inflacji znaczenia pojecia innowacyjnosci
oraz kojarzenia innowacji przede wszystkim z zagadnieniami technologiczny-
mi wymaga wzmocnienia dziatari upowszechniajgcych wiedze i sSwiadomos¢
innowacyjnosci spotecznej tak, aby sktania¢ w wiekszej skali kolejne osoby i in-
stytucje do poszukiwania, na bazie swoich doswiadczen, rozwiqzari mogqgcych
rewolucjonizowac poszczegolne sektory spoteczne, w tym rynek pracy.

W 2017 roku kontynuowalismy dystrybucje setek broszur informacyjnych
Watch it! dotyczacych mechanizmu bezptatnego czasu antenowego dla OPP
w mediach publicznych. Na portalu programu — www.watchit.org.pl - opubli-
kowalismy ponad 50 réznego rodzaju artykutdw, informacji, grafik, opracowan
i materiatdw multimedialnych. Liczba oséb korzystajgcych z portalu wzrastata
z miesigca na miesigc. W roku 2017 mechanizm statystyk serwera zarejestrowat
334811 odwiedzin z czego unikatowych uzytkownikéow byto az 9512.

Poza informacyjnymi spotkaniami lokalnymi Watch it!, odbyto sie webinarium
Programu Watch it! organizowane przez portal NGO.pl oraz panel i prezentacja
Watch it! na VIIl Ogélnopolskim Forum Inicjatyw Obywatelskich w Warszawie.
Raz lub dwa razy w miesigcu organizowane byty takze kawiarenki Watch it!
w Warsztacie Warszawskim, podczas ktérych organizacje pozarzagdowe mogty
poznac osoby z agencji reklamowych, skonsultowa¢ swoje pomysty i uzyskaé
wiedze o mechanizmie bezptatnego czasu antenowego w mediach publicznych.
Zorganizowalismy takze dwa catodniowe warsztaty z planowania kampanii spo-
tecznych oraz nauke pisania brieféw reklamowych.
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Komentarz: Portal dziatajgcy pod adresem www.watchit.org.pl zostat stwo-
rzony w 2016 roku. W maju 2017 roku przeszedt modyfikacje polegajqgcq
na zmianie wyglgdu oraz uporzqdkowaniu dziatéw strony. Strona zostata tak-
Ze zabezpieczona i przygotowana do dzielenia sie jej zasobami po zakoriczeniu
realizacji projektu. Uruchomiony zostat takze fanpage programu na facebook.
com (www.facebook.com/watchit.fise).

A4. Wiaczanie do polityki publicznej

Witaczanie do polityki publicznej to dziatanie szczegdlnie wyrdznione w Strategii FISE
na lata 2012-2018. Zgodnie z zapisami Strategii powinnismy zmierza¢ do zwiekszania
swoich wptywdéw oraz mozliwosci przektadania wypracowywanych rekomendacji
na rzeczywiste polityki publiczne na kazdym poziomie administracyjnym. Mozemy
to robi¢ przede wszystkim poprzez opracowywanie i przekazywanie odpowiednim
instytucjom analiz i rekomendacji dotyczgcych zagadnien rynku pracy, ekonomii spo-
teczneji partycypacji publicznej, jak réwniez biorgc czynny udziat w konsultacjach do-
kumentdw i strategii przygotowywanych przez instytucje odpowiedzialne za obszary
tematyczne, ktdrymi zajmujemy sie w swojej dziatalnosci.

W obszarze dziatan zwigzanych z ekonomig spoteczna:

W ramach OWES pozostajemy w biezgcym kontakcie z Departamentem Strategii
Wojewddztwa Mazowieckiego, Mazowiecka Jednostka Programoéw Unijnych,
Mazowieckim Centrum Polityki Spotecznej oraz Departamentem Pozytku
i Ekonomii Spotecznej w Ministerstwie Rodziny Pracy i Polityki Spotecznej, bio-
rac udziat w spotkaniach m.in stuzgcych wypracowywaniu rekomendacji odno-
$nie wytycznych, wymiany informacji pomiedzy mazowieckimi OWES czy wy-
pracowywaniu rekomendacji odnosnie ksztattu przysztych konkurséw z obszaru
ekonomii spotecznej.

Wspdtpracujgc z jednostkami samorzadu terytorialnego uwrazliwiamy na po-
trzebe wtgczania ekonomii spotecznej w przygotowywane strategie rozwoju,
inspirujemy i edukujemy w kontekscie odpowiedzialnych spotecznie zakupéw
i zamoéwien publicznych.


http://www.transferhub.pl
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Komentarz: Z naszych obserwacji wynika, ze produkty i ustugi ekonomii spo-
tecznej cieszq sie coraz wiekszym zainteresowaniem zaréwno w sektorze pu-
blicznym jak i pozarzgdowym. Jednak samorzqdy jeszcze niesmiato korzystajg
z zamowien publicznych z klauzulami, ktore pozwalajg wspierac przedsiebior-
cow spotecznych.

W obszarze zwigzanym z partycypacjg obywatelska i rozwojem lokalnym:

W ramach dziatan wtgczajgcych narzedzia partycypacji obywatelskiej do plano-
wania przestrzennego w samorzadach, wypracowane przez FISE sposoby wspot-
pracy samorzadu z mieszkaricami w trzech gminach, ktérymi zajmujemy sie
w projekcie ,Przestrzen dla partycypacji” (sposréd 26, ktorymi zajmuje sie cate
konsorcjum projektowe) maja na trwate wejs¢ do praktyki dialogu obywatel-
skiego tych samorzaddéw. W 2017 roku wspieralismy gminy Serock, Michatowice
i Brzeszcze w wypracowywaniu lokalnych narzedzi konsultacyjnych, dostosowa-
nych do lokalnego kontekstu, i przekazywalismy wiedze, jak tymi narzedziami
sie postugiwac w konkretnych, prowadzonych na biezgco przez samorzady pro-
cesach konsultacji zagadnien przestrzennych.

Komentarz: Na bazie wczesniejszych doswiadczen w dziedzinie partycypacji
obywatelskiej wiemy, Zze praktyka czyni mistrza. Cieszymy sie, ze w ramach
,Przestrzeni dla partycypacji” model dziatania koncentruje sie przede wszyst-
kim na wytezonym wysitku konsultacyjnym po stronie samorzqdu ze wspar-
ciem ze strony partnerstwa projektowego ograniczonym do know-how i kon-
sultacji. Jednoczesnie zauwazamy w niektorych przypadkach potwierdzenie
naszych obaw dotyczqcych niskiego stanu wiedzy dotyczqcej partycypacji
obywatelskiej w polskich gminach, ktére mimo wieloletnich dziatarn promujq-
cych standardy partycypacji obywatelskiej bardzo czesto nie znajqg podstawo-
wych zagadnien i sposobow dziatania. Cieszy jednak motywacja do ciggtego
doskonalenia sie.

»Akademia Liderow 60+” to konkurs pilotazowy stworzony przez Urzad m.st.
Warszawy na podstawie doswiadczend FISE z minigrantingiem dla seniorow
w 2016 r. Oprdcz nas blizniacze dziatanie w ramach tego konkursu organizowa-
ta Fundacja , Ogdlnopolskie Porozumienie Uniwersytetéw Trzeciego Wieku”.
Na podstawie wynikéw ewaluacji tych dwdch projektéw Urzad Miasta pod ko-
niec 2017 r. ogtosit dwuletni konkurs, w ramach ktérego zostata wybrana organi-
zacja majaca zrealizowac w ciggu dwéch lat szkolenia dla 80 aktywnych oséb 60+
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i udzieli¢ co najmniej 40 minigrantéw na dziatania spoteczne. FISE wzieto udziat
w tym konkursie, ale niestety nasza oferta nie zostata wybrana.

Komentarz: Fakt, ze Urzqd Miasta szuka inspiracji w dziataniach organizacji
pozarzqgdowych i stara sie wtgczac najciekawsze rozwigzania do swojej polityki
jest zjawiskiem pozytywnym. Jednak sytuacja, w ktorej ostatecznie to nie ini-
cjator danego sposobu pracy jest wybrany jako realizator danego dziatania,
moze byc zrédtem pewnej goryczy.

W obszarze rynku pracy:

Delegat Sieci PIRP, w ktéra wspottworzyta FISE zasiadata w Radzie Rynku Pracy
(dawniej Naczelna Rada Zatrudnienia).

Komentarz: Zmiana w parlamencie, jaka dokonata sie w drugiej potowie 2015
roku, sprawita, Zze aktywnos¢ RRP byta mato widoczna, a jej znaczenie Rady
poki co wydaje sie fasadowe, a w najlepszym razie: umiarkowane.

W obszarze

Witaczenie do polityki publicznej trzech wybranych skutecznych rozwigzan spo-
srod 30 przetestowanych innowacji zaplanowane jest w TransferHUB na rok
2018 2019.

Komentarz: Poniewaz nasz inkubator jest jednoczesnie eksperymentem w szu-
kaniu rozwiqzan na rzecz polityk publicznych i zmiany spofecznej, wnioski
ze sposobu inkubacji zgodnie z zatoZzonq przez nas Strategiq inkubacji innowa-
cji bedg wtgczone (po przeprowadzonym przez Ministerstwo Rozwoju bada-
niu ewaluacyjnym w roku 2017) do ram i zatozen dysponowania Funduszami
Unijnymi w zakresie finansowania mikroinnowacyjnosci ze srodkéw publicz-
nych w roku 2018. W momencie tworzenia sprawozdania nie jest dostepny
jeszcze raport z ww. przeprowadzonych badan ewaluacyjnych.

Przedstawiciel FISE — koordynator programu Watch it! — uczestniczyt we wszyst-
kich comiesiecznych posiedzeniach Komisji ds. kampanii spotecznych w TVP S.A.
Na posiedzeniach komisji oceniano zgtoszone przez OPP do bezptatnej emisji
spoty kampanii spotecznych. W 2017 roku na antenach ogdlnopolskich TVP wy-
emitowata 72 spoty kampanii spotecznych zgtoszonych przez OPP.
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Komentarz: W maju 2017 r. Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji zmienita roz-
porzqgdzenie dotyczqgce regulacji mechanizmu bezptatnego czasu antenowego.
Zmiana ta poprawia przejrzystos¢ mechanizmu, naktadajgc na nadawcow
obowigzek szczegotowego sprawozdania z wykorzystywania przez OPP czasu
antenowego.

B. Budowanie sieci powigzan

To kolejny nurt dziatan szczegdlnie wyrdzniony w Strategii FISE na lata 2012-2018.
Poszerzanie sieci kontaktow w sektorach dotychczas dobrze poznanych i przede
wszystkim nawigzywanie nowych znajomosci byto celem FISE na 2016 rok, ktéry suk-
cesywnie realizowalismy.

W obszarze dziatan zwigzanych z ekonomig spoteczna:

W Osrodku Wsparcia Ekonomii Spotecznej dziataniem, ktéore pozwala nam stale
poszerzac sie¢ kontaktow, jest tzw. Biznes Mikser. To wydarzenie zorganizowali-
Smy w 2017 r. cztery razy. Po stronie prezentujgcych sie udziat wzieto 14 oséb re-
prezentujgcych przedsiewzigcia z obszaru przedsiebiorczosci spotecznej w szero-
kim ujeciu. Aby urozmaici¢ prezentacje w tym roku zaprosilismy do wspdtpracy
uczestnikow i uczestniczki projektow inkubacyjnych , TransferHUB” (prowadzo-
nego przez FISE) i Szkoty Dziatania oraz Akademii Praw Cztowieka i Aktywnosci
Obywatelskiej (prowadzonych przez Humanity in Action Polska). Zabiegalismy
takze o pozyskanie nowych stuchaczy po stronie biznesowej. Cho¢ trudniej
jest przekonac przedsiebiorcéw do zaangazowania sie wolontariackiego, to uda-
to nam sie w ubiegtym roku przyciggngé nowych stuchaczy, ktdérzy zaciekawieni
i zainspirowani prosili by zapraszac ich na kolejne spotkania. Biznes Mikser byt
organizowany przy wsparciu Koalicji Prezesi — wolontariusze. Dzieki pomocy
Koalicji w kazdym spotkaniu udziat brali przedstawiciele duzych przedsiebiorstw
z branz finansowej, reklamowej i technologicznej. W kazdym Biznes Mikserze
od strony biznesu udziat wzieto od 6 do 12 osdb.

Komentarz: Organizowanie spotkan Biznes Mikser to zajecie wymagajgce ob-
serwowania reakcji uczestnikéw i dostosowywania oferty do ich potrzeb. Jako
organizacja uczqca sie podchodzimy do tego zagadnienia z otwartosciq i goto-
wosciq do wprowadzania modyfikacji. Zwtaszcza ze grupa stuchaczy jest sto-
sunkowo stata (sq osoby, ktore biorq udziat w wydarzeniu kilka razy w roku).

Przyktadem matej, ale ciekawej zmiany byto zorganizowanie Biznes Miksera
w innej niz zwykle przestrzeni (w Domu Innowacji Spotecznych Marzyciele
i Rzemieslnicy). Pozytywnie wptynefo to na odbior wydarzenia. Drugim
waznym aspektem uczenia sie jest pozyskiwanie nowych prezentujgcych sie
przedsiebiorcow spotecznych i odpowiednie ich przygotowanie do udzia-
tu w wydarzeniu. W 2017 r. z inicjatywy uczestnikow jednej z edycji odbyto
sie spotkanie podsumowujgce po wydarzeniu, podczas ktorego zebraliSmy
informacje zwrotne na temat sposobu realizacji Biznes Miksera i propozycje
modyfikacji formuty. W potowie roku 2017 przeprowadzono takze ankietowe
badanie wsrdd uczestnikow osmiu edycji. Wynikto z niego, ze udziat w Biznes
Mikserze ma zazwyczaj wymiar edukacyjny, pomaga przemysle¢ swoj pomyst
na biznes, lecz nie przektada sie znaczqco na zwiekszenie wolumenu zamdwien
czy skali dziatania. Wazngq i cenng informacjq zwrotngq jest fakt, ze uczestnicy
(przedsiebiorcy spoteczni) czujq sie po Biznes Mikserach duzo lepiej zsieciowa-
ni, a jest to jeden z naszych najwazniejszych celow.

W 2017 roku odbyty sie trzy cykle szkoleniowe Aktywni Obywatele dla Ekonomii
Spotecznej, bazujgce na metodologii British Council Active Citizens for Social
Enterprise. Zgodnie z zatozeniami skupiliSmy sie na dziataniach w subregionie
warszawsko-zachodnim (tam odbyty sie dwa z trzech cykli). Celem spotkan byto
zapoznanie uczestnikow z narzedziami ekonomii spotecznej, budowaniem lokal-
nej sieci wspdtpracy na rzecz ekonomii spotecznej w powiecie oraz wypracowa-
nie plandéw dziatan na najblizsze miesigce. W spotkaniach brali udziat przedstawi-
ciele lokalnych NGOs, jednostek samorzadu terytorialnego oraz lokalni liderzy.

Spotkania byty okazjg do poznania sie 0séb pracujgcych w tym samym powiecie
w réznych sektorach i wspélnej pracy nad wypracowaniem pomystow rozwoju
powiatu w obszarze ekonomii spotecznej.

Komentarz: Dzieki cyklom szkoleniowym pozyskaliSmy nowe kontakty i nowych
potencjalnych partneréw do dziatania na terenach dosc¢ trudnych, bo mato ak-
tywnych w tematyce ekonomii spotecznej i trzeciego sektora w ogdle.

Program szkolenia specjalistow OWES znaczgco i pozytywnie wptynat na pozy-
skanie nowych kontaktdw wsréd organizacji pozarzagdowych i przedsiebiorstw
spotecznych z Francji i Hiszpanii. Kontakty te zaprocentowaty wkrétce po za-
konczeniu programu, gdyz na poczatku 2018 r. dzieki nim FISE ztozyta 2 wnioski
o dofinansowanie wspoétpracy ponadnarodowej. Jeden z nich wprawdzie zostat
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juz odrzucony, ale drugi (przygotowany w ramach Akcji 2 Erasmus+ Partnerstwa
strategiczne) ma spore szanse na dofinansowanie.

Mozliwosci wspdlnego aplikowania o granty to niejedyna korzysé. Jest nig
przede wszystkim ogromna baza wiedzy i inspiracji oraz mozliwos¢ kontaktowa-
nia sie z autorami koncepcji szczegdlnie nas interesujgcych w celu konsultowania
naszych pomystéw czy doskonalenia ich.

Ponadto nowozdobyta baza kontaktéw moze okazac sie pomocna przy rozwija-
niu dziatalnosci gospodarczej FISE dzieki temu na przyktad, ze mozemy pochwa-
li¢ sie zapleczem merytorycznym dla organizowania ciekawych wizyt studyjnych
dla instytucji i organizacji.

Komentarz: Dobre usieciowienie organizacji to klucz do sukcesu w dziataniach
zaréwno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym. FISE stale zabiega
o pozyskanie nowych kontaktow. Obserwujemy pozytywne efekty tych zabie-
gow, przektadajqgce sie na zwiekszenie szans zarowno we wnioskowaniu o fun-
dusze, jak i pozyskiwaniu zleceniodawcdw w dziatalnosci gospodarczej.

W 2017 roku pozostawalismy cztonkiem dwdch miedzynarodowych sieci or-
ganizacji i instytucji dziatajacych na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej: DIESIS
i REVES, obie majg siedziby w Brukseli. BraliSmy udziat w ankietach prowadzo-
nych przez sie¢ REVES badajgcych poziom wiedzy o europejskich regulacjach
dotyczacych ekonomii spotecznej i spotecznie odpowiedzialnych zamodwieniach
publicznych. ByliSmy tez w biezgcym kontakcie korespondujgc o mozliwosciach
nawigzywania nowych partnerstw i tworzenia wnioskéw grantowych. Fakt bycia
cztonkiem sieci pomdgt nam na poczgtku 2018 roku w zbudowaniu partnerstw
i ztozeniu wnioskow grantowych.

Komentarz: Nasze cztonkostwo w sieciach jest nieco pasywne, nie bywamy
na corocznych zjazdach organizacji cztonkowskich odbywajgcych sie najcze-
Sciej w Brukseli, poniewaz nie stac nas na to. Z pewnosciq obecnosc na takich
konferencjach pozytywnie przyczynitaby sie do poszerzania sieci znajomosci
wsrod podobnych nam organizacji z catej UE. Jednakze sekretariaty sieci dzia-
tajg na tyle sprawnie, Zze w razie potrzeby sq w stanie zaproponowac adekwat-
ne organizacje lub instytucje do wspdtpracy.

W obszarze zwigzanym z partycypacjg obywatelska i rozwojem lokalnym:

Dzieki wspétpracy z trzema gminami (Michatowice, Serock, Brzeziny) nawigza-
lismy relacje pozwalajgce na dalsza wspodtprace zaréwno w obszarze partycy-
pacji obywatelskiej jak i w innych dziedzinach, w ktdrych dziata nasza fundacja.
S3 to potencjalni partnerzy w kolejnych projektach.

Komentarz: Obecnos¢ w projekcie Przestrzen dla Partycypacji pozwolita nam
na dalszy rozwdj wspdtpracy z samorzgdami, jednym z kluczowych partneréw
dziatann Fundacji. Nasza obecnos¢ w projekcie pozwala nam ponadto dzieli¢
sie nabytym poprzez doswiadczenie w temacie know-how (w szczegdlnosci
poprzez publikacje) i w ten sposéb réwniez docieraé¢ do nowych partnerow.

Czwarty rok prowadzenia przez FISE ,Warsztatu Warszawskiego” przyczynit
sie do podtrzymania i rozwiniecia sieci kontaktéw miedzy nami a organizacja-
mi pozarzadowymi dziatajgcymi lokalnie w Warszawie i Srédmiesciu, zwtaszcza
w dziedzinach kultury, edukacji i pomocy spotecznej. Przede wszystkim pozna-
jemy te organizacje udostepniajgc im — jako operator ,Warsztatu” — przestrzen
na organizowane przez nie wydarzenia. W 2017 roku udostepnialismy na spo-
tkania az 5 sal (wobec 3, z ktérymi zaczynaliSmy w 2014 r.). W biezgcym roku
sptyneto ponad 1700 wnioskéw o skorzystanie z przestrzeni ,Warsztatu”.

W 2017 r. zorganizowaliémy dwa duze wydarzenia przy wspdétudziale innych or-
ganizacji: Srédmiescie Dziata. Swieto Inicjatyw Spotecznych (10.06.2017) oraz
Przygoda na MDM-ie (22.07.2018). Srédmieécie Dziata zorganizowali$my wspdl-
nie z 30 organizacjami pozarzgdowymi i instytucjami samorzadowymi skupio-
nymi wokét Dzielnicowej Komisji Dialogu Spotecznego dzielnicy Srédmiescie,
a Przygode na MDM-ie z instytucjami takimi jak Biblioteka Publiczna
z ul. Koszykowej czy komercyjnymi podmiotami ze spotecznym zacieciem, takimi
jak kawiarnie i sklepy, zlokalizowanymi w okolicach placu Konstytucji.

Komentarz: Wspdforganizacja dwoch wspomnianych powyzej wydarzen to dla
FISE okazja do podtrzymywania juz nawigzanych relacji w srodowisku akty-
wistow z sektora pozarzqgdowego, pracownikow instytucji i 0oséb o zacieciu
spofecznikowskim spoza tego swiata oraz do poznawania nowych oséb i or-
ganizacji. Waznym elementem naszej obecnosci w tym srodowisku jest row-
niez uczestnictwo w comiesiecznych spotkaniach Dzielnicowej Komisji Dialogu
Spotecznego (pracowniczka FISE jest cztonkiniqg prezydium DKDS).
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Realizacja projektu senioralnego , Akademia Lideréw 60+” pozwolita nam roz-
szerzy¢ sie¢ znajomosci z osobami indywidualnymi i organizacjami posiadaja-
cymi ciekawa oferte kulturalno-edukacyjno-aktywizacyjng przeznaczong dla
0s6b starszych o osoby i organizacje, ktére uczestnicy naszego projektu zaprosili
do realizacji swoich mikroprojektéw, a takze z aktywnymi seniorkami i senio-
rami, ktérzy wzieli udziat w projekcie. Pogtebilismy rowniez relacje z Zespotem
Realizacji Polityki Senioralnej Biura Pomocy i Projektéw Spotecznych Urzedu
Miasta st. Warszawy.

Komentarz: O jakosci budowanych przez nas relacji moze swiadczy¢ fakt,
Ze po zakoriczeniu projektu czesc¢ seniorek-uczestniczek i seniorow-uczestni-
kow projektu zdecydowata sie kontynuowac prowadzone przez siebie zaje-
cia stricte wolontariacko, wiemy tez, Zze uczestnicy spotykajq sie towarzysko
po zakoriczeniu projektu. Nam tez zalezy na tym, zeby podtrzymywac nawig-
zane w tym roku znajomosci, dlatego planujemy w 2018 r. organizacje spotkan
towarzyskich dla uczestniczek i uczestnikow projektu.

W obszarze

W ramach tworzenia ekosystemu innowacyjnosci spotecznej skupionego wokot
TransferHUB stworzyliémy spotecznosé ok. 200 osdb/instytucji z catej Polski
zainteresowanych tworzeniem rozwigzan na rzecz lepszego dla oséb mtodych
rynku pracy i lepszych rozwigzan edukacyjnych utatwiajgcych osobom mtodym
wchodzenie na rynek pracy.

Komentarz: Stworzonqg grupe staramy sie sieciowac¢ za pomocq dziatan inku-
bacyjnych w Laboratorium TransferHUB. Jest to grupa niejednorodna, jednak
jest dla nas bardzo wazne pozostawanie z innowatorami w statym kontakcie
i towarzyszenie im w innowacyjnych dziataniach. Relacje te, pogfebione przez
statq wspodfprace, bedqg owocowac na rzecz obopdlinej korzysci w kolejnych
latach i nie tylko w dziedzinie innowacyjnosci spotecznej.

6 pazdziernika 2017 roku zorganizowaliSmy w ramach programu Watch it!
Laboratorium DIY. W spotkaniu wzieto udziat 67 osdb. Byty to osoby z organiza-
cji pozarzagdowych, agencji reklamowych, mediéw publicznych i niepublicznych,
szkdt wyzszych. Spotkanie — poza wspdlng czescig plenarnych prezentacji i pod-
sumowan dziatan programowych — prowadzone byto w trzech grupach warsz-
tatowych. Jedna z grup pracowata nad wzmacnianiem sieci powigzan miedzy
organizacjami pozarzagdowymi, agencjami reklamowymi, mediami publicznymi
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i szkotami wyzszymi. Efektem tego wydarzenia byta m.in. kampania spoteczna
zorganizowana przez osoby, ktére poznaty sie na Laboratorium DIY, dotyczaca
banku mleka kobiecego.

Przez caty rok budowalismy relacje z nowymi partnerami z sektora pozarzado-
wego i samorzadu, ktdrzy wspierali nas organizacyjnie, w komunikacji i promociji
przy realizacji lokalnych spotkan dla NGOs. Po drugim roku trwania projektu,
w zasadzie w kazdym wojewddztwie mamy juz takie kontakty.

Komentarz: Sieciowanie to takZze promowanie podmiotow gotowych do wspot-
dziatania. Kolejnym po Stowarzyszeniu Komunikacji Marketingowej SAR, por-
talu NGO.pl i Fabryce Komunikacji Spotecznej partnerem programu Watch it!
zostata Szkota Mistrzow Reklamy. Jednej osobie z organizacji — beneficjentowi
dziatan programu Watch it! — zostato przyznane roczne stypendium na udziat
w kursie dotyczgcym doboru i korzystania z mediow.

C. Wdrazanie sprawdzonych rozwiazan
W obszarze dziatan zwigzanych z ekonomig spoteczna:

W ramach Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej w 2017 roku kontynuowali-
$my dziatania rozpoczete w 2016 roku w dwach projektach obejmujgcych sub-
regiony m.st. Warszawa i warszawsko-wschodni oraz subregion warszawsko-za-
chodni.

W ramach obydwu projektéw w 2017 roku utworzyliSmy 34 miejsca pracy
w juz dziatajgcych i nowopowstatych przedsiebiorstwach spotecznych, wsparli-
Smy cztery podmioty ekonomii spotecznej w zatozeniu dziatalnosci gospodarcze;j,
objelismy wsparciem merytorycznym i/lub finansowym 61 osdb zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, wsparlismy 11 grup inicjatywnych
W wypracowaniu zatozen co do utworzenia podmiotu ekonomii spotecznej,
wsparli$my 13 lokalnych srodowisk w przystgpieniu do wspdlnej realizacji przed-
siewzie¢ majacych na celu rozwdj ekonomii spotecznej, objeliSmy wsparciem
tacznie 29 podmiotéw ekonomii spotecznej.

Wsparciem merytorycznym i finansowym w ramach Osrodka objelismy przed-
stawicieli organizacji pozarzadowych i jednostek samorzadu terytorialnego oraz
osoby fizyczne z terendw m.st. Warszawy oraz powiatéw: nowodworskiego,
otwockiego, piaseczynskiego, grodziskiego i sochaczewskiego.
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Dziatania realizowaliSmy w partnerstwie ze Stowarzyszeniem BORIS oraz
Fundacjg Rozwoju Spoteczenistwa Obywatelskiego, byliSmy rowniez w statym
kontakcie z Mazowieckim Centrum Polityki Spotecznej. Dzieki wymianie do-
Swiadczen oraz korzystaniu z wiedzy i potencjatu oferowanych przez kazdego
z partneréw wypracowalismy nowe S$ciezki i sposoby docierania do potencjal-
nych odbiorcédw wsparcia, a takze wspdlnie dostosowalismy metodologie dzia-
tan tak, aby byta adekwatna do zmieniajgcych sie w trakcie trwania projektu
wytycznych.

Komentarz: Pracujgc z podmiotami i grupami osob korzystamy z wielolet-
niego doswiadczenia i posiadanej wiedzy (OWES prowadzimy nieprzerwanie
od 2009 roku), jednoczesnie modyfikujgc metodologie pracy tak, aby jak najle-
piej odpowiadata na aktualne potrzeby klientéw Osrodka Wsparcia Ekonomii
Spoteczne;.

W obszarze zwigzanym z partycypacjg obywatelska i rozwojem lokalnym:

Wspodtpraca z trzema gminami w zakresie wdrazania narzedzi partycypacji oby-
watelskiej w planowanie przestrzenne na poziomie samorzgdowym jest wdraza-
niem wypracowanego wczesniej przez FISE know-how dotyczacego standardéw
konsultacji spotecznych przy jednoczesnym nabywaniu przez nas wiedzy doty-
czacej planowania przestrzennego.

Komentarz: Wypracowane we wczesniejszych projektach (,Decydujmy ra-
zem”, , Konsultacje z zasadami”) standardy lokalnych konsultacji spotecznych
i narzedzia edukacyjne sq jedng z podstaw dla nas jak i innych organizacji
partnerstwa projektowego do dziatan w ramach , Przestrzeni dla partycypa-
cji”. Cieszy nas kontynuacja w tym zakresie — oznacza dla nas dalszy krok w na-
szych wieloletnich dziataniach w obszarze partycypacji obywatelskiej.

FISE administruje ,Warsztatem Warszawskim” na zlecenie Urzedu Miasta
juz czwarty rok. W 2017 r. dokonalismy dwdch aktualizacji regulaminu udostep-
niania przestrzeni (w zwigzku z wprowadzeniem do niego informacji o zakazie
organizowania nabozenstw religijnych oraz zapiséw uszczegoétawiajgcych zasady
korzystania z komputerdw stacjonarnych, a po raz drugi w zwigzku z uszczegéto-
wieniem zasad korzystania z salek tzw. coworkingowych).

Misjg ,Warsztatu” jest wspieranie aktywnych mieszkancéw i mieszkanek
Warszawy oraz organizacji pozarzgdowych poprzez bezptatne udostepnianie
przestrzeni na niekomercyjne wydarzenia, zwtaszcza na potrzeby realizacji

projektéw majgcych na celu aktywizowanie spotecznosci lokalnych, animowanie
dziatan i wspieranie integracji na poziomie lokalnym, pobudzanie mieszkarncéw
Warszawy do wspdlnych dziatan na rzecz swojego otoczenia oraz wspieranie
dziatalnosci organizacji pozarzgdowych. Przestrzen ,Warsztatu” jest dostepna
od poniedziatku do pigtku od 10.00 do 20.00 i w weekendy od 10.00 do 15.00.
Rosngce zainteresowanie i pozytywne opinie na temat naszej dziatalnosci
w ,Warsztacie”, jakie dostajemy m.in. na naszym profilu na Facebooku, s3 dla
nas dowodem na to, ze nasze dziatania majg sens.

Komentarz: ,Warsztat Warszawski” to srodmiejskie miejsce aktywnosci lokal-
nej (MAL), nalezgce do sieci MAL-i wspieranych przez Centrum Komunikacji
Spotecznej Urzedu m.st. Warszawy. ,,Warsztat” ma siedzibe w lokalu nalezg-
cym do m.st. Warszawy znajdujgcym sie przy pl. Konstytucji 4, ktory zostat
zaadaptowany dla potrzeb mieszkaricow w ramach staran Warszawy o tytut
Europejskiej Stolicy Kultury 2016. Od tego czasu stat sie rozpoznawalnym miej-
scem dialogu miedzy warszawiakami, organizacjami i urzednikami.

Dzieki wygranej konkursu ,, Akademia Lideréw 60+”, ogtoszonego przez Biuro
Pomocy i Projektéw Spotecznych Urzedu Miasta, mieliSmy okazje wdrozy¢
sprawdzony w 2016 r. model aktywizacji oséb 60+ za pomocg systemu zblizone-
go do mikrograntingu. Konkretnie nasz model dziatania polega na zaproszeniu
0s6b 60+, ktére deklarujg che¢ bycia lokalnymi liderami i pomyst na dziatania
spoteczne, do udziatu w okoto dwutygodniowym szkoleniu, podczas ktoére-
go razem z uczestniczkami i uczestnikami pracujemy nad przekuciem ich idei
na mikroprojekt spoteczny, z diagnoza, zdefiniowaniem celdw, opisem dziatan,
harmonogramem i kosztorysem. Nastepnie spisane mikroprojekty sg oceniane
przez komisje konkursowg, a dodatkowym zadaniem uczestniczek i uczestni-
kow jest zaprezentowanie ich przed komisjg ustnie. Komisja przed podjeciem
decyzji o tym, ktére mikroprojekty zostang skierowane do realizacji, moze sie
rowniez skonsultowac z trenerami, zeby upewnic sie, czy dana osoba ma zadatki
na sprawnego organizatora dziatan spotecznych. FISE nie przekazuje laureatom
i laureatkom konkursu srodkéow finansowych, tylko w porozumieniu z nimi po-
krywa zaplanowane wydatki (kupuje sprzet czy poczestunek na spotkania, za-
wiera umowy z osobami prowadzacymi zajecia itd.). Uczestnicy i uczestniczki
majq okreslony czas na realizacje swoich dziatan, w ich czasie prowadzg doku-
mentacje (zdjecia, listy obecnosci), a na koniec przygotowujg sprawozdania.
W trakcie realizacji dziatan korzystajg ze statego wsparcia mentoréw i cztonkéw
zespotu projektowego, ktérzy stuzg rada w rozwigzywaniu trudnych sytuacji,

FISE>
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podpowiadajg w razie watpliwosci jak zrealizowac¢ dane dziatanie i ogdlnie stuzg
psychicznym wsparciem.

Komentarz: W 2017 r. do realizacji zostaty skierowane wszystkie przygotowa-
ne przez uczestniczki projektu projekty. Bardzo nas cieszy fakt, ze zostaty one
w 100% zrealizowane.

W obszarze

W 2017 roku organizowanie spotkan lokalnych z organizacjami pozarzgdowymi
i ludzmi Swiata reklamy rozpoczynaliSmy od poszukiwania lokalnego partnera,
z ktorym wspadlnie organizowali$my spotkanie. To przetozyto sie na wyzszg fre-
kwencje na spotkaniach, sprawniejszg organizacje, ale przede wszystkim dato
nam poczucie, ze pozostawiamy lokalnie lidera, ktéry na miejscu propaguje
wiedze o mechanizmie bezptatnego czasu antenowego i mozliwosci korzysta-
nia z zasobow jakimi sg agencje reklamowe. Organizowanie spotkan lokalnych
w partnerstwach (gtéwnie sg to komérki urzedéw samorzadowych lub silne
organizacje) daje nam tez wiarygodnos¢: skoro namawiamy do budowania part-
nerstw, sami powinnismy odwaznie wchodzi¢ w partnerstwa.

Komentarz: Budowanie partnerstw i wspotpracy nawet wokdt matych dziatan
bardzo wzmacnia FISE zaréwno wizerunkowo jak i organizacyjnie. Wpisuje
sie tez w cele FISE tj. podejmowanie i umacnianie inicjatyw spotfecznych oraz
dziatanie na rzecz stowarzyszen i zrzeszen. Dziatanie w przestrzeni spotecznej
bez partnerstw i sojuszy jest bardzo trudne a czasem niemozliwe. Partnerstwa
i sojusze, ktore buduje FISE w programie Watch it!, to nieoceniony zaséb orga-
nizacyjny, z ktorego chcemy korzystac w kolejnych latach dziatalnosci.



II1. Kondycja fundacji:

A. Zespot Fundacji Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych
Na koniec 2017 roku w FISE na etatach zatrudnionych byto 14 oséb.

Wspodtpracowalismy z kilkudziesiecioma ekspertami zewnetrznymi, trenerami
i doradcami. Kontynuowalismy poszerzanie grona zewnetrznych wspoétpracowni-
kow, zwtaszcza w zakresie doradztwa z obszaréw typowo biznesowych (strategia
rozwoju przedsiebiorstwa spotecznego, promocja, sprzedaz i marketing produktu,
etc.) przede wszystkim na potrzeby dziatarn Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej
i Szkoty Przedsiebiorczosci FISE.

WspodtpracowaliSmy z wolontariuszami i praktykantami, ktérzy okresowo wspierali
w szczegdlnosci dziatanie projektéw Warszawa Lokalnie i Watch it, tgcznie w 2017
roku byto to 31 oséb.

B. Sprawy organizacyjne
W 2017 r. pracownicy Fundacji rozmieszczeni byli w dwéch lokalach:

> biuro Fundacji przy PI. Konstytucji 5 lok. 14: tu pracuje na co dzien dziat ksie-
gowy, Zarzad oraz zespoty projektow ,,OWES” i ,Watch it”, portali ekonomia-
spoleczna.pli rynekpracy.org oraz Szkoty Przedsiebiorczosci FISE

> ,Warsztat Warszawski” przy Pl. Konstytucji 4, gdzie pracujg osoby odpowie-
dzialne za projekty ,Warszawa Lokalnie” i ,TransferHUB”.

C. Projekty

W 2017 roku zesp6t FISE przygotowat 4 wnioski o dofinansowanie. Byty to zaréwno pro-
jekty na poziomie lokalnym, miejskim, jak i na poziomie krajowym. Sposréd przygotowa-
nych przez nas wnioskdw 2 uzyskaty dofinansowanie, a 2 zostaty odrzucone.

Projekty ztozone w 2017 r:

rola FISE

fundusz

tytut projektu
EKONOMIA SPOLECZNA
Budowa i rozwdj istniejgcych zna-
kow jakosci dla podmiotéw ekono-
mii spotecznej i jednostek samo-
rzadu terytorialnego wspierajgcych
rozwoj ekonomii spotecznej
CYPACJA SPOLECZNA | ROZWOJ LO

MRPiPS partner przegrany

1 | Akademia Lideréw 60+ UM Warszawa | lider wygrany

. . UM Warszawa, | .
2 | Gramy w Warsztacie Warszawskim Biuro Kultury lider wygrany
3 | Liderzy Przedsiebiorczosci 60+ MRPIPS lider przegrany

RYNEK PRACY
1

1 | | | |

WSsrdd przyczyn odrzucenia projektow znajduje sie przede wszystkim bardzo duza
konkurencja wsrdod wnioskodawcow i zwigzane z tym niewystarczajace fundusze.

Prowadzilismy tez dziatania niebedace elementem zadnego projektu finansowanego
ze srodkow publicznych. Byt to Konkurs na Najlepsze Przedsiebiorstwo Spoteczne
Roku, Znak [eS] oraz portale Ekonomiaspoleczna.pl i Rynekpracy.org.

ProwadziliSmy takze Szkote Przedsiebiorczosci FISE.

Podstawowe informacje o projektach oraz najwazniejszych osiggnieciach znajduja sie
w Aneksie na kofcu Sprawozdania.
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D. Kondycja finansowa

Szczegbétowa informacja finansowa znajduje sie w zestawieniu ponizej. Rok 2017
byt dobry pod wzgledem finansowym dla FISE. Kontynuowalismy wieloletnie pro-
jekty ze srodkéw UE (dwa projekty finansujgce dziatania OWES-owe, projekt
,TransferHub”), FIO (projekt ,Watch it! ”) oraz ze Srodkéw m.st. Warszawa (projekt
,Warszawa Lokalnie”)

Ogoétem wynik finansowy w dziatalnosci statutowej zamknat sie na poziomie
2979,88 zt.



IV. Sprawozdanie finansowe za rok 2017

Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza. Wynagrodzenia wyptacone przez FISE w 2017 roku: 1050 194,05 zt
Procentowy stosunek przychodu z dziatalnos$ci gospodarczej do przychodu osiagnie- wtym:
tego z pozostatych zrédet wynidst 5,04%. 20 M OWYIOIRTECe 848 607,39 zt
z tego
Przychody uzyskane w 2017 roku 3 881 995,28 zt > wynagrodzenia 840 139,90 zt
w tym: > premie za rok 2017 8 467,49 zt
> Srodki pochodzace ze zrodet publicznych (dotacje): 3581137,97 zt > umowy zlecenia, o dzieto 201 586,66 zt
> pozostate dotacje 0zt > w tym wynagrodzenia w dziatalnosci gospodarczej 36911,48 zt
> darowizny 112 074,74 zt > Wynagrodzenia wyptacone cztonkom zarzadu 210987,40 zt
>_inne przychody statutowe 979,002 W 2017 roku Fundacja nie udzielita pozyczek pienieznych.
> zdziatalnosci gospodarczej 186 361,40 zt
> odsetki uzyskane o Na dzien 131 .grudnia 20.17 roku na rachur_1kach bankowych Fundacji w quskim
Banku Spoétdzielczym w Ciechanowie — Oddziat w Warszawie oraz w Banku BGZ BNP
0 [PEHEEE e nee OEErE e ez 1y Paribas S.A. Oddziat w Warszawie ulokowane byty srodki pieniezne o tacznej wartosci
> réznice kursowe dodatnie 0zt zt

Koszty poniesione w 2017 roku: 3878 982,40 zt
w tym:
> koszty administracyjne 38 981,04 zt

> koszty dziatan statutowych 3682 862,66 zt
151 907,09 zt
1897,10 zt

3334,51 zt

> koszty dziatalnosci gospodarczej

> odsetki od kredytéw, réznice kursowe, inne koszty finansowe

> pozostate koszty operacyjne

Na koniec roku obrotowego FISE zatrudniata na umowe o prace 14 oséb (9 0s6b na petny etat,
2 osoby na % etatu, 2 osoby na % etatu i 1 osoba na % etatu) w tym 1 osoba w dziatalnosci
gospodarczej. Zatrudnienie obejmowato 2 pracownikdw na stanowiskach administracyjnych
i 12 pracownikéw na stanowiskach merytorycznych. 20 oséb to catkowita liczba pracownikéw
zatrudnionych w ciggu roku, przy czym nie wiecej niz 17 oséb zatrudnionych byty w poszcze-
gblnych miesigcach.

614 473,89 zt.

W 2017 roku Fundacja posiadata udziaty w Towarzystwie Ubezpieczen Wzajemnych
o wartosci 100 000,00 zt. W 2017 roku Fundacja nie nabyta nowych instrumentow
finansowych.

W 2017 roku Fundacja nie nabyta nieruchomosci.
Na dzierr 31.12.2017 Fundacja wykorzystywata nastepujace srodki trwate (wartos$¢ brutto):
> urzadzenia techniczne i maszyny — 0 zt;

> wyposazenie lokalu biurowego — 0 zt.
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W 2017 roku Fundacja nie nabyta pozostatych srodkéw trwatych.

Wartos¢ aktywow i pasywow: 890977,28 zt
Zobowigzania: 82 035,36 zt
z tego:
> podatek dochodowy od 0séb fizycznych 3,00 zt
> podatek dochodowy od oséb prawnych 33,00 zt
> podatek od towardéw i ustug 3644,00 zt
> zobowigzania ZUS 0,00 zt

W 2017 roku Fundacja zrealizowata zamowienia dla administracji publicznej na kwote
621 599,76 zt. Wynik finansowy tej dziatalnosci wynidst 9 150,40 zt.

Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych sktada deklaracje podatkowe: PIT-11
i PIT-8A podatek od oséb fizycznych, ZUS, VAT-7, CIT-8.

W 2017 roku w Fundacji zostaty przeprowadzone kontrole projektéw: Osrodek
Wsparcia Ekonomii Spotecznej w subregionie warszawsko-zachodnim, Osrodek
Wsparcia Ekonomii Spotecznej w subregionach: m.st. Warszawa i warszawsko-
-wschodnim, Program szkolenia specjalistdw OWES w ramach Erasmus+ oraz kontro-
la z ZUS. Nieprawidtowosci nie stwierdzono.

W 2017 roku ze wzgleddw finansowych nie zostato przeprowadzone badanie spra-
wozdania finansowego za 2016 rok.

Magdalena Klaus Magdalena Huszcza

Prezes Zarzadu Pierwsza Wiceprezes Zarzadu



V. ANEKS: Informacje o projektach

A. Obszar tematyczny: ekonomia spoteczna

Tytut projektu: Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w subregionach: m.st.
Warszawa i warszawsko-wschodnim

Lata realizacji projektu: marzec 2016 — luty 2019
Budzet FISE w 2017 roku: 1 571 153,30 zt
Lider projektu: Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych

Partnerzy: Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego i Biuro Obstugi Ruchu
Inicjatyw Spotecznych BORIS

Zrédto finansowania: Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego (EFS)

Powiaty objete wsparciem FISE w ramach projektu: nowodworski, otwocki, m. st.
Warszawa

Pracownicy FISE: Magdalena Huszcza, Marta Ciszewska, Julia Koczanowicz-
Chondzynska, Edyta Obtgkowska-Wozniak, Katarzyna Jankowska

Najwazniejsze dziatania FISE w danym roku/najwazniejsze rezultaty — wskazniki:

> utworzone 34 miejsca pracy w istniejgcych i nowoutworzonych przedsie-
biorstwach spotecznych

> wsparte 4 podmioty ekonomii spotecznej w zatozeniu dziatalnosci gospodar-
czej lub dziatalnosci odptatnej pozytku publicznego

> objete wsparciem merytorycznym i/lub finansowym 49 osdb zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym

> wsparte 7 grup inicjatywnych w wypracowaniu zatozen co do utworzenia
podmiotu ekonomii spoteczne;j

> wsparte 5 lokalnych srodowisk w przystgpieniu do wspdlnej realizacji przed-
siewzie¢ majacych na celu rozwéj ekonomii spotecznej

> objete wsparciem facznie 18 podmiotoéw ekonomii spoteczne;j

> zorganizowane 4 spotkania Biznes Mikser, na ktorych swojg oferte zapre-
zentowato 14 juz dziatajacych lub w bedgcych w trakcie zaktadania przedsie-
biorstw spotecznych

> przyznane 20 dotacji na utworzenie miejsc pracy dla oséb zagrozonych ubé-
stwem lub wykluczeniem spotecznym, w kwocie 14 400, 00 zt

> przyznane 20 osobom wsparcie pomostowe na 6 miesiecy w kwocie mie-
siecznej 1 300, 00 zt

> wspodtpraca z lokalnymi instytucjami publicznymi, podmiotami ekonomii spo-
tecznej i lokalnymi liderami na rzecz rozwijania w powiatach sieci wspétpracy
stuzacej wspieraniu realizowanych dziatan z zakresu ekonomii spoteczne;j

> biezacy monitoring dziatalnosci spétdzielni socjalnych w zakresie poprawno-
$ci wykorzystania udzielonych srodkéw publicznych

WWW: Www.owes.warszawa.pl

Tytut projektu: Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w subregionie warszawsko-
-zachodnim

Lata realizacji projektu: kwiecierr 2016 — marzec 2019

Budzet FISE w 2017 roku: 214 250,00 zt

Lider projektu: Biuro Obstugi Ruchu Inicjatyw Spotecznych BORIS

Partner: Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych

Zrédto finansowania: Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego (EFS)
Powiaty objete wsparciem FISE w ramach projektu: piaseczynski, grodziski, sochaczewski

Pracownicy FISE: Magdalena Huszcza, Marta Ciszewska, Edyta Obtgkowska-Wozniak,
Julia Koczanowicz-Chondzynska

Najwazniejsze dziatania FISE w danym roku/najwazniejsze rezultaty — wskazniki:

> objete wsparciem merytorycznym i/lub finansowym 12 osdb zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym

27


http://www.owes.warszawa.pl

28

FISE>

> wsparte 4 grupy inicjatywne w wypracowaniu zatozen co do utworzenia
podmiotu ekonomii spoteczne;j

> wsparte 8 lokalnych srodowisk w przystapieniu do wspdlnej realizacji przed-
siewzie¢ majacych na celu rozwdj ekonomii spotecznej

> objete wsparciem tgcznie 11 podmiotéw ekonomii spotecznej

> wspodtpraca z lokalnymi instytucjami publicznymi, podmiotami ekonomii spo-
tecznej i lokalnymi liderami na rzecz rozwijania w powiatach sieci wspotpracy
stuzacej wspieraniu realizowanych dziatan z zakresu ekonomii spoteczne;j

WWW: Www.owes.warszawa.pl

Tytut projektu: Program szkolenia specjalistow Osrodka Wsparcia Ekonomii
Spotecznej

Lata realizacji projektu: grudzien 2016 — listopad 2017

Budzet FISE w 2017 roku: 95 250, 00 zt

Lider projektu: Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych

Zrédto finansowania: Program Erasmus+

Pracownicy FISE: Julia Koczanowicz-Chondzynska, Magdalena Huszcza
Najwazniejsze dziatania FISE w danym roku/najwazniejsze rezultaty — wskazniki:

> realizacja dwdch 5-dniowych wyjazdéw szkoleniowych dla pracownikow
i wolontariuszy OWES prowadzonego przez FISE, do Barcelony i Paryza,
udziat wzieto 9 oséb

> opracowanie programu szkolenia wewnetrznego dla kadry OWES z zakresu
inkubacji przedsiebiorczosci spotecznej i innowacji spotecznych

B. Obszar tematyczny: partycypacja spoteczna i rozwéj lokalny

Tytut projektu: Przestrzen dla partycypacji
Lata realizacji projektu: maj 2016 — grudzien 2018
Lider projektu: Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”

Partnerzy projektu: Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, Fundacja Napraw
Sobie Miasto, Pracownia ZrGwnowazonego Rozwoju, Zwigzek Miast Polskich

Zrédto finansowania: Europejski Fundusz Spoteczny, Ministerstwo Rozwoju
Budzet FISE w 2017: 67 082,47 zt
Pracownicy FISE: Monika Tomaszewska, Ewa RoSciszewska, Oktawiusz Chrzanowski
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Najwazniejsze dziatania FISE w danym roku/najwazniejsze rezultaty — wskazniki:

> wsparcie konsultacyjne oraz szkoleniowo-doradcze 3 gmin w procesie party-
cypacyjnego wypracowywania dokumentéw planowania przestrzennego,

> realizacja monitoringu prowadzonych w ramach projektu proceséw konsul-
tacji planowania przestrzennego przez 23 gminy.

www: http://partycypacjaobywatelska.pl/przestrzen

Tytut projektu: Warszawa Lokalnie
Lata realizacji projektu: kwiecien 2016 — grudzien 2018
Lider projektu: Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych

Partnerzy: Biuro Obstugi Ruchu Inicjatyw Spotecznych BORIS, Stowarzyszenie
Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL, Towarzystwo Inicjatyw Twérczych E,
Fundacja Civis Polonus

Zrédto finansowania: Urzad Miasta
Budzet FISE w 2017: 305 732,00 zt

Pracownicy FISE: Magdalena Klaus, Natalia Grzywalska, Agnieszka Krupa, Katarzyna
Binda, Joanna Szymanska

Najwazniejsze dziatania FISE w danym roku/najwazniejsze rezultaty — wskazniki:

> udzielenie ponad 600 porad z zakresu dziatan sgsiedzkich i spotecznych
w Infopunkcie,

> udostepnianie mieszkaricom Biblioteczki Aktywnego Warszawiaka ztozonej
z ponad 120 publikacji z zakresu aktywnosci sgsiedzkiej, architektury, Warszawy,

> zorganizowanie 16 réznorodnych spotkan dla mieszkarncow,

> przyjecie ponad 800 wnioskéw o skorzystanie z przestrzeni Warsztatu
Warszawskiego,

> prowadzenie fanpage’y Warsztatu Warszawskiego i Warszawa Lokalnie
na portalu facebook

www: www.warsztatwarszawski.blogspot.com, www.warszawalokalnie.waw.pl

Tytut projektu: Akademia Lideréw 60+
Lata realizacji projektu: 2017

Zrédto finansowania: Urzad Miasta
Budzet FISE w 2017: 100 000,00 zt

Pracownicy FISE: Natalia Grzywalska, Anna Kozik, Katarzyna Zyskowska, tukasz
Komuda
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Najwazniejsze dziatania FISE w danym roku/najwazniejsze rezultaty — wskazniki:

> przeszkolenie 21 os6b w wieku 60+ wzieto z zakresu planowania i realizacji pro-
jektow spotecznych, kompetenc;ji liderskich, wolontariatu i narzedzi miejskich,

> stworzenie i zrealizowanie przy naszym wsparciu 12 projektow spotecznych
przez osoby 60+,

> przeszkolenie 10 przedstawicieli organizatorow wolontariatu z zakresu bycia
skutecznym organizatorem wolontariatu i ze wspdtpracy z seniorami-wolon-
tariuszami

C. Obszar tematyczny: rynek pracy

Tytut projektu: Sie¢ Pozarzagdowych Instytucji Rynku Pracy (sie¢ PIRP)
Lata realizacji projektu: czerwiec 2016 — maj 2017

Zrédto finansowania: Wsparcie zasady partnerstwa oraz procesu koordynacji
we wdrazaniu EFS w Polsce latach 2014-2020

Budzet FISE w 2017: 28 961,52 zt
Pracownicy FISE: Magdalena Klaus, Przemystaw Kozak
Najwazniejsze dziatania FISE w danym roku/najwazniejsze rezultaty — wskazniki:
> spotkanie sieciujgce cztonkéw
> manual on-line nt. mozliwosci i korzysci z udziatu w konsultowaniu dokumentéw

D. Obszar tematyczny: innowacje spoteczne i dziatania parasolowe

Tytut projektu: TransferHUB — generowanie, wsparcie grantowe i inkubacja innowa-
cji spotecznych. Przejécie z systemu edukacji do aktywnosci zawodowe;j

Lider projektu: Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych

Partnerzy projektu: PwC Polska, Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”
Zrédto finansowania: Europejski Fundusz Spoteczny, Ministerstwo Rozwoju

Lata realizacji projektu: czerwiec 2016- maj 2019

Budzet FISE w 2017: 734 396,94 zt

Pracownicy FISE: Oktawiusz Chrzanowski, Katarzyna Binda, Magdalena Klaus,
Agnieszka Krupa

Najwazniejsze dziatania FISE w danym roku/najwazniejsze rezultaty — wskazniki:

> przeprowadzenie trzech petnych naboréw pomystéw na innowacje spotecz-
ne oraz zakonczenie pierwszego naboru i rozpoczecie pigtego, ostatniego,

> przeprowadzenie 7 wydarzen dyskusyjno-warsztatowych tworzgcych eko-
system innowacji wokét TransferHUB — fgcznie dla 120 osdb,

> przeprowadzenie 4 dni otwartych TransferHUB w zwigzku z prowadzonymi
naborami pomystow,

> rozpatrzenie 164 wstepnych wnioskdw z pomystami na innowacje,

> preinkubacja innowacji: przeprowadzenie czterech cykli Kurséw USeR oraz
rozpoczecie pigtego, ostatniego: 26 zjazdowych dni warsztatowych dla grup
od 15 do 30 osdb —tgcznie ok. 200 osdb reprezentujacych 77 inicjatyw,

> rozpatrzenie 39 specyfikacji innowacji ztozonych przez uczestnikéw Kurséow
USeR przez trzy komisje grantowe,

> 17 przyznanych grantéw i podpisanych umoéw grantowych,

> przeprowadzenie ok. 200 godzin indywidualnego wsparcia innowatoréw te-
stujgcych innowacje przez opiekunki innowacji,

> kilkunastotysieczny zasieg fagczny dziatan w mediach spotecznosciowych i kil-
ka tysiecy odston strony www TransferHUB, wydanie merytoryczno-infor-
macyjnej broszury projektowej oraz kalendarza FISE na 2018 r.

www.transferhub.pl, www.fb.com/transferhub

Tytut projektu: Wach it! Program partnerstwa miedzysektorowego na rzecz zwiek-
szenia wykorzystania gwarantowanego czasu antenowego przez OPP w mediach
publicznych.

Lata realizacji projektu: marzec 2016 - listopad 2018

Zrédto finansowania: Fundusz Inicjatyw Obywatelskich

Budzet FISE w 2017: 255 307,90 zt

Pracownicy FISE: Julia Koczanowicz-Chondzyniska, Agnieszka Krupa, Krzysztof tos,
Magdalena Huszcza

Najwazniejsze dziatania FISE w danym roku/najwazniejsze rezultaty — wskazniki:

> 14 spotkan lokalnych przeprowadzonych od marca do grudnia 2017 w na-
stepujgcych miastach: Bydgoszcz, Stupsk, Gorzéw Wielkopolski, Szczecin,
Biatystok, Olsztyn, Kielce, Watbrzych, Opole, Kalisz, Radom, Czestochowa,
Poznan, Lublin. W spotkaniach tych, prowadzonych przez osobe z Zespotu
Programu Watch it! i eksperta branzy reklamowej, uczestniczyty facznie
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522 osoby z organizacji pozarzgdowych (w tym 313 OPP), agencji reklamo-
wych i medidw. Zespdt Watch it! przejechat w 2017 roku 5706 kilometrow!

> 3 warsztaty uczace planowania kampanii spotecznych i tworzenia brieféw
reklamowych dedykowane organizacjom pozarzagdowym oraz jedno ogélno-
polskie spotkanie DIY.

> 2 partnerstwa OPP i agencji reklamowych utworzone w ramach Programu

Watch it! i zrealizowane dzieki nim 4 spoty kampanii spotecznych wyemitowa-
ne w ramach bezptatnego czasu antenowego w mediach publicznych dla OPP.

> 37 opublikowanych na stronie internetowej Programu www.watchit.org.pl
tekstow i analiz dotyczach tworzenia kampanii spotecznych, budowania part-
nerstw miedzysektorowych i korzystania z bezptatnego czasu antenowego.
Ze strony internetowej skorzystato 9512 osdb.

> Program Watch it! wspierato 17 wolontariuszek i wolontariuszy, ktorzy prze-
pracowali facznie 330 godzin

www: www.watchit.org.pl

E. Dziatalnosc gospodarcza FISE

W ramach dziatalnosci gospodarczej Fundacji od 4 maja 1994 r. funkcjonuje Szkota
Przedsiebiorczosci FISE, zarejestrowana w Ewidencji Szkot i Placéwek Niepublicznych,
prowadzonej przez powiat warszawski, pod numerem 212 K.

Przedmiot przewazajgcej czesci dziatalnosci gospodarczej w 2017 roku stanowity ustugi
szkoleniowe mieszczgce sie w ramach wpisu do rejestru przedsiebiorcow KRS: PKD —
85,59,B, Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane.

Szkota Przedsiebiorczosci FISE

Zespot merytoryczny: Przemystaw Kozak (menadzer)
Specyfika szkoty

Gtéwnym kierunkiem dziatan szkoty od 2002 roku jest podnoszenie kwalifikacji pra-
cownikow instytucji rynku pracy: urzedéw pracy, biur karier, lokalnych animatoréw
i lideréw, a takze organizacji pozarzadowych dziatajgcych w obszarze rynku pracy
i ekonomii spotecznej. Ponadto celem szkoty jest wspieranie realizacji projektéow
FISE, poprzez udostepnianie zasobow (programy szkoleniowe, trenerzy) lub budo-
wanie nowych programoéw szkoleniowych na potrzeby konkretnych projektow oraz
generowanie zysku przeznaczonego na dziatalnos¢ statutowg FISE.
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Szkolenia przeprowadzone w ramach Szkoty Przedsiebiorczosci FISE

W 2017 roku w ramach dziatalnosci szkoleniowe] zorganizowanych zostaty nastepu-
jace szkolenia i kursy:

Lp. | Nazwa szkolenia/kursu Rodzaj (otwarte/ Liczba
zamknigte) uczestnikow

1. | Pomoc doradcza w planowaniu dziatalnosci zamkniete 7
gospodarczej

2. | Szkolenie treneréw programu SPADOCHRON (4 1 - otwarte 39
szkolenia) 3 — zamkniete

3. | Tworzenie i funkcjonowanie zamkniete 30
podmiotow reintegracji zawodowej (2 szkolenia)

4, | Mtoda Warszawa. Cykl szkolei/warsztatéw dla zamkniete 36
Doradcéw ds. Mtodziezy w dzielnicach oraz dla
przedstawicieli biur delegowanych do wspoétpracy
z Mtodziezowa Radg m.st. Warszawy.

5. | Radzenie sobie z trudnymi sytuacjami zamkniete 10
we wspotpracy z klientami

6. | Nowoczesne metody pracy doradcy zawodowego zamkniete 8

7. | Active Citizens for Social Enterprise — Aktywna zamknigte 21
Spotecznos¢ dla Ekonomii Spotecznej

8. | Wystapienia publiczne otwarte 9
RAZEM 160

W szkoleniach otwartych wzieto udziat tacznie 17 oséb, w szkoleniach zamknietych 143.

FISE prowadzi baze rekomendowanych treneréw programu ,Spadochron”.
Przeszkolone przez nas osoby, aby znalezé sie w tej bazie, s3 zobowigzane
do przeprowadzenia w roku kalendarzowym co najmniej jednego szkolenia metoda
,Spadochron” oraz przestania do FISE sprawozdania z przeprowadzonych szkolen.
Baza rekomendowanych treneréw programu ,,Spadochron” jest aktualizowana raz
na kwartat i zamieszczana na stronie www.fise.org.pl.

W 2017 r. utrzymano 85% prég zadowolenia uczestnikdw stanowigcy cel w szkole-
niach otwartych.
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Sprzedaz publikacji
W 2017 roku Szkota Przedsiebiorczosci FISE sprzedata w sumie 634 egzemplarzy ksigzek:
> ,Spadochron” materiaty szkoleniowe — 568 egzemplarzy
> Richard N. Bolles, Jakiego koloru jest twdj spadochron? — 66 egzemplarzy.
Ocena dziatalno$ci

W 2017 r. w dziatalnosci szkoleniowej dominowaty zdecydowanie tzw. szkolenia za-
mkniete realizowane na zlecenie. Wydaje sie, ze FISE jest coraz bardziej rozpoznawal-
ne jako rzetelny dostawca ustug szkoleniowych potrafigcy coraz czesciej pozyskiwac
zlecenia tg droga.

WSsrdd zapytan o szkolenia coraz czesciej pojawiajg sie zapytania od podmiotéw ko-
mercyjnych, co pozytywnie rokuje na przysztos¢ w zakresie wyjscia poza tradycyjny
krag dotychczasowych adresatéw oferty FISE.

W 2017 r. dziatalno$¢ gospodarcza zanotowata zysk na poziomie 34 454,31 zt.
Budzet

Przychody uzyskane w 2017 roku w ramach dziatalnosci gospodarczejto: 186 361,40 zt,
koszty: 151 907,09 zt.

FISE>
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