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1. Ekonomia Spoteczna w Polsce:
obecny stan, zagadnienia i

perspektywy

Cele obszaru ekonomii spotecznej (ES) realizowane sg w Polsce przez podmioty
ekonomii spotecznej dziatajgce w sferze pozytku publicznego. Szerokg grupe tych
podmiotow tworzg m.in. wywodzace sie ze sfery non-profit stowarzyszenia i fundacje
jak i podmioty gospodarcze powotane do realizacji celu spotecznego dziatajgce
w formie spétek non-profit czy spétdzielni socjalnych.

"Ustawa o ekonomii spotecznej”? (uchwalona 5 sierpnia 2022 r.) jest pierwsza
ustawa, ktora zawiera petng liste wszelkiego rodzaju podmiotow ES. Strukture
i zasady dziatania dla poszczegdélnych typow organizacyjnych podmiotow ES reguluja
jednak odrebne ustawy, takie jak "Prawo o stowarzyszeniach"?, "Ustawa
o fundacjach"3, "Ustawa o spétdzielniach socjalnych"4, "Kodeks spétek handlowych"®

itp.

"Ustawa o ekonomii spotecznej" ustanawia status przedsiebiorstwa spotecznego,
ktory moze uzyskaé niemal kazdy podmiot ES, i reguluje:

« zasady uzyskiwania i utraty statusu przedsiebiorstwa spotecznego oraz nadzoru
nad przedsiebiorstwem spotecznym;

« instrumenty wsparcia przedsiebiorstw spotecznych;

+ zasady i formy wspierania rozwoju ekonomii spotecznej przez organy administracji.

Sektor ekonomii spotecznej obejmuje m.in. ponad 90 tys. organizacji pozarzagdowych
i pottora tysigca aktywnych spotdzielni. W 2016 r. sektor ten zatrudniat nieco ponad
130 tys. oséb na podstawie uméw o prace i okoto 50 tys. na umowach
cywilnoprawnych, co przetozyto sie na mniej niz 1,5% przecietnego zatrudnienia w catej

1 Ustawa z dnia 5 sierpnia 2022 roku o ekonomii spotecznej (Dz.U. z 2022 r. poz. 1812),.

2 Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 roku, Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. z 2020 r. poz. 2261).

3 Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 roku, o fundacjach (Dz.U. z 2021 r. poz. 97).

4 Ustawa z dnia 27 kwietnia 2006 roku o spétdzielniach socjalnych (Dz.U. z 1994 r. poz. 651),.

5 Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 roku kodeks spétek handlowych (Dz.U. 2000 Nr 94, poz.1037).
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polskiej gospodarce. Co istotne, odsetek osdb z niepetnosprawnosciami pracujgcych
w podmiotach ES byt w tym czasie dwukrotnie wyzszy niz w gronie przedsiebiorstw
nastawionych na zysk czy w sektorze publicznym. Dane dotyczace zatrudnienia
przedstawiajg sie nastepujgco: liczba zatrudnionych w podmiotach ekonomii
spotecznej: 344,7 tys.; odsetek ogdtu zatrudnionych w sektorze ES: 2,7%,; liczba ogdtu
zatrudnionych: 12 970 tys. (stan na 31 grudnia 2016 r.). Liczba zatrudnionych
w podmiotach ekonomii spofecznej: 206,4 tys.; odsetek ogdtu zatrudnionych
w sektorze ES: 1,6%, liczba wszystkich zatrudnionych: 13 190 tys. (stan na 31 grudnia
2019r.).

Stowarzyszenia non-profit stanowig najwiekszy odsetek podmiotéw ekonomii
spotecznej w Polsce, bo az 69,31% tych organizacji® Wynika to miedzy innymi z faktu,
ze sy one tradycyjnie postrzegane w polskim spoteczenstwie jako sposéb
na osiggniecie waznych celdw spotecznych poprzez wspotprace obywateli. Zgodnie
z ustawg "Prawo o stowarzyszeniach"” do zatozenia organizacji non-profit wymagana
jest minimalna liczba siedmiu osoéb, jednak stowarzyszenia takie osiggaja niekiedy
znaczne rozmiary, zrzeszajac kilkadziesigt, a nawet kilkaset oséb. Jednoczesnie,
nie wymagajg one duzych nakfadéw finansowych na zatozenie i rozpoczecie
dziatalnosci. Proces rejestracji jest bezptatny dla stowarzyszed non-profit, ktére nie
prowadzg dziatalnosci gospodarczej, a dla tych, ktére decyduja sie zostac
przedsiebiorcami, koszt rejestracji wynosi 600 zt (ok. 140 EUR) .

Gtéwnym celem stowarzyszen non-profit jest prowadzenie dziatalnosci pozytku
publicznego, ktora jest zdefiniowana w ustawie “o dziatalnosci pozytku publicznego
i wolontariacie”®. Stowarzyszenia non-profit majg prawo wybraé zakres zadan
z zakresu swiadczen publicznych, ktore chcg realizowac i wskazujg ten wybdr w swoim
statucie. Mogg one otrzymywac srodki publiczne w formie dotacji, subwencji lub
innych form wsparcia finansowego, ktére pomdc majg im w realizacji dziatan stuzacych
spofecznosci i interesowi publicznemu. Stowarzyszenia mogg prowadzi¢ dziatalnosé
gospodarcza, nie mniej zawsze pomocniczo - jako wspierajgca gtéwng dziatalnosc
pozytku publicznego. Zysk, jaki osiagaja z dziatalnosci gospodarczej, nie jest
ograniczony zadnymi regulacjami poza ogdlng zasada, iz w catosci przeznaczany
powinien by¢ on na realizacje celéw spotecznych.

Fundacje stanowia 17,25% podmiotéw ekonomii spotecznej w Polsce tworzac druga
najbardziej liczng grupe organizacji. Podmioty te charakteryzujg sie stosunkowo
niewysokim kosztem zatozenia — minimalny koszt niezbednych krokdéw prawnych
i rejestracji wynosi ok 850 ztotych (ok. 200 EUR). Juz jedna osoba moze samodzielnie
zatozy¢ i prowadzi¢ fundacje oraz tworzy¢ jej zarzad. Podobnie jak w przypadku
stowarzyszen, gtéwnym przedmiotem ich dziatalnosci jest dziatalno$¢ pozytku

6 Stan na 31 grudnia 2021
7 Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 roku, Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U.z 2020 r. poz. 2261)
8 Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 roku o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz.U. z 2023 r. poz. 571)
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publicznego i nie s3 one zobowigzane do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Jesdli sie na to zdecydujg, to dziatalnos¢ gospodarcza musi by¢ traktowana jako
dodatkowa i stuzy¢ wytgcznie pozyskaniu srodkéw na rzecz realizowanych celéw
pozytku publicznego.

Zaréwno fundacje, jak i stowarzyszenia non-profit majg na celu realizacje celow
spotecznych poprzez wykonywanie zadan z zakresu pozytku publicznego, co jest
bardzo widoczne przy analizie sektoréw, w ktorych dziatajg. Tak wiec sektory
najbardziej reprezentowane w swojej dziatalnosci w Polsce to: kultura, komunikacja
i dziatalnos¢ rekreacyjna; pomoc spoteczna i humanitarna, ratownictwo, rynek pracy,
aktywizacja zawodowa; dziatalno$¢ organizacji biznesowych, zawodowych
i pracowniczych. Sektor przemystu nie uwidacznia sie bardzo w ich dziatalnosci.

Zaréwno fundacje jak i stowarzyszenia non profit skupiaja sie na realizacji celéw
spotecznych poprzez realizacje zadan sfery pozytku publicznego, co jest bardzo
widoczne w analizie sektoréw, w ktdrych dziataja. Najliczniej reprezentowanymi
sektorami s3: kultura, komunikacja, rekreacja, ustugi spoteczne, ratownictwo
czy reprezentacja przedstawicieli wolnych zawodéw w celu ochrony ich interesow
lub wspierania ich rozwoju zawodowego. Sektor przemystu, czyli m.in gorniczy,
produkcyjny czy budowlany, a takze sektor handlowy - nalezace wytacznie
do dziatalnosci gospodarczej - nie sg tak naprawde widoczne w dziatalnosci tych dwdch
typdw organizacji.

Spétdzielnie w Polsce znacznie réznig sie od stowarzyszen i fundacji. Dla spoétdzielni
dziatalnos¢ gospodarcza jest gtéwnym przedmiotem dziatalnosci.
W gronie podmiotéw ekonomii spotecznej wyrdinione sg "spétdzielnie socjalne".
Podmioty te muszg spetniaé dodatkowe wymagania, okre$lone w "ustawie
o spotdzielniach socjalnych". Dziatalnos$¢ tych podmiotéw musi by¢ ukierunkowana
na osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym. Spétdzielnie zobligowane sg zapewnic
tej grupie zatrudnienie oraz reintegracje spoteczng i zawodowa. Osoby zagrozone
wykluczeniem spofecznym sg czesto cztonkami spétdzielni, jednak nie jest to ich
obowigzek prawny. Pracownicy spétdzielni majg prawo doradzaé zarzadowi
w sprawach dziatalnosci spoétdzielni. Ze wzgledu na specyficzne cele istnienia i wymog
wigczania w swojg dziatalnos¢ okreslonych kategorii oséb (podczas gdy np. fundacje
i stowarzyszenia moga by¢ zaktadane i prowadzone przez kazdego obywatela, bez
obowigzku tworzenia i utrzymywania jakichkolwiek miejsc pracy), spoétdzielnie
sq rzadziej wybierane jako forma prawna i stanowig jedynie 1,33% podmiotéw
ekonomii spoteczne;.

Ze wzgledu na to, ze dziatalno$¢ gospodarcza jest gtdéwng sferg dziatalnosci spétdzielni,
obok ich wysitkdw zwigzanych z integracja, ich gtéwne sektory dziatalnosci réznig sie
znacznie od sektorow stowarzyszen i fundacji nie nastawionych na zysk.
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Do najpopularniejszych sektoréw nalezg: ustugi noclegowe i gastronomiczne,
produkcja, handel, dziatalno$¢ administracyjna iustugowa wspierajagca czy
budownictwo.

Status przedsiebiorstwa spotecznego moie uzyska¢ w Polsce kaidy podmiot
ekonomii spotecznej posiadajacy osobowos¢ prawng, ale tylko pod warunkiem
spetnienia okreslonych kryteriow. Kryteria te okresla uchwalona w 2022 roku
"Ustawa o ekonomii spotecznej". Na dzien 25 lipca 2023 r. w Polsce zarejestrowane
byty 522 przedsiebiorstwa spoteczne. Pomimo szerokiego grona podmiotow
uprawnionych do uzyskania statusu przedsiebiorstwa spofecznego, status ten
najczesciej uzyskujg stowarzyszenia, fundacje Ilub spétdzielnie socjalne.
Status nadawany jest przez wtasciwego terytorialnie wojewode, ktéry rejestruje
organizacje na ogolnopolskim "Wykazie Przedsiebiorstw Spotecznych". Uzyskanie
statusu pozwala m.in. skorzystac z okreslonych preferencji —w tym w obszarze dotacji
czy zamowien publicznych. W Polsce do cech przedsiebiorstwa spotecznego naleia
obecnie m.in:

+ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej Ilub innej dziafalnosci odpfatnej
— np. odpfatnej dziatalnosci pozytku publicznego (podmiot musi zarabiaé
— nie spefnia tego warunku np. prowadzenie wytgcznie dziatalnosci pozytku
publicznego, ktdra jest nieodptatna dla odbiorcow).

« zatrudnienie co najmniej 3 0sdb.

« Swiadczenie ustug spotecznych Ilub tez prowadzenie dziatalnosci na rzecz
reintegracji spotecznej i zawodowej oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym
przy jednoczesnym zatrudnieniu co najmniej 30 % o0sob zagrozonych wykluczeniem
spofecznym.

+ udziat pracownikéw w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.

+ nieprzeznaczanie zysku albo nadwyzki bilansowej uzyskanych z wykonywanej
dziatalnosci do podziatu miedzy swoich cztonkdéw, udziatowcdw, akcjonariuszy
i osoby w nim zatrudnione.

Koncepcja ekonomii spotecznej osadzona jest w Polsce w bogatej tradycji. Do okresu
miedzywojennego w réznych miejscach i w réznych formach rozwijaty sie
w spofeczenstwie ruchy pomocy charytatywnej i spoéfdzielczej, takie jak szpitale,
zakony, spoétdzielnie wiejskie, stowarzyszenia przemystowe w miastach, towarzystwa
ubezpieczen wzajemnych czy spoétdzielnie kredytowe. Dziatania te miaty w swoim
gtéwnym celu pomoc najubozszym, ale skupiaty sie réwniez na rozwoju gospodarczym,
podnoszeniu Swiadomosci i edukacji obywateli. Stuzyty réwniez jako s$rodek
do zachowania tozsamosci narodowej i wspierania wzrostu gospodarczego
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i spofecznego w spoteczenstwie polskim w XIX wieku, kiedy Polska znajdowata sie
pod zaborami sgsiednich krajow®.

Po Il wojnie swiatowej, w okresie PRL-u, oddolna wspétpraca spoteczna zostata
ograniczona i objeta kontrolg panstwa. Sytuacja ta zredukowata gotowo$¢ spoteczng
do realizacji autentycznych, oddolnych dziatan. Dopiero po roku 1989, wraz
z rozpoczeciem transformacji, ponownie pojawity sie mozliwosci odbudowy sektora
ekonomii spotecznej. Juz na poczatku lat 90 nastapit spontaniczny i szybki rozwoj w tej
dziedzinie. Oprdcz dziatalnosci charytatywnej wiele organizacji zaangazowato sie we
wspieranie przemian ustrojowych. Ponownie powrécono do koncepcji wprowadzania
do spotecznej dziatalno$ci podmiotéw ES elementdw gospodarczych i integracyjnych®,

W ostatnich latach, nawet w mniejszych spotecznosciach obserwowaé moina
dynamiczny rozwdj réoznorodnych form organizacji wspieranych przez programy
rzagdowe, granty Unii Europejskiej oraz darowizny innych organizacji. Poczyniono
znaczne postepy w tworzeniu ram prawnych stanowigcych podstawe dziatalnosci
podmiotow spoteczno-gospodarczych, czego kulminacja byto wprowadzenie
do porzadku prawnego ,Ustawy o ekonomii spotecznej”. Obecne dyskusje sektorowe
koncentrujg sie na tym, czy gospodarka spoteczna bedzie nadal rozwijac sie w podobny
sposdb, gdy zewnetrzne wsparcie finansowe bedzie ograniczone i jak wptyng na nig
rosngce koszty zwigzane z tworzeniem miejsc pracy.

9T. Sadowski, "Ekonomia spoteczna w Polsce — nowe perspektywy w walce z wykluczeniem", Fundacja Wzajemnej Pomocy
"Barka" (link); P. Fraczak, "Szkic historii ekonomii spotecznej w Polsce", w: "Ekonomia spoteczna. Teksty 2006"; A.
Wasniewska (link), "Szanse i zagrozenia dla rozwoju ekonomii spotecznej', w: Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 179/2011 (link).

10T, Sadowski, "Ekonomia spoteczna w Polsce — nowe perspektywy w walce z wykluczeniem", Fundacja Wzajemnej Pomocy
"Barka" (link).
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2. Kompetencje, umiejetnosci i
szkolenia potrzebne do
wspierania ekosystemu

ekonomii spotecznej

Opis statystyczny proby krajowe;j.

W badaniu ankietowym wzieto udziat 180 respondentéw ze 120 organizacji
dziatajgcych na terenie kraju. W grupie respondentéw zdecydowang wiekszosc¢
stanowity kobiety (126 os., 70%). Mezczyzni bioracy udziat w badaniu stanowili 28%
(51 os.), a 3 uczestnikdbw badania (2%) odmdwito ujawnienia swojej pfci.
Rozktad charakterystyki wiekowej wsrdd badanych przedstawia sie nastepujgco:

Liczba %
Wiek respondentéw  respondentow
18-29 14 8%
30-39 52 29%
40-49 60 33%
50-59 38 21%
60+ 16 9%

W grupie respondentéw dominowaty osoby z wyksztatceniem wyzszym (151 os., 84%).
W gronie trzech najczestszych wskazan dot. ukoriczonego poziomu wyksztatcenia
znalazty sie: studia magisterskie (117 os., 65%), wyzsze wyksztatcenie zawodowe
(340s., 19%) oraz szkota srednia (18 odpowiedzi; 10%).

Analiza struktury respondentéw z uwagi na role jaka petnia w sektorze ekonomii
spofecznej wskazuje, iz w badaniu najwiekszg grupe stanowity osoby, na co dzien
petnig kierownicza role w organizacji (94 os., 52%). Drugg pod wzgledem liczebnosci
grupe respondentdéw stanowity osoby definiujgce sie jako pracownicy podmiotow
ekonomii spotecznej (51 os., 28%). Najmniej liczng grupa uczestnikdw badania
(35 0s., 19%) byli respondenci definiujgcy sie jako osoby dziatajgce na rzecz wsparcia
rozwojowego sektora (w tym pracownicy OWES, federacji).

6
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CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY RESPONDENTOW Z UWAGI
NA ROLE JAKA PELNIA W SEKTORZE

PRACOWNIK / PRACOWNICZKA PES,
28,33%

PRACOWNIK / PRACOWNICZKA
KADRA KIEROWNICZA PES, 52,22% WSPIERAJACA SEKTOR ES, 19,44%

W grupie 120 organizacji, ktére reprezentowane byly przez osoby biorgce udziat
w badaniu znalazto sie 40 fundacji, 40 stowarzyszen non-profit lub podobnych
organizacji spotecznych, 23 spétdzielnie i 17 organizacji dziatajagcych w pozostatych
formach prawnych. Jedna trzecia z tych organizacji (40 org., 33%) posiadata status
przedsiebiorstwa spotecznego nadany na mocy Ustawy o ekonomii spotecznej
z dnia 5 sierpnia 2022 .

Z wskazan respondentdw wynika, iz reprezentowane przez nich podmioty nie zawezaja
swojej dziatalnosci wytacznie do jednego sektora. Najwieksza liczba wskazan
dot. sektora prowadzonej dziatalnosci powigzana byta z charakterystykg obszaru
ekonomii spotecznej i dotyczyta dziatalnosci spotecznej — aktywizacji spotecznej
i zawodowej (118 wskazan). Kolejnym najczestszym wskazaniem byt sektor edukacji
edukacji (77 wskazan).

Blisko potowa (47%) reprezentowanych przez respondentéw podmiotéw stanowity
dojrzate i doswiadczone organizacje - tj. dziatajgce wiecej niz 10 lat. Przedstawiciele
sektora ekonomii spotecznej, ktdrzy wzieli udziat w badaniu reprezentowali rozwiniete
pod wzgledem kadrowym podmioty, przy czym w ogodlnej strukturze dominowaty
organizacje o relatywnie niskim poziomie zatrudnienia (mediana odpowiedzi nt. liczby
ptatnego personelu w reprezentowanej organizacji wynosita 5).

Do zbieznych cech grupy respondentdéw i populacji ogdlnej charakteryzowanej
na gruncie innych badan z pewnoscig nalezy fakt znacznego udziatu grupy kobiet.
Sektor organizacji pozarzgdowych w Polsce jest silnie sfeminizowany. Bardzo wysoki
odsetek respondentéw z wyksztatceniem wyzszym jest wynikiem realizacji polityki
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szkolnictwa wyzszego po okresie transformacji. Umasowienie szkolnictwa wyzszego,
powszechna wiara w jego zalety oraz zaniedbanie ksztatcenia zawodowego
spowodowaty nadreprezentacje oséb z wyzszym wyksztatceniem w populacji ogdlnej.

W obszarze zielonej transformaciji

Wyniki badania wskazujg, iz zaréwno pracownicy-praktycy (PRACTITIONERS)
jak i menadzerowie (MANAGERS) podmiotéw ekonomii spotecznej dostrzegajg
znaczenie zielonej transformacji, jednak wielu z nich stoi przed licznymi wyzwaniami
zwigzanymi z jej wdrozeniem. Jednym z gtdwnych wyzwan na jakie wskazywano
w ramach badania jest brak wiedzy i umiejetnosci niezbednych, aby skutecznie
wdrazac zielone rozwigzania. Respondenci w trakcie spotkan fokusowych przyznawali,
Ze czesto nie wiedzg, co doktadnie oznacza zielona transformacja i jakie kroki powinni
podjg¢, aby ja wdrozy¢ w organizacjach. Konieczne jest zatem zapewnienie
odpowiedniego wsparcia edukacyjnego, aby pomdc przedstawicielom podmiotéw
ekonomii spofecznej zrozumieé, jakie kroki sg zwigzane z zielong transformacja
i jakie umiejetnosci sg potrzebne do jej skutecznego wdrozenia.

Uczestnicy spotkan fokusowych realizowanych w ramach badania wskazywali,
ze gtownym wyzwaniem dla sektora ekonomii spotecznej w kontekscie zielonej
transformacji bedzie:

a) Zrozumienie proceséw zwigzanych z zielong transformacjg i ich skutkéw — czyli
umiejetnos$¢ analizowania zmian w gospodarce i spotfeczerstwie w wyniku
koniecznosci podjecia nowych dziatan zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem
czy zmianami klimatycznymi.

b) Umiejetne korzystanie z rzetelnych Zrdodet informacji — terminologia zwigzana
z ekologig i zrownowazonym rozwojem podlega zmianom i manipulacjom, dlatego
wazne jest, aby by¢ swiadomym uzywanych pojec i ich znaczenia. Pracownicy
i cztonkowie organizacji powinni by¢ wyposazeni w umiejetnosc krytycznej oceny
dostepnych zrddet informacji.

c) Nadazanie za nowymi trendami i inspiracjami — wraz z ewolucjg zielonej
transformacji pojawiajg sie nowe trendy, pomysty i przykfady dziatan. Podmioty
gospodarki spotecznej muszg by¢ na biezgco z tymi zmianami, aby zachowa¢
konkurencyjnos¢ i skutecznosc.

d) Szkolenia biznesowe, zwtaszcza w obszarze zielonych technologii i obstugi klienta
uwzgledniajacej zielone wartosci — pracownicy sektora ekonomii spotecznej musza
uczestniczy¢ w szkoleniach biznesowych, ktére dostarczg im najnowszej wiedzy
i umiejetnosci zwigzanych z zielonymi technologiami. Nie nalezy jednak zapominaé
0 nowym obszarze zielonej obstugi klienta. Pozwoli to organizacjom dostosowac
sie do wymogoéw zrdwnowazonego rozwoju i rozwijaé¢ konkurencyjnosc.
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Wyniki ankiety potwierdzajg zidentyfikowane w ramach badan jakosciowych
ustalenia dotyczace potrzeb rozwojowych wszystkich 3 profili uczestnikow
badania.

Zarowno menadzerowie (MANAGERS), jak i personel wspierajacy rozwdj sektora
(SUPPORTERS) deklaruje najwieksze zapotrzebowanie na wsparcie kolejno
w zakresie:

« analizy systemowej i podejmowania decyzji (SYSTEMATIC ANALYSIS) -
definiowanych jako zrozumienie ztozonych interakcji miedzy aspektami
srodowiskowymi, spotecznymi i ekonomicznymi, a takze wspdifzaleznosci miedzy
nimi (cyfryzacja, cele zréwnowazonego rozwoju, integracja spoteczna itp.) oraz
umiejetnos¢ ocena potencjalnego wptywu podejmowanych decyzji,

+ Swiadomosci i wspotpracy (AWARENESS & ENGAGEMENT) — definiowanych jako
podnoszenie Swiadomosci i zapewnianie szkoled na temat wyzwan zwigzanych
z transformacjg ekologiczng i potrzebg zmian w tym obszarze. Zachecanie
i uzyskiwanie wsparcia interesariuszy dla ekologicznych projektow organizacji,

+ zarzadzania zmiang (CHANGE MANAGEMENT - definiowanego jako umiejetnos¢
planowania, wdrazania i skutecznego zarzadzania zmianami zwigzanymi
z transformacja ekologiczna. Promowani akceptacji, adaptacji
i sukcesu nowych inicjatyw (skuteczna komunikacja, przywddztwo, zarzadzanie
oporem itp. zwigzane ze zmianami).

+ krytycznego myslenia (CRITICAL THINKING AND SELF REFLECTION) — definiowanego
jako krytyczna analiza réznych zrédet informacji, otwartos¢ na rézne perspektywy
i punkty widzenia w kwestiach srodowiskowych. Angazowanie sie w osobistg
refleksje w celu zrozumienia srodowiskowych konsekwencji witasnych dziatan
i decyzji.

Wdrozenie zmiany zwigzanej z zielong transformacjg wigze sie z efektywnym
zarzagdzaniem procesem oraz komunikacja wewnetrzng i zewnetrzng zaréwno
menedzerow jak i oséb wspierajacych rozwdj sektora. Osoby te muszg byé w stanie
krytycznie oceni¢ wptyw dziatan zwigzanych z zielong transformacja
na funkcjonowanie organizacji w jej otoczeniu i dostosowac strategie
zrdwnowazonego rozwoju w oparciu o wyniki przeprowadzonej analizy.

Na powyzsze odpowiedzi wskazaty przede wszystkim osoby z wyzszym wyksztatceniem
i duzym doswiadczeniem zyciowym, ktore pracuja w podmiotach dziatajacych
od 4 do 10 lat.

Umiejetno$é¢ analizy systemowej i podejmowania decyzji jest kluczowa
dla menadzerow sektora ustug spofecznych, natomiast zarzadzanie zmiang
dla przedstawicieli podmiotédw wspierajgcej ekonomie spoteczna. Przedstawiciele obu
grup respondentdw muszg by¢ w stanie przeanalizowaé sytuacje organizacji,
zidentyfikowad cele zrdwnowazonego rozwoju i zaplanowac konkretne dziatania.
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Pracownicy - praktycy koncentrujg sie przede wszystkim na umiejetnosciach
komunikacyjnych i adaptacyjnych, wskazujac giéwnie na potrzebe wsparcia
w obszarze:

« komunikacji i podnoszenia swiadomosci na temat ekologii (BE ABLE
TO COMMUNICATE AND RAISE AWARENESS ABOUT GREEN TRANSITION)
— definiowanej jako umiejetnos¢ podnoszenia swiadomosci innych o0sdéb
[wspotpracownikéw, klientdw, pacjentdw, beneficjentow itp.] na temat wyzwan
zwigzanych z transformacjg ekologiczng; umiejetnosci zachecania do dziatania
poprzez projekty i akcje ekologiczne),

+ postaw proekologicznych (BE ABLE TO ADOPT GREEN BEHAVIOUR) — rozumianych
jako znajomosc i zrozumienie dziatan i zachowan, ktdre pozytywnie przyczyniajg sie
do ochrony srodowiska i zmniejszania negatywnego wptywu na srodowisko) oraz

« umiejetnosci krytycznego myslenia (EXERCISE A CRITICAL SENSE) — czyli
umiejetnosci krytycznej analizy réznych Zrdédet informacji, w tym otwartosci
na rézne perspektywy i punkty widzenia w kwestiach srodowiskowych pozwalajgcej
na zrozumienie srodowiskowych konsekwencji wtasnych dziatan i decyzji).

Menadzerowie wsrdod réznych kompetencji jako trzy najwazniejsze brakujace
umiejetnosci wskazali:

« umiejetnosci krytycznego myslenia

« Swiadomos$é i wspétprace oraz

+ zarzadzanie zmiang

Umiejetnosci krytycznego myslenia wyfaniajg sie jako potrzeba rozwojowa wspdlna dla
pracownikdw i menedzerow. Mozna zatem stwierdzi¢, ze rozwdj kompetencji
i umiejetnosci w tym obszarze moze by¢ kluczowym narzedziem wspierajgcym
pracownikéw-praktykdw, pozwalajagcym  organizacjom ekonomii  spotecznej
dostosowac sie do nowych warunkow.

Analiza zebrane danych pozwalajg na sformutowanie ponizszych wnioskéw.

Po pierwsze, na brak oferty szkoleniowej podnoszacej kompetencje obszaru
komunikacji ekologicznej wskazujg zaréwno praktycy jak i przedstawiciele kadry
kierowniczej czy wspierajgcej. W dobie zielonej transformacji umiejetnosci
efektywnego przekazywania informacji o ekologicznych szansach i wyzwaniach,
budowania swiadomosci ekologicznej w zrozumieniu potrzeb spotecznych staje sie
kluczowym zestawem pozadanych kompetencji sektora ES w obszarze zielonej
transformaciji.

Po drugie, brak jest programdéw szkoleniowych zwigzanych z podnoszeniem
Swiadomosci ekologicznej. Badanie wyraznie wskazuje na luke w dostepie do szkolen
zwigzanych
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ze zrozumieniem transformacji ekologicznej. Menedzerowie wskazujg na potrzebe
edukowania swoich pracownikéw w zakresie zielonych wyzwan i dziatan, ktére moga
podjac.

Po trzecie, umiejetnos¢ krytycznego myslenia ma kluczowe znaczenie zaréwno dla
praktykow, jak i menedzeréw podczas wdrazania zmian zwigzanych z klimatem
i zielonej transformacji. Pozwala im analizowaé, ocenia¢ i dostosowywac swoje
strategie i dziatania do dynamicznych wymagan srodowiskowych. Wyniki ankiety
wskazujg na brak wiedzy lub dostepnosci takich sprofilowanych mozliwosci
szkoleniowych. Umiejetnos¢ krytycznego myslenia staje sie dzi$ jeszcze wazniejsza,
poniewaz praktycy i menedzerowie muszg by¢ w stanie samodzielnie ocenia¢ dostepne
informacje, wdrazaé innowacje i podejmowaé decyzje zgodne z dtugoterminowymi
celami zielonej transformaciji.

Pracownicy-praktycy i menedzerowie oczekujg dostepu do szkolen, ktére pozwolg
im skuteczniej dziata¢ w kontekscie zielonej transformacji, a przede wszystkim chca
praktycznych narzedzi i metod, ktére umozliwig im skuteczne wprowadzanie zmian
W zycie.

W obszarze cyfryzaciji

Uczestnicy wywiaddéw fokusowych wskazywali w odniesieniu do obszaru cyfryzacji na
kilka kwestii istotnych dla ekosystemu ekonomii spotecznej, tj. wsparcia w obszarze
znajomosci nowoczesnych technologii i trendéw w cyfryzacji, a takze konkretnych
rozwigzan przydatnych dla organizacji i dostosowanych do specyfiki jej dziatalnosci.
Respondenci wskazywali rowniez znaczenie biegtosci w poruszaniu sie po mediach
spofecznosciowych i umiejetnosci dostosowania rozwigzania cyfrowego do potrzeb
beneficjenta i uzytkownika (organizacji). Podkreslali réwniez umiejetnosc zarzadzania
zmiang oraz potrzebe posiadania w organizacji osoby, ktéra pomoze innym
pracownikom zrozumie¢ znaczenie i korzysci ptynace z procesu cyfryzacji.

Wyniki ogdlnokrajowego badania pokazujg nieco inny obraz. Wsrdd najczesciej
wymienianych priorytetéw szkolen z zakresu transformacji cyfrowej respondenci
wymieniali przede wszystkim na umiejetnos¢ wspotpracy cyfrowej oraz ogdlng
wiedze i zrozumienie dziatania istniejacych narzedzi cyfrowych. Wsrod wskazan
dotyczacych tego obszaru istotna byfta tez kwestia efektywnego zarzadzania
i strategicznego wykorzystania danych organizacji.

Powyzsze spostrzezenia nalezy pogtebi¢ analiza odpowiedzi w wybranych grupach

respondentow — pracownikdw-praktykédw sektora ekonomii spotecznej, personelu
wspierajgcego oraz kadry kierowniczej. Znaczenie umiejetnosci wspoétpracy cyfrowej
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podkreslane byto jednoznacznie przez przedstawiciele kazdej z tych grup.
Menedzerowie i przedstawiciele kadry wspierajgcej kfadli jednak wiekszy nacisk na
znaczenie umiejetnosci zarzadzania cyfrowymi danymi, podczas gdy pracownicy-
praktycy podkreslali role umiejetnosci zwigzanych z cyfrowym bezpieczenstwem.

We wszystkich grupach wyraznie podkreslano réwniez znaczenie umiejetnosci
cyfrowej komunikacji, rozumianej jako umiejetnos¢ tworzenia cyfrowego wizerunku
oraz tworzenia i dystrybucji cyfrowych tresci w celu promocji i utrzymywania relacji
z grupg interesariuszy.

W ramach badania respondenci poproszeni zostali rowniez o subiektywng ocene
dostepnosci szkolen. Uczestnicy badania wskazywali najczesciej, ze rynek oferuje
szkolenia z zakresu ogdlnej wiedzy i zrozumienia dziatania istniejgcych narzedzi
cyfrowych, lecz s3 one dla nich niedostepne z réznych powoddw (np. odlegtosc¢, koszt
czy czestotliwos¢ organizowania). W kwestii szkolen z zakresu efektywnego
zarzadzania danymi organizacji uczestnicy badania albo nie znali oferty rynkowej, albo
uznawali jg za niedostepna.

W obszarze inkluzywnosci

Respondenci rozumiejg znaczenie inkluzywnosci. W przedsiebiorstwach spotecznych
czesto jest ona jedng z podstawowych zasad dziatania, czy nawet gtdéwnym obszarem
prowadzonej dziatalnosci. Wyniki badania wyraznie wskazujg, ze inkluzywnos¢
to obszar stanowigcy dla podmiotow ES wyzwanie przede wszystkim praktyczne.

Z punktu widzenia managerow i personelu wspierajgcego w tym obszarze najbardziej
potrzebne s3 kompetencje zwigzane z obszarem, zarzadzania inkluzywnoscia
(MANAGING DIVERSITY) obejmujagcym zarzadzanie réznorodnoscia w zespole
i dostosowanie praktyki dziatania organizacji do zidentyfikowanych zréznicowanych
potrzeb. Przedstawiciele obu ww. grup podkreslajg réwniez znacznie praktycznych
umiejetnosci komunikacji wigczajacej (INCLUSIVE COMMUNICATION) gwarantujgcych
jezyka poprawnego, gwarantujgcego poszanowanie roéznic i przeciwdziatanie
stereotypom. Jako kolejne z uwagi na liczbe wskazan byly umiejetnosci zwigzane
z 0goélnym rozumieniem obszaru inkluzywnosci oraz umiejetnosci przekazywania
wiedzy i podnoszenia swiadomosci o tym obszarze (UNDERSTANDING DIVERSITY,
INCLUSIVITY TRAINING AND AWERENESS), co mozna rozumieé¢ zaréwno jako
dostrzeganie potrzeby statej edukacji wtasnej i personelu, jak i profesjonalizacji
statutowych dziatan organizacji.

Pracownicy - praktycy koncentrujg sie na inkluzywnos$ci w codziennym dziataniu.
Ta grupa skupia sie na konkretnych umiejetnosci, ktére w zawodowych,
bezposrednich relacjach w zréznicowanym zespole sg przydatne w ich pracy:
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« wspoétpraca ze zréznicowang grupa (COLLABORATING WITH A DIVERSIFIED GROUP)
— umiejetnosci docenienia i wykorzystania réznorodnosci w grupie, aktywnego
stuchania innych, rozumienia ich doswiadczen i perspektyw oraz stawiania sie w ich
sytuacji. radzenie sobie z konfliktami, ktére moga pojawié sie w zréznicowanym
kontekscie.

+ wspoéttworzenie przyjaznego miejsca pracy (PARTICIPATING IN THE INCLUSIVITY OF
THE WORKPLACE) — umiejetnosci przyczyniania sie do tworzenia Srodowiska pracy,
w ktérym kazda osoba czuje sie mile widziana, doceniana i szanowana, niezaleznie
od rdznic.

+ Swiadomosc i tolerancja (EXCERCISE EMPATHY) — zdolno$¢ do empatii, okazywania
otwartosci na réznorodnos¢ punktéw widzenia, doswiadczen i potrzeb innych ludzi;
kwestionowanie i rozpoznawanie wtasnych uprzedzen.

« komunikacja wtgczajaca (COMMUNICATING IN THE INCLUSIVE WAY)

Potrzeba wsparcia w komunikacji inkluzywnej jest wspodlna dla wszystkich
trzech grup respondentéw.

Co warte podkreslenia, menadzerowie zapytani o brakujgce umiejetnosci swoich
pracownikéw-praktykdw obszar inkluzywnosci wskazywali jako stosunkowo najmniej
istotny wzgledem kompetencji z pozostatych badanych obszaréw. W rankingu
umiejetnosci przydatnych pracownikom sektora ekonomii spotecznej kompetencje
zwigzane z inkluzywnoscia zajmujg ostatnie miejsce, po zielonej transformacji
i cyfryzacji. Wskazania te moga wynika¢ z obecnego, wysokiego poziomu wiedzy
i umiejetnosci z obszaru inkluzywnosci wsréd pracownikéw sektora ekonomii
spotecznej.

S3 to kompetencje, ktore pracownicy posiadajg najczesciej, dlatego potrzeba szkolen
z zakresu tego obszaru kompetencyjnego sg stosunkowo najmniejsze.

Whniosek ten uprawdopodabniajg uczestnicy grupy fokusowej, ktérzy wskazywali,
ze inkluzywnosc¢ jest najlepiej rozumiana wsrdd badanych obszaréw, czesto nawet
bedac przedmiotem lub zasadg dziatania reprezentowanych podmiotow.

Uczestnicy badania ankietowego wskazywali na brak szkolen w zakresie nastepujgcych

obszarow kompetencji:

a) zarzadzanie réinorodnoscig —zarzgdzanie rdzinorodnoscig jest pojeciem dosé
szerokim i mozna w jego ramy wigczy¢ rézne inne tematy, na ktérych brak oferty
wskazali w ankiecie respondenci: inkluzywne zasoby ludzkie, inkluzywne
przywodztwo czy plan dziatan na rzecz inkluzywnosci, ktéry jest czescig strategii
zarzadzania.  Wyniki wczes$niejszych badan (przeglad dostepnosci szkolen)
potwierdzajg wnioski o deficycie oferty szkoleniowej w tym zakresie.

b) inkluzywnos¢ w miejscu pracy i wspoétpraca z réinorodng grupa — przeglad
dostepnosci szkolen potwierdza brak szkolen z kompetencji mieszczacych sie
w tym obszarze w odniesieniu do bardziej szczegdtowych tematdw z tego zakresu,
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na przyktad: zatrudnianie oséb w wieku 50+ i tworzenie plandéw rozwoju kariery
dostosowanych do ich potrzeb i mozliwosci, zwrdcenie uwagi na uprzedzenia
i stereotypy oraz edukacja zespotu w tym zakresie, umiejetno$¢ poruszania sie
wsrdd ludzi réznych narodowosci/kultur.

c) inkluzywny jezyk i komunikacja — to wspdlna potrzeba respondentéow
reprezentujgcych wszystkie trzy grupy. Analiza ofert szkoleniowych potwierdzita
deficyty rynku w tym zakresie. Kompetencje, na ktére powotywali sie respondenci
w tej sekcji, dotyczyty zardwno komunikacji wewnetrznej, jak i zewnetrzne;.

d) kompetencje interpersonalne — wsrdd priorytetéw i luk szkoleniowych
wskazywanych przez biorgcych udziat w ankiecie pracownikéw wyraznym
wskazaniem byt obszar treningu empatii. Wyniki analizy oferty rynkowej wskazuja,
ze szkolenia z zakresu empatii i kompetencji pokrewnych, takich jak otwartosc¢ czy
umiejetnosci komunikacyjne, sg juz dostepne na rynku. Interpretujgc pozostate
odpowiedzi mozna jednak przypuszczac, iz respondenci odnosili sie w tym wypadku
do specjalistycznych szkoleA podnoszgcych umiejetno$ci budowania wspdlnych
perspektyw i relacji w kontek$cie zrdéznicowanych uwarunkowan o0sob
o specjalnych potrzebach.

W obszarze Ekonomii Spotecznej

W odniesieniu do ogdlnych kompetencji sektorowych potrzebnych osobom
zarzadzajagcym i wspierajgcym PES wyniki badania ankietowego s3 zbieine
z wnioskami zebranymi w trakcie badan fokusowych. Obie ww. grupy respondentéw
najbardziej potrzebuja podstawowych kompetencji menedzerskich, ktére s3 istotne
dla reprezentowanych podmiotéw ekonomii spotecznej. Co wazne, pozadane
kompetencje powinny pozwala¢ im efektywnie zarzadza¢ przedsiebiorstwem
nie tylko w celu realizacji celéw finansowych, ale réwniez spotecznych.

Zgodnie ze wskazaniami uczestnikdw badania w gronie najbardziej pozadanych

kompetencji sektorowych znalazty sie kolejno:

a) strategia organizacji ekonomii spotecznej (STRATEGY FOR SOCIAL ECONOMY
ORGANIZATIONS) - rozumiana jako umiejetno$¢ opracowywania i wdrazania
skutecznych strategii, w perspektywie krotkoterminowej: w celu osiggniecia celéw
spotecznych organizacji, przy jednoczesnym zapewnieniu rownowagi finansowej;
w perspektywie diugoterminowej: w celu umozliwienia rozwoju organizacji przy
jednoczesnym zachowaniu jej misji spoteczne;j.

b) rozwigzywanie problemdéw, analiza zagrozen i szans (PROBLEM SOLVING, THREAT
AND OPPORTUNITY ANALYSIS) - czyli umiejetnosé krytycznej analizy probleméw,
identyfikacji powigzanych zagrozen i prognozowanie przysztych trendéw w celu
podejmowania S$wiadomych decyzji, ograniczania ryzyka i przewidywania
potencjalnych wyzwan, oraz

c) finansowanie i raportowanie (FINANCING & REPORTING) - definiowane jako
zarzgdzanie rdéznymi zrodtami finansowania, reagowanie na nadarzajgce sie
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okazje, identyfikowanie odpowiednich Zrddet finansowania i fundatorow.
zbieranie, analizowanie i prezentowanie danych w celu raportowania finansowego
i pozafinansowego wptywu organizacji.

Warto zaznaczy¢, iz kolejne wskazanie przedstawicieli tych grup zajety kompetencje
niezwykle wazne w niemal kazdym segmencie wspodfczesnego rynku, a mianowicie
elastycznosé i innowacyjnos¢ (AGILITY & INNOVATION). W gronie przedstawicieli kadry
zarzadzajacej i wspierajacej PES podobnie definiowane tematy szkoleniowe obszaru:

« elastycznos¢ i adaptacja (AGILITY) rozumiane jako tematy rozwijajgce elastycznosé,
dostosowywanie sie do zmian i podejmowanie wyzwan poprzez utrzymywanie
pozytywnego nastawienia w obliczu trudnosci, zachecanie do odkrywania nowych
perspektyw, eksperymentowania i ciggtego uczenia sie

wskazywane byty jako obszar wiedzy i umiejetnosci, ktére w sposéb priorytetowy

wymagajg uzupetnienia wsréd pracownikdw sektora ekonomii spotecznej i jako taki

najczesciej wskazywany byt w rankingu deficytowych umiejetnosci przydatnych
pracownikom sektora ekonomii spotecznej w opinii kadry zarzadzajace;.

Rowniez przedstawiciele grupy pracownikow za niezwykle pozadang uznali
umiejetnosci obszaru zdefiniowanego jako elastycznosc i adaptacja (AGILITY). Potrzeba
kompetencji umozliwiajgcych zwinne i elastyczne funkcjonowanie organizacji sektora
ekonomii spotecznej jest wspdlna dla przedstawicieli wszystkich trzech grup
respondentow i potwierdza istotnos$¢ tych kompetencji nie tylko z punktu widzenia
poziomu zarzadzania, ale takze codziennej pracy wykonawczej w podmiotach ekonomii
spotfecznej.

Pracownicy - praktycy biorgcy udziat w badaniu ankietowym na pierwszym miejscu
ustawili potrzebe pozyskania umiejetnosci zwigzanych z lepszym zrozumieniem
ekonomii spotecznej (KNOWLEDGE AND ATTITUDE OF THE SOCIAL ECONOMY), a tym
samym zasad i wartosci ekonomii spotecznej (prymat misji spotecznej nad zyskiem,
wspotpraca i demokratyczne uczestnictwo itp.) oraz umiejetnos¢ integracji tych
wartosci ze swojg postawg w pracy. Wynik ten wskazuje, iz identyfikacja specyfiki
sektora ekonomii spotecznej nie zdazyta jeszcze ugruntowac i znajduje sie w procesie
ciggtego ugruntowywania. Co istotne, rowniez przedstawiciele kadry zarzadzajacej
i kadry wspierajgcej wskazywali ten sam obszar w gronie najczestszych priorytetowych
umiejetnosci wymagajacych uzupetnienia w gronie pracownikéw sektora. Odpowiedzi
na pytanie o dostepnosc szkole w tym zakresie byty bardzo niejednoznaczne. Mozna
whnioskowac, ze w opinii respondentow takie szkolenia mozna znalez¢ na rynku,
ale sg one niewystarczajace (nie wszedzie, nie zawsze dostepne lub niedostatecznie
zakomunikowane).

Interpretujac powyzsze wskazania nalezy pamietag, iz badaniu towarzyszyty niedawne
zmiany zachodzace Polsce w zakresie samej definicji sektora i zasadach
funkcjonowania przedsiebiorstwa spotecznego. W tym kontekscie potrzeba
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zrozumienia wtasnej branzy moze wskazywac tez cheé bycia na biezaco, aktualizowania
wiedzy o ES w Polsce.

Kolejne wskazania uczestniczagcych w badaniu pracownikéw sektora zajmuja trzy
przekrojowe sektorowe kompetencje, ktorych punktem wspdlnym s3 relacje
i wspotpraca:

« budowanie relacji z réznymi interesariuszami (FACILITATING & MANAGING
RELATIONS WITH VARIOUS INTERLOCUTORS — rozumiane jako umiejetnosé
skutecznego zarzadzanie i utrzymywanie dobrych relacji z réznymi rozmoéwcami,
utatwiania i prowadzenia dziatan grupowych, zachecanie wszystkich do aktywnego
uczestnictwa, promowanie wspdélnego podejmowania decyzji)

+ wspotpraca i aktywny udziat (COLLABORATE & PARTICIPATE — czyli umiejetnos¢
aktywnego stuchania, zadawania pytan, przejrzystego dzielenia sie informacjami
i konstruktywnego wyrazania swoich pomystéw)

+ sieciowanie i wspotpraca (NETWORKS & COLLABORATION — umiejetnos¢ dogtebnej

znajomosci  podmiotéw,  sieci, partnerow i  zasobow  dostepnych
w gospodarce spotecznej i poza nig. Umiejetno$¢ budowania sieci
i wspotpracy).

Analizujgc zebrane dane w kontekscie specyfiki potrzeb kompetencyjnych sektora
ekonomii podkresli¢ nalezy na nastepujgce wnioski przyporzadkowane do ponizszych
obszarow kompetencyjnych:

e strategia i rozwigzywanie problemoéw, analiza ryzyka i szans (STRATEGY FOR
SOCIAL  ECONOMY  ORGANIZATIONS, @ PROBLEM  SOLVING,  THREAT
AND OPPORTUNITY ANALYSIS) — umiejetnosci te nalezg do grona najbardziej
pozadanych przez kadre zarzagdczg i réwnoczesnie w jej opinii najmniej dostepnych
szkoleniowo obszaréw kompetencji. Z przeprowadzonej analizy oferty polskiego
rynku szkoleniowego wytania sie obraz, na ktérym zidentyfikowano oferty
zwigzane z podnoszeniem kompetencji w strategicznym zarzadzaniu
przedsiebiorstwem, niemniej jednak oferowana tematyka szkoleh nie zawiera
zagadnien dostosowanych do specyfiki podmiotéw ekonomii spotecznej.
Poszczegdlne dostepne szkolenia odnosza sie wiec tylko do jednej z czesci
dziatalnosci podmiotu ES: ekonomicznej lub spotecznej
(np. umiejetno$¢ formutowania i komunikowania misji spotecznej i celéw
spotecznych, umiejetno$¢ dziatania w konkurencyjnej gospodarce, myslenie
strategiczne w kontekscie zmian rynkowych). Brakuje szkolen faczacych oba te
aspekty. Wyniki analizy danych zastanych potwierdzajg wyniki badania
ankietowego

e finansowanie i raportowanie (FINANACING & REPORTING) - badania
potwierdzajg wyniki ankiety. Nie zidentyfikowano dostepnych rynkowo szkolen
specjalnie dostosowanych do potrzeb podmiotéw ES w celu wzmocnienia
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lub zbudowania wskazanych kompetencji dostosowanych do specyfiki podmiotow
ekonomii spoteczne;j.

e sieciowanie i wspotpraca (VETWORKING&COLLABORATION) — badania wykazaty,
ze na rynku dostepne sg szkolenia z obszaru wspdtpracy w zespotach
i networkingu. Tym samym nie potwierdza poglagddw uczestnikow badania.

e budowanie relacji z interesariuszami (FACILITATION & STAKEHOLDER RELATIONS)
— na rynku dostepne sg szkolenia z budowania relacji. Wydaje sie jednak,
ze w przypadku podmiotéw ekonomii spotecznej sie¢ interesariuszy sktada sie
z bardziej zréznicowanych sieci podmiotdw niz w przypadku podmiotéw
gospodarczych — nie sg to tylko klienci czy udziatowcy. Moga to byc takze
np. przedstawiciele samorzaddw, beneficjenci dziatan, instytucje publiczne.
Badania nie wykazaty konkretnych dostepnych rynkowo szkoleA dostosowanych
do réznych typdéw interesariuszy podmiotow ekonomii spotecznej

e Sprawnos¢ dziatan i innowacyjnosé (AGILITY&INNOVATION) — na rynku dostepne
s szkolenia z zakresu innowacyjnosci, otwartosci na innowacyjne rozwigzania
(np. otwartos¢ na innowacje, umiejetnos¢ dostosowania do nich rozwigzan
biznesowych, projektowanie nowych ustug, orientacja w innowacjach
produktowych lub ustugowych). Wskazania ankietowe PES o braku oferty
szkoleniowej lub zbyt drogim lub zbyt rzadkiej ich charakterystyce wskazuje,
iz w ograniczonym stopniu dopasowane sg i komunikowane wsrdd przedstawicieli
ekonomii spoteczne;j.
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Preferowane formy nauki przedstawicieli
sektora ekonomii spotecznej

Zebrane w ramach badania ankietowego wyniki jednoznacznie wskazujg na potrzebe
organizacji kolaboratywnych szkolen grupowych opartych na aktywnych metodach
i praktycznym rozwigzywaniu problemow. Praktycy i menedzerowie oczekujg, ze beda
w stanie praktycznie zastosowac zdobytg wiedze, co pozwoli im lepiej zrozumiec
i wdrozy¢ w swojej pracy polityke transformacji ekologicznej i cyfrowej oraz wtgczenia
spotecznego. Szkolenia oparte na praktycznych przyktadach i éwiczeniach moga
zwiekszy¢ zaangazowanie uczestnikow i umozliwi¢ im lepsze zastosowanie zdobytej
wiedzy w praktyce.

Cztery najczesciej oceniane formy nauki to:
» nauka przez dziatanie
(LEARNING BY DOING)
« transfer wiedzy i dzielenie sie najlepszymi praktykami
(KNOWLEDGE TRANSFER AND BEST PRACTICES SHARING)
* nauka w grupie
(GROUP LEARNING)
« nauka poprzez rozwigzywanie problemoéw i wspoétprace
(LEARNING THROUGH PROBLEM-SOLVING AND COLLABORATIVE ACTIVITIES)

NAJBARDZIE) PRZYDATNE FORMY NAUKI W OPINII UCZESTNIKOW
BADANIA ANKIETOWEGO (WIELOKROTNE WSKAZANIA)

nauka przez dziatanie TSNS 100
nauka w grupie I 37
transfer wiedzy i dzielenie sie najlepszymi praktykami I 37
nauka poprzez rozwigzywanie probleméw i wspétprace NN 36
coaching/mentoring IS 56
nauka w miejscu pracy z mentorem I 51
nauka poprzez projekty grupowe I 49
nauka poprzez zabawe i wyzwania grupowe I 47
nauka indywidualna mE————— 32
nauka oparta na technologii I 32
nauka poprzez indywidualne projekty I 23
nauka oparta na wyktadach m——— 19

0 20 40 60 80 100
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Skierowane do instytuciji krajowych

Badanie wskazato, ze w odniesieniu do kazdego z trzech wyzwan sytuacja jest nieco inna.
ZIELONA TRANSFORMACIA

Zielona transformacja to w Polsce temat stosunkowo nowy i mato znany. Z badania
wynika, ze nawet w obszarze definicji czy wtasciwego rozumienia zjawiska jest
potrzeba edukacji podmiotéw ekonomii spotecznej. Polskie spoteczeristwo ma bardzo
krotka historie (nie)swiadomosci ekologicznej. Jako spoteczeristwo nie mamy nawykéw
i gtebokiego zrozumienia np. dla koniecznosci segregowania odpaddéw, a obowigzek
ten jest czesto egzekwowany pod grozbg kar administracyjnych i tylko dlatego jest
realizowany.

Niestety zagadnienia zwigzane z ekologig bywajg w dyskursie publicznym traktowane
jako argument w grze politycznej, ze znaczng szkodg dla przyrody oraz zwiekszania
wiedzy

i rozumienia zagadnien zielonej transformacji. Jako spoteczenstwo doswiadczamy tez
czesto greenwashingu ze strony przedsiebiorstw i instytucji publicznych. To zjawisko
nie pomaga w budowaniu zrozumienia dla potrzeby przeciwdziatania kryzysowi
klimatycznemu.

Rekomendacje:

» Konieczne jest prowadzenie dziatan edukacyjnych majacych na celu budowanie
i zwiekszanie swiadomosci Polakéw w obszarze zielonej transformacji. Od bardzo
ogdlnych, szerzgcych podstawowgq wiedze opartg na faktach naukowych i prognozach
co do zmian klimatu, po narzedzia pozwalajace na podjecie konkretnych dziatan
zmierzajgcych do ograniczenia negatywnego wptywu przedsiebiorstwa spotecznego
na $rodowisko naturalne. Zebrane wyniki badania ukazujg, iz sposréd 4 obszaréw
(zielona transformacja, cyfryzacja, inkluzywno$¢ i ekonomia spoteczna) kompetencje
w obszarze zielonej transformacji sg tymi, ktére menedzerowie PES uwazaja
za najbardziej potrzebne praktykom tworzgcym sektor ekonomii spoteczne;j.

Adresaci:

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, NFOSIGW - Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz jego oddziaty regionalne, Gtéwny
Inspektorat Ochrony Srodowiska, O$rodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej
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(pod warunkiem uzyskania finansowania na to dziatanie), podmioty ekonomii
spotecznej zajmujace sie edukacjg ekologiczng

Przyktadowe wdrozenie rekomendacji:

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska powinno zarzadzaé Funduszem Edukaciji
Klimatycznej. Gtéwnym celem takiego funduszu powinno by¢ zwiekszenie
Swiadomosci klimatycznej w spoteczenstwie poprzez umozliwienie ksztatcenia,
szkolenia, tworzenie materiatdw i narzedzi edukacyjnych pomagajacych
w podejmowaniu bardziej Swiadomych i odpowiedzialnych decyzji
konsumenckich i biznesowych, co ostatecznie przyczyni sie do poprawy
zdolnosci zarzadzania zasobami oraz osiggniecia stabilnosci i zrownowazonego
rozwoju.

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska moze ogfosi¢ nabdér wnioskéw w celu
wyfonienia podmiotéw, ktére powotajg i beda prowadzi¢ lokalne Centra
Edukacji  Klimatycznej wspierajgce rozwdj "zielonych kompetencji"
spofeczenstwa, zwtaszcza tych, ktére tego wsparcia najbardziej potrzebuja.
Podobne dziatania wprowadzito Ministerstwo Finanséw, ktére w ramach
Funduszu Edukacji Finansowej uruchomito w 2023 r. ogdlnopolski nabdr
na utworzenie i funkcjonowanie Centréw Edukacji Finansowe;.

e Dostosowywanie dziatan edukacyjnych edukacji klimatycznej i zielonych
kompetencji do lokalnych potrzeb i zagrozeh w Polsce jest nie tylko konieczne,
ale takze kluczowe. Polska charakteryzuje sie duzym zrdznicowaniem
geograficznym i Srodowiskowym, co powoduje, ze zagrozenia zwigzane z klimatem
oraz potrzeby w zakresie zrGwnowazonego rozwoju bardzo réznig sie w zaleznosci
od regionu.

Zgodnie z wynikami badan ankietowych oraz fokusowych edukacja klimatyczna
powinna dostarcza¢ konkretne narzedzia i strategie dostosowane do tych
specyficznych zagrozen, zachecajagc do praktycznych dziatan prewencyjnych
i adaptacyjnych na poziomie lokalnym.

Adresaci:

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, NFOSIGW - Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz jego oddziaty regionalne, Gtéwny
Inspektorat Ochrony Srodowiska, O$rodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej
(pod warunkiem uzyskania finansowania na to dziatanie), podmioty ekonomii
spotecznej zajmujace sie edukacjg ekologiczng
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CYFRYZACIA

Jak ukazujg zebrane wyniki badania cyfryzacja to stosunkowo dobrze znana dziedzina
wsrod przedstawicieli sektora ekonomii spotecznej. Najwieksze zapotrzebowanie na
transformacje cyfrowg wg biorgcych udziat w badaniu przedstawicieli PES obejmuje
niespecjalistyczne szkolenia dla sektora gospodarki spotecznej w zakresie korzystania
z podstawowych narzedzi cyfrowych i usprawnienia procesu komunikacji cyfrowej.
Postulat ten jest szczegdlnie wazny opinii menedzerdéw i personelu wspierajgcego
podmioty ekonomii spotecznej. Z perspektywy pracownikéw - praktykow istotne
sq rowniez kwestie bezpieczenistwa danych cyfrowych.

Rekomendacje:

e Zapewnienie menedzerom i praktykom dostepu do szkolen i mozliwosci uczenia
sie, aby wspiera¢ ich we wprowadzaniu i dalszym wykorzystywaniu narzedzi
cyfrowych w podmiotach ekonomii spoteczne;j.

Adresaci:

Ministerstwo Cyfryzacji, prywatne osrodki dydaktyczne, podmioty ekonomii
spotecznej, Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej (pod warunkiem dostepu
do finansowania)

INKLUZYWNOSC

Inkluzywnos¢ — to czesto podstawa dziatalnosci podmiotéw ekonomii spoteczne;.
To temat, na ktéry osoby pracujgce w sektorze sg szczegdlnie wrazliwe i czesto sg one
w tym zakresie ekspertami. Réwnolegle jest to obszar, ktéry podlega nieustannemu
rozwojowi i dynamicznym zmianom. W konsekwencji inkluzywnosc¢ stanowi dziedzine,
w ktdrej nieustannie pojawiaja sie nowe tematy, z nig zwigzane. Aktualnym
przyktadem sg np. zachodzace zmiany jezykowe. Respondenci badania respondenci
najczesciej wskazywali na znaczenie i potrzebe budowania kompetencji w obszarze
komunikacji witaczajacej. W polskim kontekscie potrzeba inkluzywnosci zaczyna
obejmowaé coraz to szersze grupy ludzi — pojawia sie coraz wiecej imigrantow,
kompetencja miedzykulturowa zyskuje na znaczeniu, ale identyfikowane sg tez nowe
grupy wymagajace szczegolnej uwagi, np. osoby neuroatypowe. Obszar inkluzywnosci
wymaga zatem wsparcia szkoleniowego nie tylko dlatego, ze jest uwazany za istotny
przez osoby pracujace w sektorze, ale takze dlatego, ze podlega bardzo dynamicznym
zmianom i stanowi strategiczne wyzwanie w obszarze polityki spotecznej.
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Rekomendacje:

+ Najwiekszego wsparcia wymaga obszar wigczania przez zarzadzanie
réznorodnoscig — uczestniczagce w badaniu osoby wspierajgce i zarzadzajgce PES
wskazaty na potrzebe zwiekszenia dostepnosci narzedzi przydatnych przy
wigczajacym zarzadzaniu zréznicowang grupa. Rekomendujemy wprowadzenie
narzedzi zarowno ogolnych, jak i specyficznych, dopasowanych do konkretnych
grup spotecznych.

« Wiaczajacy jezyk i komunikacja to bardzo dynamiczny obszar wymagajacy
wsparcia szkoleniowego na kazdym poziomie pracowniczym. Dotyczy to zaréwno
w komunikacji wewnetrznej, jak i zewnetrznej podmiotow ekonomii spotecznej

Adresaci:

optymalnie tego typu szkolenia mogtyby oferowac Osrodki Wsparcia Ekonomii
Spotecznej, czyli dziatajgce lokalnie centra wsparcia merytorycznego,
finansowego i rozwoju sektora ekonomii spotecznej. Warunkiem realizacji tak
sformutowanej rekomendacji jest zapewnienie dostepu do know-how
(programéw szkoleniowych) oraz srodkéw na ich wdrozenie. Takie dziatania
mogtyby by¢ finansowane lub tez realizowane przez regionalne osrodki polityki
spoteczne;.

EKONOMIA SPOLECZNA

Badanie wykazato, ze gtdwna potrzebgy zwigzang z zarzadzaniem i pracg w sektorze
ekonomii spofecznej jest dostosowanie istniejgcych narzedzi do specyfiki tego sektora.
Podmioty ekonomii spofecznej charakteryzuje ukierunkowanie zaréwno na cele
finansowe, jak i spoteczne. Respondenci badania wskazywali, ze wyzwaniem jest
zachowanie réwnowagi w sposobie osiggania obu celdw. Specyfika podmiotéw
ekonomii spotecznej polega réwniez na tym, ze czesto dziata ono na styku kilku
Srodowisk: biznesowego, spotecznego, instytucji rzadowych i samorzadowych.
Komunikowanie sie i utrzymywanie relacji z kazdym z tych srodowisk wymaga nieco
innego podejscia, innych kompetencji. Jak wskazujg na to zebrane wynik w tym
zakresie respondentom brakuje na chwile obecng wsparcia szkoleniowego.

Rekomendacje:

e Uwszglednienie potrzeb sektora ekonomii spotecznej w Zoperacjonalizowanym
Programie Wdrazania Strategii Zintegrowanych Umiejetnosci 2030 dla kazdego
regionu.

e Zapisy Zintegrowanej Strategii na rzecz Umiejetnosci 2030 stanowig podstawe
do okreslenia planéw zarzadzania krajowymi i europejskimi funduszami na rozwéj
umiejetnosci. Zapisy przyjete na poziomie regionalnym w zoperacjonalizowanym
Programie Wdrozeniowym Zintegrowane] Strategii Umiejetnosci 2030 nalezy
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uznac za merytoryczng mape drogowg dla optymalnej alokacji srodkéw krajowych
i europejskich na rozwdj umiejetnosci na poziomie regionalnym.

Operacjonalizacja Programu Wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci
2030 powinna obejmowac:

o Budowanie specyficznych kompetencji menedzerskich uwzgledniajacych
perspektywe spoteczng - rekomendujemy tworzenie programéw
edukacyjnych w tym obszarze

o Wzmocnienie kompetencji komunikacyjnych uwzgledniajacych specyficzne
potrzeby sektora (konieczno$¢ nawigzywania i utrzymywania relacji
z interesariuszami, ktérzy w przypadku sektora ES stanowig wyjgtkowo
zréznicowana grupe).

Adresaci:

podobnie jak w przypadku szkolen z zakresu ,Inkluzywnosci” te dziatania
mogtyby byé realizowane przez Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej lub
przez regionalne osrodki polityki spofecznej. Sg to podmioty dziatajace najblizej
sektora ekonomii spotecznej i najlepiej lokalnie orientujg sie w potrzebach
przedsiebiorcow.

Skierowane do instytucji unijnych

Odpowiedzi na kluczowe potrzeby wyrazone w niniejszym raporcie niosg dokumenty
strategiczne Plan dziatania na rzecz ekonomii spotecznej i sciezka przejsciowa na rzecz
bliskosci i ekonomii spotecznej (Social Economy Action Plan and Transition Pathway
for Proximity and Social Economy) Kluczowe sg wynikajgce z nich inicjatywy i konkursy
grantowe na poziomie europejskim, ktére wzmacniajg sektor ekonomii spotecznej pod
kazdym katem.

W kontekscie wynikdow przeprowadzonego badania szczegdlnie uwzgledniajac:
wzmocnienie funkcjonowania biznesowego przedsiebiorstw spotecznych, zwiekszenie
ich aktywnos$ci w obszarze zielonej transformacji i transformacji cyfrowej, w tym
podniesienie kompetencji kadr na kazdym szczeblu.

Konieczne jest takze ozywianie przez Komisje Europejska i jej programy nieustannych
dziatan na rzecz budowania pozytywnego wizerunku przedsiebiorstw spotecznych oraz
podnoszenia $wiadomosci obywateli na temat roli i mozliwosci ekonomii spoteczne;j
(gospodarki spotecznej).
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W praktyce konieczna jest szeroka promocja portalu Social Economy Gateway, jako
zrédfa wiedzy o ekonomii spotecznej w tym regulacjach i zrodtach finansowania tego
sektora.

Uzytecznym narzedziem edukacyjno-promocyjnym dla ekonomii spotecznej bytaby
przestrzen do prezentacji dobrych praktyk - zwtaszcza z obszaréw zielonej i cyfrowe;j
transformacji. Czesciowo w obszarze zielonej transformacji takg role petni juz
inicjatywa New European Bauhaus (Nowy Europejski Bauhaus), lecz nie skupia sie ona
wyfacznie na przedsiewzieciach z obszaru ekonomii spotecznej.

Bardzo pomocne bytoby zapewnienie dostepu do narzedzi rozwojowych sektora
ekonomii spotecznej w jezykach narodowych krajow UE.

Ttumaczenie szkolen z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych na jezyk narodowy stanowi
istotne wsparcie rozwoju ekonomii spotecznej. Dostepnos¢ w jezyku ojczystym
eliminuje bariery jezykowe, umozliwiajgc uczestnictwo wiekszej liczbie pracownikow,
co jest szczegdlnie wazne w kontekscie pracownikéw o specjalnych potrzebach lub
zagrozonych wykluczeniem spoteczno-ekonomicznym. Zrozumienie tresci i narzedzi
jest kluczem do witasciwego wykorzystania nowych technologii, co przektada sie
na rozwoj organizacji i wieksze zyski dla podmiotéw ekonomii spotecznej. Ttumaczenie
na jezyk narodowy to takze wspieranie lokalnych ekosystemdw i utozsamianie sie z ich
roznorodnoscig. To inwestycja w rozwdj spoteczno-ekonomiczny regionéw UE
i dziatanie zbiezne z zatozeniami gospodarki bliskosci.
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TABELA 1 -Udziat ekonomii spotecznej w gospodarce

narodowej
Pomiar 1 Pomiar 2 Zrédto / Metodyka
Ludnos¢ Polski 23518 tys. 22169 tys. Zrédto:
w wieku . (31.12.2017) (31.12.2022) Gtéwny Urzqd Statystyczny
produkcyjnym
Zmiana 2017-2022: Uwaga: wiek produkcyjny w
(18-59 lat K, o ’ Polsce moze by¢ zdefiniowany
18-64 lat M) -1349tys. (5%) inaczej niz w innych krajach.
Liczba zatrudnionych w Liczba zatrudnionych w Zrédfo:
sektorze ekonomii sektorze ekonomii KfGJ'OWyf’l’ngam RQZWOJ'U
% ekonomii spotecznej: spotecznej: 206,4 tys. Ekonomii Spofecznej na lata
spotecznej w 344,7 tys. 2014-2023

catej gospodarce
narodowej pod
wzgledem
zatrudnienia

Liczba wszystkich
zatrudnionych:
12 970 tys.

Liczba wszystkich
zatrudnionych:
13 190 tys.

% zatrudnienia gospodarki
narodowej:
2,7%
(31.12.2016)

% zatrudnienia gospodarki
narodowej:
1,6%
(31.12.2019)

(opublikowano: 2018 r.)

Krajowy Program Rozwoju
Ekonomii Spotecznej na lata
2023-2030

(opublikowano: 2022 r.)

Gtéwny Urzqd Statystyczny

% ekonomii
spotecznej w
catej gospodarce
narodowej pod
wzgledem liczby

Liczba podmiotéw
dziatajgcych w sektorze
ekonomii spotecznej:
106,3 tys.

Liczba wszystkich

Liczba podmiotéw
dziatajgcych w sektorze
ekonomii spotecznej:
103,8 tys.

Liczba wszystkich

Zrédto:

Krajowy Program Rozwoju
Ekonomii Spotecznej na lata
2014-2023

(opublikowano: 2018 r.)

Krajowy Program Rozwoju

podmiotow przedsiebiorstw: przedsigbiorstw: Ekonomii Spofecznej na lata
2,01 min 2,2 min 2023-2030
(opublikowano: 2022 r.)
% liczby podmiotéw % liczby podmiotéw
gospodarki narodowej: gospodarki narodowe;j: Obie edycje Programu
% 4.5% wykorzystujg odmienng
5,0% 270 metodologie.

(31.12.2016) (31.12.2019) Szacunkowa liczba organizacji
na rok 2016 opiera sie na
najnowszym wydaniu tego
dokumentu.
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Wzros‘t tempa Pod wzgledem zatrudnienia: -1,1%
rozwoju

ekonomii ) Pod wzgledem liczby organizacji: -0,5%
spoteczne;j.

Komentarz do Tabeli 1:
Przedstawione dane oraz ich poréwnania obarczone sq btedem zmiany metodyki pomiaru. Interpretujgc powyzsze dane nalezy
uwzglednic¢ jeszcze trzy czynniki:
e zmniejszajgca sie liczba tradycyjnych spotdzielni pracy — rozwiqzujq sie one lub przeksztatcajg w inne rodzaje
podmiotdw, ktdre nie mieszczq sie juz w kategorii ekonomii spotecznej, nawet jesli ich dziatalnos¢ sie nie zmienia

®  wzrost liczby umow cywilnoprawnych, ktdre nie sq rejestrowane jako umowy o prace i nie sq uwzgledniane
w statystykach

®  nowe podmioty ekonomii spotecznej to czesto przedsiebiorstwa zatrudniajgce mniej niz 10 osob i wiele statystyk
ich nie uwzglednia

TABELA 2 Udziat typu organizacji w ekosystemie ekonomii

spotecznej
‘ Pomiar 1 Pomiar 2 Uwagi
W sktad kategorii
wchodzg nastepujace
% spétdzielni 1,50% 1,33% typy ?Eé”lizéci“ "
a.spotdzielnie socjalne,
s L b.spotdzielnie inwalidow,

1400 podmiotow 1300 podmiotow spotczie nie Inwalidow
c. spotdzielni pracy.

(stan na 31.12.2017) (stan na 31.12.2021) R3ne sumy moga

, | powstaé w wyniku

Zrédfo: Zrédfo: zastosowania

Gféwny Urzqd Statystyczny Gtéwny Urzqd Statystyczny, alternatywnych

»Ruch spdtdzielczy sprzyjajqgcy "Podmioty ekonomii spotecznej w sposobéw liczenia

integracji spofecznej i 2021r." organizadji, tj.

zqwodowej”, (link zarejestrowanych i

(link aktywnych.

W sktad zestawu wchodza
% stowarzyszen 78,75% 69,31% rozne typy nastepujacych
non-profit organizacji:

73400 podmiotéw 67500 podmiotéw a-St°Wa,rZV?ZE”'a;

(stan na 31.12.2016) (stan na 31.12.2021) organizacje spoteczne,
b.zwigzki sportowe,
c.Ochotnicza Straz

. ., Pozarna.

Zro’dfo. Zro’dfo. R62ne sumy moga

Gtéwny Urzqd Statystyczny Gtéwny Urzqd Statystyczny, powstaé w wyniku

,Dziatalnos¢ stowarzyszen i "Podmioty ekonomii spotecznej w 7astosowania

podobnych organizacji 2021r." alternatywnych

spotecznych, fundacji, (link sposob6w liczenia

spotecznych podmiotéw organizacji, tj

wyznaniowych oraz samorzqdu zarej estrov’va nych i

gospodarczego i zawodowego aktywnych

w 2020 r. - wyniki wstepne”

(link
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https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/en/defaultaktualnosci/3681/4/1/1/spoldzielczosc_sprzyjajaca_wlaczeniu_spolecznemu_i_zawodowemu_-_raport.pdf
https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5490/23/1/1/podmioty_gospodarki_spolecznej_w_2021_r.pdf
https://niw.gov.pl/wp-content/uploads/2018/07/GUS-Dzia%C5%82alno%C5%9B%C4%87-organizacji-non-profit-w-2016-wyniki-wstepne-1.pdf
https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5490/23/1/1/podmioty_gospodarki_spolecznej_w_2021_r.pdf
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Pomiar 2

Uwagi

Rozbieznosci moga
% fundacji 14,60% 17,25% wystepowac ze wzgledu
na zakres réznych
13600 podmiotow 16800 podmiotow kate@;" p°dm":‘l’“g 4.
(stan na 31.12.2016) (stan na 31.12.2021) zarejestrowanych iu
aktywnych
Zrédfto: Zrédfto:
Gtéwny Urzqd Statystyczny Gtéwny Urzqd Statystyczny,
,Dziatalnos¢ stowarzyszen i "Podmioty ekonomii spotecznej w
podobnych organizacji 2021r."
spotecznych, fundacji, (link
spotecznych podmiotéw
wyznaniowych oraz samorzqdu
gospodarczego i zawodowego
w 2020 r. - wyniki wstepne”
(link
Kategoria obejmuje:
% pozostatych 5,15% 12,11% a. spoteczne podmioty
wyznaniowe,
4800 podmiotéw 11800 podmiotow b. kofa gl(‘.’sﬁwyn
(stan na 31.12.2016) (stan na 31.12.2021) wiejskich,
c. samorzadu biznesu.
Hrédio: Hrédio: d. két rolniczych.

T T Rozbieznosci moga
Gfowny Ur{t{]d Statystycznly. Gfown){ Urzqd Statyftyczny, . wystepowaé ze wzgledu
,Dziatalnos¢ stowarzyszen i "Podmioty ekonomii spotecznej w na zakres réznych
podobnych organizacji 2021r." " s

- ) kategorii podmiotdéw,
spotecznych, fundacji, (link . .

7 tj. zarejestrowanych lub
spotecznych podmiotdw aktvwnvch
wyznaniowych oraz samorzgdu Dar:le zayrok 2016 nie
gospodarczego i zawodowego S .
w 2020 r. - wyniki wstepne” obejmuj K&t Gospodyr
(link Wy &P Wiejskich, ktére przed

1n 2018 r. dziataty w formie
niezarejestrowane;j
tacznie 100% 100%
93200 podmiotéw 97400 podmiotéw
Zrédto: Zrédfto:
Gtéwny Urzqd Statystyczny Gtéwny Urzqd Statystyczny,
,Dziatalnos¢ stowarzyszen i "Podmioty ekonomii spotecznej w
podobnych organizacji 2021r."
spotecznych, fundacji, (link
spotecznych podmiotéw
wyznaniowych oraz samorzqdu
gospodarczego i zawodowego
w 2020 r. - wyniki wstepne”
(link
%
podmiotéw Zgodnie z polskim ustawodawstwem towarzystwa ubezpieczen wzajemnych nie nalezg
wzajemnoscio- do sektora ekonomii spoteczne;j.
wych
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https://niw.gov.pl/wp-content/uploads/2018/07/GUS-Dzia%C5%82alno%C5%9B%C4%87-organizacji-non-profit-w-2016-wyniki-wstepne-1.pdf
https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5490/23/1/1/podmioty_gospodarki_spolecznej_w_2021_r.pdf
https://niw.gov.pl/wp-content/uploads/2018/07/GUS-Dzia%C5%82alno%C5%9B%C4%87-organizacji-non-profit-w-2016-wyniki-wstepne-1.pdf
https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5490/23/1/1/podmioty_gospodarki_spolecznej_w_2021_r.pdf
https://niw.gov.pl/wp-content/uploads/2018/07/GUS-Dzia%C5%82alno%C5%9B%C4%87-organizacji-non-profit-w-2016-wyniki-wstepne-1.pdf
https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5490/23/1/1/podmioty_gospodarki_spolecznej_w_2021_r.pdf
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%

przedsiebiorstw
spotecznych

\ Pomiar 1

Akt prawny zawierajgcy
definicje przedsiebiorstwa
spotecznego wszedt w Zycie
31.10.2022r.

Pomiar 2

522

(stan na 25.07.2023)

Zrédto:

Rejestr Organizacji Pomocy

Spotecznej (link)

Blueprint for advanced skills
& trainings in the social economy

Uwagi
Zgodnie z polskim
ustawodawstwem status
przedsiebiorstwa
spotecznego przystuguje
podmiotom ekonomii
spotecznej bez wzgledu
na ich forme prawng,
jezeli spetniajg okreslone
wymogi.

TABELA 3 - Sektory naijliczniej reprezentowane w
ekosystemie ekonomii spotecznej w grupie organizaciji

Metodyka/Zrédto

Dziatalno$¢ podmiotéw ekonomii
spotecznej (non-profit) jest zréznicowana
ze wzgledu na gtéwny obszar ich
dziatalnosci statutowej, zdefiniowany
zgodnie z klasyfikacjg ICNPO w 2017 r.

Zrédfto:
Rachunek satelitarny Ekonomii Spotecznej
dla Polski 2018 (link)

non-profit
Sektor % udziatu w
ekosystemie ES

1 |A- Dziatalnos¢ kulturalna, komunikacyjna 35,8%
i rekreacyjna

2 | B- Ustugi edukacyjne, badania naukowe 8,9 %

3 |C- Ustugi w zakresie opieki zdrowotnej 3,6 %

4 | D- Pomoc spoteczna i humanitarna, 21,7 %
ratownictwo,
rynek pracy, aktywizacja zawodowa

5 |E- Ochrona srodowiska i dobrostan 23%
zwierzat

6 |F- Rozwdj spoteczno-gospodarczy, 3,5%
mieszkalnictwo

7 |G- Dziatalnos$¢ obywatelska, polityczna 1,6 %
i miedzynarodowa

8 |H- Wsparcie trzeciego sektora 1,2%

9 |I- Zgromadzeniaistowarzyszenia 0,2%
religijne

10 |J- Organizacje biznesowe, zawodowe 15,8 %
i pracownicze

11 |K- Innadziatalnosé 5,5 %
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TABELA 4 - Sektory najliczniej reprezentowane w
ekosystemie ekonomii spotecznej w grupie spétdzielni

socjalnych, pracy oraz inwalidéw i niewidomych
% udziatu w Metodyka/Zrédto

ekosystemie ES

1 | C- przetwdrstwo przemystowe 21% Struktura spétdzielni wedtug sektoréow
i rodzajow dziatalnosci wedtug NACE

2 | F- budownictwo 4,4 % w 2017 r.

3 | G- handel hurtowy i detaliczny; 8,8% 7rédto:

naprawa pojazdéw samochodowych Rachunek satelitarny Ekonomii Spotecznej

dla Polski 2018 (link)

4 | H-transport i gospodarka magazynowa 2,4%

5 | |- dziatalnos$¢ zwigzana 13,1%

z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi

6 | J-informacja i komunikacja 3,1%

7 | L- dziatalnos¢ zwigzana z obstugg 5,2%
nieruchomosci

8 | M- dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa 4,5%
i techniczna
9 | N-dziatalnos$¢ w zakresie ustug 15,7 %

administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca

10 | P- edukacja 4,4 %
11 | Q- opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 10,2 %
12 | R- dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, 2,3%

rozrywka i rekreacja

13 | S- pozostata dziatalnos¢ ustugowa 2,2%
14 | pozostate 2,7%
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Zastrzezenie

Raport finansowany przez Unie Europejska. Wyrazone poglady i opinie sg jednak wytacznie
pogladami i opiniami autora (autoréw) i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady i opinie Unii
Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Ani Unia
Europejska, ani organ przyznajgcy pomoc nie mogg ponosic za nie odpowiedzialnosci.
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